00L 66 L6 96 G6 €6 ¢6 06 S8 S. 69 ¢9 G5 8 9¢ SZ 6L € O L G €
00l 86 6 ¢6 06 S8 08 09 &S Sy 0y 0¢ S 0L 8 9 ¥ 0

Keskiviikkona 4. tammikuuta 2012

UUTISET

MAASEUDUN TULEVAISUUS 5

Valvonta on vaikeaa, kun alihankinnasta tulee monimutkaisia ketjuja.

RYHMAPAALLIKKO MARKUS HENRIKSSON, VALVIRA

PAIVAN PUNKTI

Tasaantuvaa

Ehdokkaiden kannatukset
presidentinvaaleissa alkavat
tasaantua.

Helsingin Sanomien
julkaisema viimeisin gallup
kertoo, ettid ennakkosuosikki
Sauli Niinist6 putoaa. Se ei
ole yllitys, silld Niinist6ll4 on
varaa pudota. Kaikissa vaa-
leissa ykkésehdokas menettid
kannatustaan vaalipdivin
ldhetessd, eiki siini ole mitdin
ihmeellisté.

Niinisto on silti vahva
ennakkosuosikki. Toisella
kierroksella hdn néyttéisi
peittoavan kenet hyvénsa.
Niiniston voiton voikin estidi
vain se, ettd hin itse tekee
vaalitaistelussa ison virheen.

Niinist6 tietéd sen ja varoo
sen takia virheiti, ei sano mis-
td4n mitd4n vaan varmistelee.

Kuka tulee Niiniston
kilpailijaksi, on hamérén
peitossa. Yll4ttivii on, ettd
Paavo Lipponen junnaa pai-
kallaan alamaissa. Mahtaako
edes morkoméiinen tv-mainos
nostaa Lipposta takaisin
kehiin. Lauri Thalainenkaan
kampanjaveturina ei riit4.

Lipposen ongelma on, ettd
omat eivit ddnesti hinti ja
muilla on parempi ehdokas.
Lipponen kilpailee euro-
myonteisten ddnistd Niiniston
kanssa, mutta kansa haluaa
mieluummin Niinist6n.

Toisessa sijassa ovat van-
kimmin kiinni Paavo Viyrynen
ja Timo Soini. Viyrysen
kampanjatahti on huikea, mies
kiertd4 maata kuin risteilyoh-
jus.

Soini on puolestaan lepiil-
lyt laakereillaan Azoreilla.
Kaikesta nikee, ettei mies
ole tosissaan. Kun pitéisi
kampanjoida, Soini menee ma-
koilemaan rannalle jonnekin
piivintasaajalle.

Pekka Haavistoa veikataan
yllattéjéksi, ainakin eteldn
median vihreissi toimituksis-
sa. Haaviston tihti on noussut
sitd my6ten kuin kampanja on
edennyt. Silti matematiikka on
matematiikkaa. Haaviston on
hyvin vaikea pééstd ohi Véyry-
sen, Soinin tai edes Lipposen.

Eikohin ensimméisen
kierroksen kakkostila ratkea
lopulta tv-viittelyissi. Se
pirjii, joka pystyy olemaan
uskottavin vaihtoehto Niinis-
tolle.

Lopullisen tuloksen
selvittelyssi saatetaan tarvita
maalikameraa.

Haaviston on hyvin
vaikea paasta ohi
Vayrysen, Soinin
tai edes Lipposen.

LAURIKONTRO
on Maaseudun
Tulevaisuuden
paatoimittaja.

lauri kontro@maaseuduntulevaisuus fi

Joka viides terveyskeskusl

aakari

puuttuu tai on korvattu ulkopuolisella

Kainuuseen tarvittaisiin 15 terveyskeskus-
ladkarid. Mutta pulaa lddkéreistid on
muuallakin Suomessa. Pulaa paikataan
reppuldikéreilld ja ulkoistamalla.

Terveyskeskusten laakaritilanne 5.10.2011

Viranhaltija
tyossa
3317,5

Pula terveyskeskuslddkireisti
on pahin Kainuussa. Sielld on
auki 15 terveyskeskusléddkirin
paikkaa, kun niiti kaikkiaan on
68, kertoo Ladkériliiton tekema
kysely.

Ladkéreistd puuttuu Kai-
nuussa 22 prosenttia. Ladkari-
liitto katsoo, ettd ldidkireitd on
liian véhén, jos 10 prosenttia
tehtivisti on tayttAmatta.

Koko Suomessa viroista on
téyttAmattd 6,5 prosenttia. Ter-
veyskeskuslidkireitd on yhteen-
sd noin 50 enemmén kuin viime
vuonna. Mutta uudet laékérit on
saatu suuriin kaupunkeihin.

Ongelmatkeskittyvit harvaan
asutuille seuduille. Kainuun
lisdksi tilanne on vaikea It#-
Savossa. Koko maassa ladkérin
tehtévid on avoinna 246.

Liadkédripulaa paikataan
vuokralddkireilld ja ostopal-
veluilla. Noin 12 prosenttia
terveyskeskusldikéreisti on
vuokralddkéreitd tai toiminta
on kokonaan ulkoistettu. Mara
ei ole lisdéntynyt viime vuodes-
ta, mutta yhteensi joka viides
lagkéri puuttuu tai on korvattu
ulkopuolisella.

Ostettu lddkari

on paikalla

Ulkoistaminen terveydenhuol-
lossa ei ole uusi asia. Esimer-
kiksi fysioterapiaa on ostettu
kunnissa pitk&én.

Mutta nykyisin palveluiden
ostaminen levidi uusille aloille
ja alihankkijalla voi olla ali-
hankkija.

Valvovalle viranomaiselle se
aiheuttaa lisd4 tyota.

”Valvonta on vaikeaa, kun
alihankinnasta tulee monimut-
kaisia ketjuja. Meill4 ei ole edes
toimivaltaa tarkastaa yksityisten
yritysten toimintaa. Se asettaa
haasteita potilasturvalle”, sanoo
ryhmipéillikko Markus Hen-
riksson sosiaali- ja terveysalan
lupa- ja valvontavirastosta Val-
virasta.

Lidkériliiton toiminnanjoh-
taja Heikki Pilve puolustaa
ostopalveluja. Hinen mukaansa
ostettu ladkéri on paikalla.

”Ostopalvelujen kustannuk-
sia verrataan usein virkalddka-
reiden kustannuksiin. Mutta
vertailu on mahdoton, jos virat
ovat olleet pitkddn auki, eikd
ladkirid ole yrityksistd huoli-
matta saatu”, Pilve sanoo.

Pilveen mukaan ostopalvelu

Laakarivaje
246

Ulkoistettu

255,5 18%

Ostopalvelu
217

Lahde: Suomen laakarilito MT

pitéisi suunnitella paremmin ja
etukiteen.

”Ladkéri ostetaan tai vuokra-
taan yleensi vasta viimeisessi
hidiassi, kun kaikki muut kei-
not on kokeiltu. Suomessa on
yksi ainoa ulkoistus, joka on
strategisesti suunniteltu. Tam-
pereella yksikkoé ulkoistettiin,
jotta saataisiin vertailutietoa
itse tuotettuihin palveluihin”,
Pilve sanoo.

Radkkyla ulkoisti

myos sosiaalipalvelut
Radkkyldssi on ulkoistettu
terveydenhuollon lisiksi my6s
sosiaalipalvelut. Raidkkyldstd
onkin tullut ennakkotapaus sii-
td, miten paljon kunta voi antaa
tehtévid pois.

Lain mukaan kunnan tiytyy
jirjestéd terveydenhuolto, mut-
ta kiytdnnGssi sitd ei tarvitse
toteuttaa itse.

Henrikssonin mukaan kiistaa
on syntynyt, onko valta tehdi
paitoksid edelleen virkamiehil-
14, vai onko se siirtynyt yksityi-
selle yritykselle.

?Kunnanjohtajan mukaan
kuntalaiset ovat olleet tyytyvéi-
sid. Mutta meidén tehtivimme
on tutkia, onko jirjestely lailli-
nen”, Henriksson sanoo.

Hausjarvelle ei
saatuldakareita

Riihim#en seudun terveyskes-
kuksen kuntayhtymissid Haus-
jirven ja Lopen terveyskeskuk-
set on ulkoistettu.

”Rekrytointi niihin ei kerta
kaikkiaan onnistunut. Nuoret
eivit halua pieniin terveyskes-
kuksiin, koska niissi ei saa tukea
vanhemmilta kollegoilta. Nuoret
kokevat suuret terveyskeskukset
turvallisemmiksi”, johtajaylild4-
kéri Pertti Knuth sanoo.

Hausjérven ja Lopen vastaan-
otoilla on 3-5 lagkérii.

Riihimielld ladkirivaje on
juuri nyt 20-25 prosenttia.
Tilanne kuitenkin muuttuu no-
peasti.

”Viime vuonna ei ollut yhtéin
virkaa auki. Nyt kaksi l4dkiria
jai ditiyslomalle, emmeké ole
vield saaneet sijaisia. Kesii
kohden tilanne paranee”, Knuth
sanoo.

Knuthin arvion mukaan kau-
empana suurista kaupungeista
etiisyys alkaa vaikuttaa terveys-
keskuksen kokoa enemmin.
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Riihiméaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtymassa Hausjarven ja Lopen asemat ulkoistettiin Mediverkolle.

”Laakdritilanne vaihtelee usein nopeasti, silla jotkut valmistuvat, siirtyvat koulutukseen tai
vaihtavat paikkakuntaa”, yliladkari Pertti Knuth Riithiméaen terveyskeskuksesta sanoo.

”Lisakoulutus

el ratkaise laakaripulaa”

Suomessa on 22 terveyskeskus-
ta, joissa yli viidennes lddkérin-
viroista on tdyttiméttd. Suurin
osa niisté on alle 10000 asuk-
kaan terveyskeskuksia.

Pienissi terveyskeskuksissa
ladkidrin puuttuminen aiheut-
taa nopeasti vaikeuksia hoitoon
péédsyyn. Pienelld ei ole varaa
joustoon.

Vieston sairastavuudella tai

ikdrakenteella ei ole yhtd suurta
merkitysta.

Liikiriliiton mielesti koulu-
tuksen lisdiminen ei ole ratkai-

su ladkaripulaan.
Sen todisti 1990-luvun lama.
”Laskireiden saaminen

syrjiaseudulle alkoi vaikeutua
nousukaudella 1980-luvun lo-
pulla. Laman aikaan 1990-luvun
puolivilissé joka ikinen virka oli

tdytetty. Mutta silloin oli satoja
ladkireitd tyottoméand”, Ladka-
riliiton yhteiskuntasuhdejohta-
ja Hannu Halila sanoo.

Laman jilkeen vajaus alkoi
kasvaa uudelleen.

”Suomessa on kaikilla muil-
lakin toimialoilla vaikea hou-
kutella koulutettua tyé6voimaa
syrjiaseudulle”, Halila sanoo.
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Keminmaa

ratkaisi laakaripulan

Terveyspalvelujen osittainen
ulkoistaminen on arkipdivii
useissa Suomen kunnissa.

Keminmaa poti kevéilld 2007
vakavaa ladkiripulaa. Kun-
nanjohtaja Tommi Lepojirvi
kertoo, kuinka terveydenhuol-
topalvelujen taso laski merkit-
tavésti.

”Avoinna olleet 144kérin virat
eivit kiinnostaneet hakijoita ja
hoitojonot kasvoivat entises-
tddn. Keikkalddkérien liksat
olivat hirvittdvii. Kriisi oli 14-
helld”, muistelee Lepojirvi.

Lepojirvi aloitti tuolloin
Keminmaan tuoreena kunnan-
johtajana.

Pian kunnassa tehtiin radi-
kaaleja pdatoksid. Kunta kil-
pailutti osan terveydenhuollon
palveluistaan ja ulkoisti ne
yksityisen ladkidrifirman vas-
tuulle. Jirjestimisvastuu siilyi
kunnalla.

Muun muassa hammas- ja
tyoterveyshuollon javuodeosas-
tojen palvelut jdivit kunnalle.

Lidkdriyhtio6 Mediverkko
sai tehtédviksi tuottaa kunnan
terveyskeskuksen vastaanotto-
palvelut ja terveysneuvonnan.
Osapuolet sopivat enintéén vii-
den vuoden yhteistyosti.

Piditos kannatti. Ensimméi-

Keikkalaakarien
liksat olivat
hirvittavia.

set kolme vuotta kunta séésti
menoissaan runsaan viiden-
neksen.

”Nyt tilaaja-tuottaja-mallin
euroméiriiset sdistét ovat
kaventuneet lihelle nollaa”,
Lepojirvi kertoo.

Vastaavaa mallia kokeiltiin
my0Os muun muassa Lumijoella
ja Tervolassa.

Keminmaan padttdjat mai-
rittelivét itse palvelulle hoitota-
kuun, joka on tavallista tiukempi
verrattuna lain vaatimuksiin.

Tuottaja padttd4 itse, miten
palvelutaso pysyy sanktioiden
uhalla tilaajan vaatimalla tasol-
la.

Li#kérien vaihtuvuus on sit-
temmin vihentynyt.

”Kuntalaiset ovat olleet tyyty-
viisid terveyspalvelujen tasoon.
Jonoja meilli ei ole. Seuraamme
palvelujen laatutasoa vuosit-
tain”, sanoo Lepojarvi.

Yhteistyo on katkolla vuoden
2012 loppupuolella. Lepojirven
mukaan todenn#kdoisti on, ettd
8600 asukkaan Keminmaa jat-
kaa yksityisen lddkérifirman
palvelujen kiyttoa.

”Teemme lopullisia ratkaisu-
jakevadlld”, hdn kertoo.

JANNE IMPIO

Seuraamme
palvelujen laatu-
tasoa vuosittain.

Tilaa talven varalle

A-Rehu Vahva Vitamiini-Se-E on nautakarjan
monipuolinen vitamiini- ja hivenainelisa, joka
sisdltdda mm. runsaasti orgaanista seleenia ja
E-vitamiinia. Rakeistettu tuote sopii myds luomu-
tuotantoon. Pakkauskoko: 300 kg lava (15 kg sk).

ja 1000 kg ssk.

A-Rehu Energiarehu® on lypsylehmien maittava
energialisd, joka sisdltdaa runsaasti suojattua rasvaa
ja glyserolia. Sen elava hiiva tasapainottaa poétsin
pH:ta ja tehostaa rehuannoksen hyvaksi-
kayttéd. Pakkauskoko: 960 kg lava

energiaa ja elinvoimaa!

A-Rehun laadukkaat kivennaisrehut tukevat nautojesi kasvua, terveytta ja tuottavuutta
lapi pitkan talven. Kivennaiset maito-, emo- ja lihatiloille lIoydat osoitteesta www.a-rehu.fi.

Tilaukset:

www.a-rehu.fi tai
p. 020 472 7700

Digikehys kaupan paalle!

Tilaa 1.12.2011-31.1.2012
vahintaan 800 kg nauta-
kampanjan tuotteita
(esim. 1 kivennaislava 500 kg
+ 1 vitamiinilava 300 kg).
Saat jalkitoimituksena
laadukkaan digikehyksen!
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