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VIIKONVAIHDE

ristikko

edellisen ristikon ratkaisu

sudoku

pähkinä

Sudoku-tehtävän 314 ratkaisu.

Täytä ristikko siten, että 
jokaisella pysty- ja vaa-
karivillä ( ja paksuilla
 viivoilla rajatuissa 3 x 3 
laatikoissa) on jokainen 
luku yhdestä yhdeksään. 
Kerran ja vain kerran! 
Apua Sudokun ratkai-
suun osoitteessa:
www.sudoku.org.uk
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Ajan kanssa harjoittelemalla oppii mitä vain –
kiireen kanssa vain tekemään virheitä. 

Järvilohi on luokiteltu äärim-
mäisen uhanalaiseksi lajiksi. 
Suurin osa lajin alkuperäisistä 
kutualueista on tuhoutunut, ja 
lohi elää toistaiseksi täysin istu-
tusten varassa.

Järvilohen kalastus ei nykyi-
sellään täytä kestävän kalastuk-
sen ehtoja. Kalastus on kuiten-
kin oikeutettua, jos kalastusta 
ohjataan ja harjoitetaan suun-
nitelmallisesti sekä kestävästi, 
sanoo Niilo Valkonen.

Valkonen on Future Missions 
Oy:n kehitysjohtaja ja toinen 
Näkökulmia järvilohen kestä-
vään kalastukseen -julkaisun 
tekijöistä.

Julkaisu on noin 60-sivuinen 
tietopaketti, joka on suunnattu 
kalastajille, päätöksentekijöille, 
viranomaisille ja kaikille muil-
lekin asiasta kiinnostuneille 
ihmisille. 

Järvilohta ja kestävää kalas-
tusta käsitellään julkaisussa mo-
nipuolisesti ja eri pyyntimuodot 
huomioon ottaen.
 
Järvilohen  
tulevaisuus
Kalastajilla on suuri vastuu 
järvilohikannan elinvoimaisuu-
den elvyttämisessä. Valkonen 
korostaa valikoivan kalastuksen 
merkitystä.

Kun pyyntimuoto on sellai-
nen, että kala säilyy elävänä ja 
vahingoittumattomana, voi ka-
lastaja valita saaliin paremmin. 
Tavallisia suomalaisia järvika-
loja pyydettäessä rysä ja katiska 
ovat hyviä valintoja.

Viehekalastuksessa alamit-
taisten kalojen vapauttaminen 
hyväkuntoisena on puolestaan 
helpompaa, kun vieheissä käy-
tettävien koukkujen määrää on 
vähennetty, kertoo Valkonen 
esimerkin.

”Mutta valikoiva kalastus ja 
alamittasäädökset menettävät 
merkityksensä, jos vapautetta-
via kaloja ei saada palautettua 
veteen hyväkuntoisena.”

Valkosesta järvilohen pelas-
tuminen on mahdollista.

”Laji tarvitsee osakseen 
enemmän huomiota. Asiat ovat 
kiinni ihmisten tekemistä pää-
töksistä.”

SARI PENTTINEN

Valikoivuus 
oleellista  
järvilohen 
pyynnissä

JOENSUU (MT)
Vuonna 2007 Samuli Taponen 
ja Niilo Valkonen perustivat 
Future Missions Oy:n, arvojen-
sa mukaisen yrityksen. He ovat 
Suomen ensimmäisen voittoa 
tavoittelemattoman yksi-
tyisomisteisen yleishyödyllisen 
osakeyhtiön osakkaita.

Tavoitteena on edistää kes-
tävämmän yhteiskunnan ra-
kentamista. Toiminnan perus-
ajatuksia ovat vuorovaikutus, 
luottamus ja uudistuminen. 
Paljon kauniita sanoja ja hieno-
ja tavoitteita, entä mitä yritys 
on saanut aikaan käytännössä? 
Esimerkiksi Näkökulmia järvi-
lohen kestävään kalastukseen 
-julkaisun.

Julkaisu on osa yhtiön hallin-
noimaa Lohikalojen kestävän 
kalastuksen parhaat käytännöt 
järvialueilla -hanketta.

”Tartumme aiheisiin, joita 
haluamme edistää. Yhtiö on työ-
kalu siihen työhön”, Valkonen 
ja Taponen toteavat. Järvilohi 
valikoitui kohteeksi, sillä mo-
lemmat miehet ovat seuranneet 
järvilohen selviytymiseen liitty-
viä haasteita vapaa-ajallaan.

Osakeyhtiö 
on joustava
Miksi osakeyhtiö edistää yhteis-
kunnallisia aiheita? Tyypillises-
tihän yleishyödyllinen kehittä-
mistyö on julkisen sektorin tai 
säätiöiden hallussa.

”Säätiö ei ollut kiinnostava 
vaihtoehto, sillä osakeyhtiös-
sä toiminta on joustavampaa. 
Ulkomailla voittoa tavoitte-
lemattomat osakeyhtiöt ovat 
melko tyypillisiä ja niiden soisi 
yleistyvän myös Suomessa”, 
kertoo yhtiön toimitusjohtaja 
Taponen. 

Valkonen on yrityksen ke-
hitysjohtaja. Molemmat ovat 
työskennelleet myös julkisella 
sektorilla kehittämisyhtiöissä 
ennen yrittäjyyttä.

”Byrokratia vie valtavasti 
aikaa varsinaiselta työltä”, he 
kertovat kokemuksistaan. 

Merkittävin ero voittoa ta-
voittelemattoman osakeyhtiön 
ja perinteisen osakeyhtiön välil-
lä liittyy osinkoihin. Voittoa ta-
voittelemattoman osakeyhtiön 
yhtiöjärjestykseen on kirjattu, 

että yhtiö ei jaa osinkoa.
Jos yhtiö joskus puretaan, 

sen varat ohjataan Itä-Suomen 
yliopistolle tutkimustyöhön.

Mistä  
rahat?
Mistä yleishyödyllistä kehittä-
mistyötä tekevä osakeyhtiö saa 
rahoituksensa? Esimerkiksi 
Näkökulmia järvilohen kestä-
vään kalastukseen -julkaisun 
rahoitukseen ovat osallistuneet 
Itä-Suomen kalatalousryhmä, 
Pohjois-Karjalan maakuntaliit-
to, Rapala VMC Oy ja Lieksan 
kaupunki.

”Raha ei ole toiminnassa pää-
asia. Toiminnan lähtökohta on 
väärä, jos mietitään vain mistä 
saadaan rahaa”, toteaa Tapo-
nen.

Miesten osaamista ei ole ky-
seenalaistettu, vaikka toiminta-
tapa on uusi.

”Olemme molemmat koulu-
tukseltamme tuotantotalouden 
diplomi-insinöörejä, akatee-
mista taustaamme on kyllä ar-
vostettu”, he toteavat.

Yhteiskunnalliset toimijat, 
kuten kalastusalue, maakun-
taliitto ja elykeskus ovat olleet 
iloisia siitä, että toimintaan on 
saatu uutta verta ja potkua.

Objektiivista 
työskentelyä
Asiat eivät ole koskaan yksin-
kertaisia.

”Työskentelemme objektiivi-
sesti ja huomioimme eri intres-
siryhmät: ihmiset, elinkeinon 
ja ekosysteemin”, kuvailee Val-
konen järvilohi-teeman parissa 
työskentelyä.

”Eri hankkeiden parissa 
lukkiudutaan helposti yhteen 
näkökulmaan, yritämme pitää 
ajattelun kokonaisvaltaisena. 
Olemme tiiviisti yhteydessä 
tutkimukseen ja hyödynnämme 
asiantuntijaverkostoja.”

Aineistoa Järvilohen kestävä 

Yksityinen osakeyhtiö 
elvyttää järvilohikantaa

Future Missions Oy:n Samuli Taponen (vas.) ja Niilo Valkonen uskovat, että järvilohen pelastu-
minen on mahdollista. ”Laji tarvitsee osakseen enemmän huomiota. Onnistuminen on kiinni 
ihmisten tekemistä päätöksistä.”

Future Missions Oy on Suomen 
ensimmäinen voittoa jakamaton yksityis-
omisteinen yleishyödyllinen osakeyhtiö.

kalastus -julkaisuun on kerätty 
muun muassa kirjallisuudesta 
ja asiantuntijahaastatteluista. 
Näiden lisäksi hankittiin käy-
tännön kokemuksia kuudelta 
Pielisellä kalastavalta vene-
kunnalta, jotka kokeilivat uusia 

pyyntivälineitä ja -tapoja.
Rapala VMC Oy on yksi jul-

kaisun rahoittajista. Yritys lähti 
mielellään mukaan hankkee-
seen.

”He haluavat tukea kestävän 
kalastuksen edistämistä ja huo-

lehtia yhteiskuntavastuustaan. 
Me hyödyimme rahoituksen 
lisäksi muun muassa Rapalan 
kansainvälisestä kalastuskoke-
muksesta ja kalastusopasver-
kostosta”, kertoo Valkonen.

SARI PENTTINEN

Sari Penttinen

Raha ei ole 
toiminnassa 
pääasia.
SAMULI TAPONEN


