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Euroopan talouskriisin syntysanat lausuttiin sini piivini, jolloin komission puheenjohtaja ilmoitti,
ettd Saksalle ja Ranskalle oli annettu lupa rikkoa EU:n kasvu- ja vakaussopimusta. jarmo MAKeLA uuTisTAUSTASSA

PTT:N TALOUSTUTKA

Hankkija-Maatalous nosti
kaikki toimialat plussalle

Epavarmuus
viljamarkkinoilla

Iddn maataloustuotannossa eli Venéjélld, Ukrainassa,

PAIVAN PUNKTI

. KIMMO HAIMI Kiinassa ja Intiassa on valtava potentiaali. Kiina on maailman
Ru ots I n Vll] akaupp a 1-1,5 prosentissa aina vuoteen suurin vehnén tuottaja noin 118 miljoonalla tonnia. Timi on
. . 2007 asti. yli kuudesosa maailman vehnin tuotannosta. Pinta-ala on
l ] kannatti parhalten, pysynyt kolme vuotta noin 24 miljoonassa hehtaarissa.
SAlAISUUS  uttamyosrehue  Hintofen nausy B g e T Tt
Ruotsin talousihme on heritti- ja konekauppa Viime vuonna myynnin kasvu Eli kasvu on ollut selkeésti suurempi kuin Kiinan vieston kas-

nyt meilldkin kysymyksen, mi-
ten tdmé on mahdollista. Ruotsi
on Euroopan paras talous, jossa
tyollisyys on huippuluokkaa,
valtio ldhes velaton ja kasvu
jatkuvaa.

Ruotsin suhdanneinsituutissa
tyoskentelevi taloustieteilija
Juhana Vartiainen on kertonut
asialle ainakin yhden jéirkeen-
kéyvin selityksen. Ruotsalaiset
tekevit toitd. Ei se sen kum-
mempaa ole.

Meill syyksi mainitaan
usein se, ettd Ruotsilla on oma
valuutta. Vartiainen ei pidd
valuuttaa ratkaisevana. Omasta
valuutasta on ollut ajoittain
hyoty4, ajoittain taas ei. Nyt on
néhty sekin ihme, ettd kruunus-
ta on tullut kallis, kun euro on
halventunut.

Sen sijaan ero Suomeen 16y-
tyy juuri tydnteossa. Ruotsissa
55-64-vuotiaista ihmisisté 70
prosenttia on tdissi. Suomessa
tdmén ik&isistd on t6issd vain 56
prosenttia.

Ruotsissa on my0s yleistd, ettd
ihmiset vaihtavat tyopaikkaa
vield kuusikymppisini. Meilld
yleensi siind vaiheessa suunni-
tellaan eldkoitymist.

Naapurimaa hy6tyy myG6s
maahanmuutosta. Vaikka ruot-
salaisten syntyvyys ei ole paljon
kummempi kuin suomalaisten,
maahan on tullut runsaasti
tyoikéistd porukkaa muualta.

Tissi ei kuitenkaan ole
kaikki. Vartiainen on kirjoituk-
sissaan muistuttanut, ettd myos
muilla toimenpiteilld on lisétty
tyopanosta. Jotkut konstit tun-
tuvat jopa kovilta suomalaiseen
menoon tottuneesta.

Ruotsissa suhtaudutaan
esimerkiksi sairauspoissa-
oloihin tiukasti. Ay-liikkeen
tuella sdfidettiin karenssip&ivi
sairauspoissaoloille. Kuinka ol-
lakaan, Ruotsin kansa tervehtyi
kertaheitolla eiki kukaan ollut
endi poissa perjantaina ja maa-
nantaina kuin oikeasta syysta.

Vartiainen jirkeilee, ettd
juuri ty6td tekemaélld Ruotsi
menestyy. Kun tyévoima kasvaa
jatehddin pitkéda paivid ja kun
ollaan toissd riittdvén van-
hoiksi, syntyy uutta tuotantoa
vastaavassa suhteessa. Kasvu
tulee siit, etté tyon tuottavuus
nousee.

Vartiaisen selitys on ainakin
uskottavan oloinen. Onko se
tdsmaélleen oikea, on toinen
kysymys. Joka tapauksessa
parempaakaan ei ole tarjolla.

Monet suuret keksinnot ovat
yksinkertaisia. Niin kuin tdmé-
kin, ettd Ruotsissa on keksitty
ty6 uudelleen.

LAURIKONTRO
on Maaseudun
Tulevaisuuden
paatoimittaja.

[
lauri.kontro@maaseuduntulevaisuus.fi

TALOUDESTA
LYHYESTI

Yle: Vendjan
ydinjatetta
Suomenlahdelle

Veniji aikoo loppusijoittaaydin-
jatettd Sosnovyi Borin ydinvoi-
malan viereen Suomenlahden
rannalle, kertoo Yle. Ydinvoima-
yhtio Rosatom suunnittelee ma-
tala- ja keskiaktiiviselle jitteelle
loppusijoitusluolaa Sosnovyi
Boriin. Luolaan on méér4 sijoit-
taa myo6s plutoniumia.

Ylen mukaan Suomen sitei-
lyturvakeskus suhtautuu asiaan
myonteisesti.

Pohjola Varain-
hoidon toimitus-
johtaja erotettiin

Pohjola Pankin tytéryhtié Poh-
jola Varainhoito on vapauttanut
toimitusjohtaja Mikko Kos-
kimiehen tehtéivistdin. Eron
syyksi kerrotaan erimielisyydet
kannustinjérjestelmén lopetta-
misesta. Koskimies on saanut
jirjestelmén kautta 2,6 mil-
joonaa euroa osinkoja vuosina
2007-2011.

Uudeksi toimitusjohtajaksi on
valittu OP-Henkivakuutuksen

sijoitusjohtaja Karri Alameri.

paransivat merkitti-
visti. Hintojen
nousu kasvatti
liikevaihtoa.

Hankkija-Maatalouden viime
vuoden liikevaihto kasvoi rei-
lulla sadalla miljoonalla eurolla
996 miljoonaan euroon. Koko
Agrimarket-ketjun liikevaihto
on noin 1,1 miljardia euroa.

Yhtion liikevoitto kipusi 7
miljoonaa euroa plussalle, kun
edellisvuonna jditiin saman
verran miinukselle. Rautakau-
pasta luopuminen ja varastojen
alaskirjaukset romuttivat edel-
lisvuoden tuloksen.

Toimitusjohtaja Ensio Hyto-
nen luonnehtii tulosta tyydyt-
taviksi. Se on samaa tasoa kuin
viime vuosikymmenen lopulla
ja selvisti parempi kuin viime
vuonna.

Ei se silti mikdén kehuttava
ole. Ei maatalous ole mitidin
rahantekobisnesti.”

Rima on kuitenkin ylempén4,
vaikka vajaan prosentin tulos
on kirjattu myos timén vuoden
tavoitteeksi.

Isot tanskalaiset maatalous-
kauppiaat DLG ja DLA tekeviit
2-3 prosentin liikevoittoa vuo-
desta toiseen. Samaan pitéisi
pédstd ja voidaan padstd myos
Suomessa, Hyt6nen pohtii.

Viime vuosikymmenen al-
kupuolella liikevoitto pysytteli

nojasi pitkélti viljan, lannoit-
teiden ja polttodljyjen hintojen
nousuun, mutta my6s myynti-
miérit kasvoivat lieviésti.

Parhaiten yhti6é onnistui vil-
jakaupassa, mutta my6s rehu- ja
konekaupan tulokset paranivat
huomattavasti.

Hyt6sen mukaan kaikilla toi-
mialoilla yllettiin voitolliseen
tulokseen, myds rehukaupassa,
vaikka kilpailijat ovat toista
viittineet.

Edellisvuoden tulosta rasitti-
vat yliméériiset liifketoiminnan
javarastojen alaskirjaukset, kun
S-ryhmi jdrjesteli rautakaup-
paansa.

Alaskirjauksia oli noin 10 mil-
joonaa euroa. Ilman niit4 edellis-
vuoden liiketulos olisi ollut noin
pari miljoonaa euroa plussalla.

Hankkija-Maatalous ei ole
muutamaan vuoteen julkistanut
erikseen omaa tulostaan. Luvut
siséltyvit S-ryhmén tilinpa4tok-
seen ja maatalouden tiedot on
kerrottu lyhyesti tilinpditoksen
julkistamisen yhteydessa.

Hyt6nen halusi kertoa tiedot
nyt hilventiikseen turhia spe-
kulaatioita. S-ryhmai julkaisee
tuloksensa perjantaina.

VEIKKO NIITTYMAA

Hankkija-Maatalous teki
tulosta viljakaupassa, kun
hinnat nousivat ja katteet

paranivat.

ldhelld kymment4 prosenttia. Néin ollen myos kulutustot-

ikuisen kasvun unelmasta jonakin péivini. Pitkdn kasvun
seurauksena voi tulla usko siihen, etti hinnat aina vain
kasvavat.

Kiinan maataloudessa on tehty vuodesta toiseen yha

toinnit olivat 690 miljardia yenid kuin vield 2007 investoin
maatalouteen olivat alle puolet téista.

Uutisia Kiinasta ja id4sti seurataan mielenkiinnolla
maatalouspiireissi. Pieni osoitus siité oli arvio Vené#jén aik
muksesta esittda vientitulleja ennen huhtikuuta. Kun tieto

nousuun on tullut jo pients rekyylia.

Hermostuneisuus viljaporsseilld nikyy kuitenkin selvéina.
Yhdysvalloissa valmistaudutaan my®és siihen, ettd energia-
kasveille tulee kaytt6d ja

niinpd sielld kylvetéén

vu, joka on noin puoli prosenttia (noin 7 miljoonaa ihmisté).
Yleinen talouskasvu on ollut pidemmén aikaa vuosittain

tumukset ovat muuttuneet. Varmasti Kiinassakin heritiin

suurempia investointeja. Vuonna 2009 maatalouden inves-

nit

O-

téllaisen médridpéivin olemassa olosta kumottiin, seurasi etti
vehnén hinta maailman viljaporsseissi nousi rajusti. Hinnan

Keviilld ennen kylvojd on syytd seurata myos Venéjén ja
Ukrainan uutisia muun muassa syyskylvojen talvehtimisesta.
Kuiva ja kylmi talvi on saattanut aiheuttaa talvehtimistuhoja.
Talvehtimistuhojen laajuudesta ei ole tietenkéén vieli tietoa.

markkinoita, mutta myos

kasvilajien valinnassa on
syyti seurata markkinoi-
ta. il

stefan.backman@
ptt.fi

ennitysméird maissia. STEFAN BACKMAN
Hinnat m
at Suo nessa on maatalous-
seuraavat maailman-

ekonomisti PTT:ss&.

Moni saastaa tina vuonna vero-optimoinnilla

2000 EUROA

www _softsalo.fi/vero-optimointi

Tiedatkod, paljonko vaara rasti maksaa?

”Kriisiin pit

Yrityksen pitdd joka pédivé tehda
toitd niin kuin huomenna uhkai-
si kriisi. Yrityksen hallituksen
pitdd muistaa se ennen muuta
silloin, kun menee hyvin.

Ne olivat tirkeimmit johto-
pédétokset, kun Pellervo-Ins-
tituutin HLJ-Akatemia viime
viikolla pohti eurokriisin vaiku-
tuksia talouden johtamiseen.

Varmistakassa,
pienenna varastoja
Harry Salonahon ohjeita krii-
siajan yrityksille olivat: varmis-
ta kassavirta, 414k p4#std rahaa
sitoutumaan kiyttépddomaan.
Mieti, miten kriisi vaikuttaa
my®6s asiakkaisiisi ja kilpailijoi-
hin.

Jos asiakkaan taloustilanne
huononee, hin siirtyy ehki hal-
vempiin tuotteisiin. Yrityksen

saamassa katteessa ero voi olla
vield suurempi.

Yrityksen asemaa kilpailijoi-
hin verrattuna Salonaho kuvasi
kaskulla.

”Kaksi retkivaeltajaa tormési
karhuun. Toinen potkaisi saap-
paatjalasta, otti repusta juoksu-
kengét ja veti ne jalkaansa. Toi-
nen huomautti, ettei karhulle
sillikéén pelilld pérjd4. *Ei niin,
mutta minulle riitti4, ettd olen
nopeampi kuin sini.”

Salonaho kehotti my6s poh-
timaan, mitkd muutokset ovat
lyhytaikaisia ja mitkd pysyvii.
Pysyvid megatrendeji ovat esi-
merkiksi energian kulutuksen
kasvu ja hinnan kallistuminen,
ympéristo ja terveys, puhtaan
veden tarve, kaupungistuminen
javieston ikdéntyminen.

Nykyisesti kriisistd Salonaho

dad varau

ennustaa pitkd4, ja hin uskoo
sen loppuvan vasta inflaatio-
kriisin kautta.

Salonaho on Pinus-konsultti-
yhtién omistaja, HOK-Elannon
hallituksen jisen ja entinen Va-
lion toimitusjohtaja.

Toimitusjohtajasta uhri,
jos hallitus on huono

Matti Lainema Denali-kon-
sulttiyhtiostd korosti yrityksen
omistajien ja luottamusjohdon
vastuuta yritysten menestyk-
sesti.

Omistajille yrityksen menes-
tys on térke# siksikin, ettd he
eivit ole jonossa ensimmiéisini
vaan viimeisini.

”Omistajien osuus on jaidnnds,
kun muut ovat omansa otta-
neet.”

Omistajien rooli on valita hal-

tua joka paiva”

litus sekd mééritelld tahtotila ja
sen mukaiset tavoitteet ja reu-
naehdot, Lainema mééritteli.

”Monet toimitusjohtajan pot-
kut ovat johtuneet itse asiassa
hallituksen omasta leviperii-
syydesti; hallitus ei ole péit-
tdnyt toimitusjohtajan kanssa
yrityksen tavoitteista.”

Yritys voi tosin Laineman
mukaan toimia hyvin seki sil-
loin, kun hallitus on hyv4, etti
silloin kun se on riittdvén huono
- nimittiin jos se jilkimmaiises-
s tapauksessa jittiid hommat
piteville johtajille.

Hallituksen pitdi olla erityi-
sen tarkkana, kun yritykselld
menee hyvin, Lainema korosti.
”Silloin pité4 kysy4, mill4 tavalla
toimintaa kehitetddn.”

HEIKKI VUORELA

UUTISTAUSTA

Veljeskansa harhapolulla

Tammikuussa keskustaan ja
vasemmistoon kuuluvat Eu-
roopan parlamentin poliittiset
ryhmit alkoivat tunnustella
mahdollisuutta ottaa kantaa
Unkarin uuden perustuslain
niihin méiriyksiin, jotka tun-
tuivat olevan ristiriidassa EU:n
perussopimusten kanssa.

Asia oli madra kisitelld
tammikuun 18. pdivin
istunnossa Strasbourgissa,
johon kutsumatta saapui myos
Unkarin pdéministeri Viktor
Orban. Istunnon alla hin
sopi parlamentin suurimman
poliittisen ryhmin, keskusta-
oikeistolaisen EPP:n johdon
kanssa, etti se estiisi Unkaria
arvostelevan piitoslauselman
hyviksymisen. Néin siksi, ettd
Orbanin oma puolue Fidesz on
ryhmén jéasen.

Istunnossa Orban puhui ja
vastasi hiinelle esitettyihin
kysymyksiin. Hén vihitteli
Unkarin ja EU:n komission
vilille syntynytti kiistaa.
Perustuslain ongelmakohtia oli
hinen mukaansa suurenneltu
poliittisista syisté.

Kun péivi ehti iltaan, EPP:n
johto oli tiysin kypsynyt Orba-
nin ylimieliseen esiintymiseen.
Se ilmoitti, ettd Unkaria koske-
van péitoslauselman valmistelu
voi alkaa. Se tulee kisittelyyn

tén#in Strasbourgissa alkavassa
parlamentin tiysistunnossa.

Ep&donnistunut siirtyma
Kukaan ei olettanut, etti
entisten sosialistimaiden
siirtyminen demokratiaan ta-
pahtuisi kivuttomasti. Kuluneet
20 vuotta ovat osoittaneet,
ettd siirtymit ovat eri maissa
tapahtuneet eri tahtiin. Ei ole
mitdin sdidnt64, jonka varassa
olisi voitu etukiiteen piitell4,
missi siirtymaé olisi helppo ja
nopea, missi taas tuskainen
ja pitkd. Unkarissa siirtymi
sosialismista demokratiaan
yksinkertaisesti epdonnistui.

Pienen ja heikon valuuttansa
kanssa taiteilevalla Unkarilla on
taloudellisesti mennyt huonosti
jo pitkéén.

Talouden syoksy olikin
suurin syy siihen, ettd Fidesz
sai murskavoiton vuoden 2010
parlamenttivaaleissa. Se otti
kaksi kolmannesta parlamentin
paikoista, mikd merkitsee sité,
ettd puolue pystyy omilla 44-
nilldéin saamaan parlamentissa
ldpi minké tahansa lain, myG6s
uuden perustuslain.

Unkarin taloutta Fidezsin
voitto ei ole pelastanut.
Joulukuussa sen valtionlainat
tiputettiin roskaluokkaan ja
tdmén vuoden talouskasvun

ennustetaan olevan puolitoista
prosenttia miinuksella.

Poliittiset ongelmat alkoivat
sen sijaan toden teolla. Puolue
alkoi toteuttaa ohjelmaa, jonka
tavoitteena on varmistaa, ettei
maassa mikéién toinen puolue
endi passe valtaan. Kaikki
mahdolliset paikat on téytetty
omilla edustajilla.

Kun vyorytys ei keskuspan-
kin ja oikeuslaitoksen osalta
edennyt riittdvin rivakasti,
sdiAnt6ja muutettiin. Virassa
olevat tuomarit péitettiin
siirtdd sivuun laskemalla pakol-
lista eldkeikid ja keskuspankin
johtoon perustettiin uusia
virkoja ja luottamustoimia,
jotka hallitus tayttaa.

Komission mitta tayttyi
EU:n komission mitta tuli
tidyteen tammikuussa. Se osoitti
uudesta perustuslaista kolme
kohtaa, joihin on tultava muu-
tos, tai muuten komissio ryhtyy
toimiin, joilla Unkarilta vieddin
ddnioikeus ja lakkautetaan sille
menevit maksut.

Normaalisti hallituksille
annetaan kaksi kuukautta
aikaa toimia, mutta Unkarille
aikaa annettiin vain kuukausi
- vastauksen on oltava Brys-
selissd helmikuun 17. paivdin
mennessi.

EU:n rakenteissa ei ole
milléin jarkevilli tavalla otettu
huomioon sellaista vaihtoehtoa,
ettd jisenmaa voi vaalien kautta
liukua yhden puolueen dikta-
tuuriin. Unkarinkin tapauksessa
komissio joutuu turvautumaan
juridiseen kikkailuun saadak-
seen hallituksen ruotuun.

Komission tehtdvand on
valvoa EU:n sidéntojen ja
sopimusten noudattamista.
Unkaria ahdistaessaan se toimii
siis aivan oikein. Aina kun on
menetelty toisin, seuraukset
ovat olleet surullisia.

Euroopan nykyisen talous-
kriisin syntysanat lausuttiin
sini pdivini, jolloin komission
italialainen puheenjohtaja
Romano Prodi ilmoitti,
ettd Saksalle ja Ranskalle oli
annettu lupa rikkoa EU:n
kasvu- ja vakaussopimusta.
Korkean suomalaisvirkamiehen
Eero Vuohulan muistaman
mukaan siné pdivind komission
kéytévilld vallitsi syvé hiljai-
suus — haudan hiljaisuus.

JARMO MAKELA
on Yleisradion ulko-
maantoimittaja.

Maatila'n. S

metsarahojen

Kuka hoitaa
homman?

Tapiola palvelee maatilayrittajaa
kaikenkattavasti. Me jarjestamme

yrittdjan henkiléturvan sekd omaisuuden

ja liiketoiminnan turvan ja riskikartoitukset.
Ja yhta lailla hoidamme rahoitukset,
saastot ja sijoitukset. Muun muassa.

Kysy lisda edustajaltasi tai katso
tapiola.fi/maatalous

Tarkemmin ajatellen.

Palveluntarjoajat: Keskindinen V'akuutinsyhtiii Tapiola, Keskindinen Heﬁkivakuutusyhtiii Tapiola, Tapiola Pankki Oy, Tapiola Varainhoito O




