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MAASEUDUN TULEVAISUUS

Kurssi on ollut aika pitkédén alle sen, mité pojat maksoivat.
Thmettelen, jos joku haluaa kadehtia siti. puneenionTAIA SIMOPALOKANGAS

Atriaaei
kiinnosta

Atria on tutustunut johdon
omistuspohjaiseen sitouttamis-
jarjestelmiin muttei aio ottaa
sitd kdyttoon.

”Onko se edes kaikilta osin
lainmukainen? Siihen liittyy ele-
mentteji, joita ei ole testattu”,
sanoo hallituksen puheenjohtaja
Martti Selin.

HK Scanin hallituksen pu-
heenjohtaja Juha Kylimaiki
kertoo, etti hallitus hakee
yhtiokokouksessa valtuutusta
osakkeiden kiyttimiseen pal-
kitsemistarkoituksissa. Vield ei
ole arvioitu, minki tyyppinen
kannustinjérjestelmé halutaan.

Saajan ja yrityksen nikokul-
masta jirjestelmén pitiisi olla
kilpailukykyinen, omistajalle
kustannustehokas ja yhteis-
kunnallisen keskustelun néko-

Johdon yht

Metsiliitto Osuus-
kunnan hallituksen
puheenjohtaja
Martti Asunta
kiistéd4 jyrkésti
veronkierron.

Yritysjohdon sitouttamiseen
tarkoitettujen yhtiéiden vero-
kohtelu on harmaata aluetta.

On episelviid, pitdisiko joh-
don yhtitisti saatavia tuloja ve-
rottaa pdioma- vai ansiotulona.
Nyt vero kerétdéin pddomatu-
losta, jota verotetaan ansiotuloa
huomattavasti kevyemmin.

Ylitarkastaja Petri Manni-
nen henkil6verotuksen ohjaus-
ja kehittimisyksikostd kertoo,
ettd tilanne on oikeudellisesti
episelvi.

”Verokohtelusta ei ole ennak-
kopadtosta.”

Kysymys on siitd, onko etu
saatu tyosuhteen perusteella.
Kansanedustaja Ben Zysko-
wicz (kok.) sanoi sunnuntain
Savon Sanomissa, ettei etu kuu-
lu pddomaveron piiriin. Hénes-
td on aiheellista selvittii, onko
verokohtelua syytd muuttaa.

Lainaaja
johdon padomaa
Omistuspohjaisessa sitoutta-
misjérjestelmissd porssiyhti6é
jakaa osan tuotoistaan johdon
omistaman yhtién kautta.

Porssiyhtién johto perustaa
tai ostaa sijoitus- tai holding-
yhtion. Yhti6 saa porssiyhtiolti
lainaa ja ostaa porssiyhtién
osakkeita markkinahintaan.
Myo0s johto sijoittaa omaa péi-
omaansa yhtigon.

Johdon yhti6llé ei ole muu-
ta toimintaa kuin osakkeiden
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omistaminen. Kun osakkeen ar-
vo nousee, jirjestelmi palkitsee
johtajat.

Jirjestely puretaan tietyn
ajan p#istd tai porssikurssin
noustua tietylle tasolle. Tuotot
saa nostaa vasta, kun jérjestel-
md puretaan. Yrityksen johdolla
on my0s riski menettii yhtioon
sijoittamansa pddoma.

Uudehko

ilmio

Manninen arvioi, etti jirjestel-
mi on Suomessa kdytossid 10-20
porssiyhtiossi.

»Jirjestelmid on neljin viime
vuoden aikana tehty jonkun
verran.”

Porssiyhtioisti jirjestely on
kdytossd muun muassa Raisi-
ossa, Outotecissa ja Talvivaa-
rassa.

Metsiliitto Osuuskunta pal-
kitsee Metsd Groupin johtoryh-
maii, johon kuuluu myos pors-

silistatun M-realin eli nykyisen
Mets# Boardin toimitusjohtaja
Mikko Helander, sijoitusyh-
tion kautta.

Verolaji

eiolennainen

Yhti6t pitdvit toimintatapaa
laillisena. Metséliitto Osuus-
kunnan hallituksen puheen-
johtaja Martti Asunta kiistdd
jyrkésti veronkierron.

”Tami ei ole verojen vilttelyd
eiki ansiotonta palkitsemista”,
Asunta sanoo.

”Johtajat ovat sijoittaneet jir-
jestelméin vuoden palkkansa.
Se on verotettu jo kerran palk-
kaverona”, hin huomauttaa.

Mannisen mukaan on epésel-
vad, muuttaako verokohtelua se,
laittaako johto omaa pdiomaa
yhtioon.

Asunnan mukaan tuottojen
verolaji ei ole ollut hallituksen
nikokulmasta olennainen ky-

symys.

”Yhti6td purettaessa osak-
kaille syntyvii tuloa verotetaan
voimassa olevien lakien mu-
kaan.”

Voidaan

jatkaa vuosittain

Metsd Groupin johtoryhmin
jdsenet perustivat Metsiliitto
Managementin vuonna 2010.
Ylin johto sijoitti yhtiéon 3,9
miljoonaa euroa. Metsiliitto
lainasi yhtiolle markkinalédh-
toisesti 15,4 miljoonaa euroa.
Rahalla hankittiin M-realin B-
osakkeita.

Myos Raision johtoryhmin
Reso Management -yhti6 han-
kittiin vuonna 2010. Siihen
on hankittu Raision osakkeita
osakkaiden sijoittaman 1,2 mil-
joonan piadoman edestd. Osak-
keita on hankittu liséiksi Raision
myo6ntimélld 10,4 miljoonan
euron korollisella lainalla.

. - . .
Pty et it kulmasta avoin ja keskustelun
= e & ’ kestavé.
-5 '=_..r
— Pohjola purki
jarjestelmdnsa

Molempien yhtiéiden pal-
kitsemisjérjestelmd voidaan
purkaa vuosien 2013-2014 vaih-
teessa, mutta niitd voidaan myGs
jatkaa vuosittain.

Johdolla

aitoriski

Asunnan ja Raision hallituksen
puheenjohtajan Simo Palokan-
kaan mukaan johdolla on aito
omistajariski. Tuottoa ei saa, jos
kannustinjérjestelmésté lihtee
ennen sen purkamista.

Nyt porssikurssit ovat tulleet
alas vuoden 2010 tasosta, joten
palkitsemisjirjestelmit eivit
ole olleet erityisen palkitsevia
tai sitouttavia.

Palokankaan mukaan Reso
Managementin arvo taitaa olla
tdlld hetkelld pakkasella.

”Kurssi on ollut aika pitkdin
alle sen, miti pojat maksoivat.
Thmettelen, jos joku haluaa ka-
dehtia sitd.”

den verokohtelu epaselvaa

Osuustoiminta

jasenen asialla

Sopiiko palkitsemisjirjestelmé
osuustoimintaan, jonka aate pe-
rustuu yhteiselle omistamiselle
ja tuotoista nauttimiselle?

Helsingin yliopiston Ruralia-
instituutin eldkkeelle jiddnyt
osuustoiminnan tutkimusjoh-
taja, professori Tapani Koppi
muistuttaa, ettd osuuskuntien
tehtédvini on jdsenten palvele-
minen.

”Téssd johdolle on delegoitu
omistajien eli jisenten omis-
tamaa pddomaa sen kdyttoon”,
hén sanoo.

”Jos holding-yhti6ité jérjes-
tellddn ja johdolle siirretdin
merkittdvd vaikutusmahdol-
lisuus, se etddnnyttdd osuus-
kunnan taloudellista tulosta
kauemmas jdsenten paitosval-
lasta”

PAULA TAIPALE

Porssiyhtié Pohjolan tytéryh-
tididen Pohjola Varainhoidon
ja Pohjola Corporate Financen
avainhenkil6iden omistuspoh-
jainen kannustinjirjestelmé on
nyt purettu kokonaisuudessaan.

Jéirjestelmistd nousi poru,
kun se nousi julkisuuteen vuo-
denvaihteessa.

Osuustoiminnallinen OP-
Pohjola-ryhmi maksoi osan tuo-
toistaan palkkioina pankkiireille
heidén nimiinséd perustettujen
omistusyhtididen kautta.

Pieni sisépiiri sai sijoituk-
sistaan muutamassa vuodessa
miljoonaosingot. Niitd olisi
voitu jakaa my6s osuuskunnan
omistajille eli osuuspankeille ja
asiakkaille.

PAULA TAIPALE

Jarjestelman
pitaisi olla kilpailu-
kykyinen, kustan-
nustehokas, avoin
ja keskustelun
kestava.

Matti Aho
Eviran johtoon

Eldinlddketieteen lisensiaatti
Matti Aho nousee Elintarvike-
turvallisuusvirasto Eviran uu-
deksi péidjohtajaksi. Hallitus
nimitti hénet virkaan torstaina.

Aho aloittaa vappuna. Hiinen
virkakautensa kestii seitsemén
vuotta aina eli huhtikuun lop-
puun vuonna 2019.

Maa- ja metsidtalousministe-
riéssd 55-vuotias Aho on tyds-
kennellyt vuodesta 1997. Aluksi
hén oli elintarvike- ja terveys-
osaston apulaisosastopaillikko
ja sittemmin osastopéillikko.

Eviran pé#éjohtajan paikka
avautui, kun edellinen piéjoh-
taja Jaana Husu-Kallio siirtyi
maa- ja metsédtalousministerion
kansliap#éllikoksi.

JUHANIVIITALA

TALOUDESTA LYHYESTI

Autovero
nousee

Autovero nousee autoilla, joiden
hiilidioksidip#éstot ovat yli 110
grammaa kilometriltd. Suomes-
sa myydédin keskim#irin 145
grammaa péaistivid henkiléau-
toja.

Josuuden keskiméiriisen au-
ton ostohinta on 30 000 euroa,
vero nousee 650 euroa. Kiy-
tettynd tuotujen autojen vero
nousee 800 euroa lisdni 16 000
euron auton hintaan.

Venalaisille
markkinoidaan
terveyspalveluja

Suomalainen terveydenhoitoala
on alkanut markkinoida aktiivi-
sesti palveluitaan itdnaapuriin.
FinnMedin mukaan jopa yli
puolet veniliisistd terveyspal-
velujen tarvitsijoista on kiinnos-
tunut hakeutumaan ulkomaille
hoitoon. Suomen tarjontaa ei
kuitenkaan kovin hyvin tunneta
Venijilla.

Pohjola Pankki
menee Kiinaan

Pohjola Pankki perustaa palve-
lupisteen Shanghaissa sijaitse-
vaan Bank of Chinan konttoriin.
Samalla kiinalaispankki tuo
edustuksen Helsinkiin. Kiinan
piste tarjoaa apua maassa toimi-

JARMO PALOKALLIO

Autovero nousee autoilla, joiden hiilidioksidipaastot ovat yli

110 grammaa kilometrilta.

ville suomalaisyrityksille, var-
sinaiset pankkipalvelut tarjoaa
kiinalainen yhteisty6pankki.

OECD nosti
kasvuarviota

Teollisuusmaiden kasvun el-
pyminen vahvistuu OECD:n
talouskatsauksen ennakkotie-
tojen mukaan kevéin aikana.
Suurten maiden talous kasvaa
alkuvuonna 1,9 prosentin vuosi-
vauhtia, ennakoi OECD.
Vahvinta kasvu on Yhdysval-
loissa ja Kanadassa. Euroalueen
suuret maat kdntyvét kasvuun
toisella neljinnekselld. Elpy-
mistd varjostaa 6ljyn hinnan
nousu. Raakaéljy on kallistunut

alkuvuoden aikana 15 prosent-
tia.

Salonoja
myy Bluesin
sijoittajaryhmadlle
Bluesin entinen omistaja ja
rahoittaja Jussi Salonoja myy
jadkiekkoseura Blues Hockeyn
Jadkiekko Espoo Oy:lle.
Hallituksen puheenjohtajan
Martin Saarikankaan mukaan
tarvittava rahoitus hankitaan
osakeannilla niin, ettd vdhim-
miistavoite on myydd tuhat
osaketta, joista kertyy miljoona
euroa. ”Siihen on edetty. On 16y-
tynyt 30 Bluesiin uskovaa yritysti
jayksityishenkil64.”

HYVAT NAUDANTUOTTAJAT,

TARVITSEMME TEITA.
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Jo 27 % kuluttajista suosii ensisijaisesti Snellmanin tuotteita,
siksi investoimme voimakkaasti toimintaamme ja etsimme uusia
naudantuottajia. Tule tekeméén tiivistd yhteisty6td kanssamme!

Oletko kiinnostunutlaadukkaastanaudankasvatuksesta

positiivisessa toimintaympiristossi?

Lisdtietoja: kenttapaallikké Vesa Hihnala,
044-796 6345 tai http://anelma.snellman.fi

Herra Snellman hakee tiimiinsa lisdd kunnon perhetiloja, niin
maito-lihatiloja kuin naudantuottamiseen erikoistuneita tiloja.
Tarjoamme menestymisen mahdollisuuden arvostetussa
lihaketjussa. Kuluttajien mielestd Herra Snellman on
liha-alan arvostetuin tuotemerkki Suomessa

(TNS Gallup, Kattomerkkitutkimus 2011).

Nostimme nuoren
naudan tuottajahintaa
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Naudan-jasianlihan
tarve kasvaa.
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(Alkuvuonna 2012)
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ava tai suursakki
* Laidun- tai Nurmi-

Kivennaista,

niin saat kaupan paille

vuden A-Rehun
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LaidunKivennainen

tarjoaa orgaanista seleenia seka runsaasti vitamiineja ja hivenaineita lypsaville,
emolehmille ja kasvaville hiehoille. Maistuu my6s luomutuotannossa.

NurmiKivennainen

tuo lypsavien automaatti- ja erillisruokintaan mm. hyvin imeytyvaa
magnesiumia. Maittavuuden takaavat melassileike ja ohrarehu.

A-Rehvu Vahva Vitamiini-Se-E

on tuhti vitamiini- ja hivenainelisa myoés luomutuotantoon.

Katso lisaa tuotteita ja tilaa:
www.a-rehu.fi tai 020 472 7700

A-Rehun kivenndiskampanja 31.5. asti.

8 Atria

A-Kaupan aitaustarvikkeet, juoma-asfiat ja kéirpéistorjuntatuotteet tarjouksessa 31.5. asti!
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