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Kaikkein jarkevinti olisi kirkastaa puu- ja betonirakentamisen
yhteiset edut ja parhaat ominaisuudet. kauppaLenTiPiiKiRIOITUKSESSAAN

Palkkiot haaste
osuustoiminnallekin

ritysten kasvu ja kansainvilistymi-
nen ovat 2000-luvulla kasvattaneet
suurten yritysten johdon palkkoja
tuntuvasti. Suomeen on syntynyt
huipputuloihin yltivé palkka-
johtajien joukko, jollaista vanhojen tehdas-
patruunojen aikana ei tunnettu.

Nykyisin on tuiki tavallista, ettd suuren
yrityksen toimitusjohtaja tienaa kuukaudessa
padministerin vuosipalkan. Peruspalkan péélle
yritysjohtaja voi saada toisen mokoman
erilaisina bonuksina ja palkkioina.

Palkkiojirjestelmid on perusteltu johtajien
kansainviliselld palkkakilpailulla - suomalais-
yrityksilli ei ole varaa menettii osaavaa
johtoaan ulkomaisiin yrityksiin. Hyvina aikana
perustelut ovat pdéosin kelvanneet sekd
firmojen tyontekijoille ettd muulle yhteis-
kunnalle. Yhtiéiden ja niiden johdon menestys
on tuonut tyopaikkoja ja verotuloja.

Talouden vaikeina aikoina ja yritysten vi-
hentéiessi vikedin on selvii, ettd yritysjohdon
palkkiot herittivit laajempaakin kiinnostusta
- jopa arvostelua. Niin kéy erityisesti silloin,
jos palkkioperusteet ja toteutus jaévit yleisolle
hémariksi.

Yritysten arvoissa suosittu avoimuus ei ole
aina koskenut johdon palkitsemista. Haveligi-
syys kertoa muun muassa elike-, tulos- ja
sitouttamisbonuksista on saanut yrityksid
avoimuuden sijasta kehittelem#in uusia
palkitsemismuotoja, jotka eivit ole olleet aina
tiedossa omistajillakaan.

Viime viikkojen puheenaihe ovat olleet
yritysjohdon omistamat holding-yhtiot, joiden
kautta kymmenkunta suuryritysti on palkinnut
avainhenkil6itddn. Ideaan on kuulunut, ettd
johtajien oman rahan liséksi holding-yhti6
saa emoyritykselts lainaa osakeostoihin.
Johtajat saavat palkkionsa mychempéné
kurssinousuna.

Ratkaisevaa tietysti on, miki on johtajien
oman rahan ja lainarahan suhde. Joka tapauk-
sessa jirjestely vaikuttaa etenkin lainarahan
tuottojen osalta myos verokeinottelulta
- normaalisti palkkatulona verotettavia
palkkioita siirretdén holding-yhtion kautta
johtajien padomatuloiksi.

Verottaja ja lainsdétéja perehtyvéit varmasti
palkitsemista varten perustettujen holding-
yhtiéiden asemaan. Lopputuloksesta riippu-
matta yrityksissi kannattaisi muistaa, etti

Johtajan palkkapussin sisdllon pitaa kestaa
myos kriittista tarkastelua.

kaikki minka laki sallii, ei valttiméttd ole
yleis6n silmin moraalisesti kestévia.

Holding-yhti6ihin perustuva palkitseminen
sotii erityisesti osuustoiminnan arvoja vastaan.
Osuustoimintataustaisista yrityksisti jirjes-
tely on ollut kiiytéssd OP-Pohjola-ryhméssi
seki Metsiliitto Osuuskunnassa (MT 30.3.).

OP-Pohjola purki jarjestelyn sen herdttimén
arvostelun seurauksena. Metsi Groupiksi
muuttuneessa Metsiliittokonsernissa ylimmén
johdon holding-yhti6 on sijoittanut M-realin
osakkeisiin vajaat 20 miljoonaa euroa, joista
kolme neljdsosaa on lainaa Metsiliitolta.

Osuustoimintaan perustuva omistus ei voi
estiid yrityksen johdon palkitsemista. Palkit-
semisen on kuitenkin kestettivi osuustoimin-
nan arvojen mukainen kriittinen tarkastelu
seki osuuskunnan jésenten ettd ympéaroivin
yhteiskunnan taholta.

Palkkiot, jotka ndyttivit syntyvin palkitse-
miskonsulttien ja palkittavan yritysjohdon
ryhmity6ni, ja jotka johtavat verotuksellisesti
episelviin yritysjérjestelyihin, eivit téti
kritiikkis kestd. Osuustoiminnan pitéisi
osoittaa luovuuttaan ja korostaa arvojaan

my0s palkitsemisessa.
palkitsemisessa

, , sallii, ei valttamatta

ole moraalisesti kestavaa.

Kaikki minka laki

Navetta el mahdu

litorniolainen maanviljeliji on tormén-
Ynyt outoon ongelmaan. Hinen uusi

navettansa ei aluehallintoviraston
mukaan mahdu kylélle. Viraston mielesté
kaksi navettaa kylélle riitt4a.

Kotikyldlleen palannut nuori viljeliji puhkuu
intoa ja haluaisi rakentaa uuden navetan.
Samalla kotitilan vanha navetta suljettaisiin.
Uutta navettaa varten on raivattu sopivalta
paikalta kolmen hehtaarin tontti.

Monesti kotieldinsuojien sijoittelua arvos-
televat naapurit. Téssé tapauksessa ei ole néin
vaan naapurit toivottavat uuden yrittdjin
tervetulleeksi kylille. Naapureilla ei ole pahaa
sanottavaa rakennushankkeesta, joka tuo tyoti
jatoimeentuloa.

Navetan etdisyyden lihimmisti talosta
tulisi olla 100 metrid. Tim4 etdisyys on otettu
navetan sijoittelussa huomioon. Se ei silti ole
riittdnyt aluehallintovirastolle (avi).

Viraston mielesti etdisyys onkin vain 75
metrid. Tdh#n tulokseen virasto on pAitynyt
kéymaittd paikan pailla.

My0s kunta ja alueen elykeskus puoltaa
navettaa. Tamik&iin ei kuitenkaan riiti aville,
jolla on valta ja voima pysdyttid investointi.
Virasto hylkési lupahakemuksen. Nyt viljelija
ei saa rakentaa uutta ja purkaa vanhaa navettaa.

Ylitornion tapaus tuskin on ensimméinen
maassa, mutta yksi pahimmista esimerkeisti
se lienee. Virastobyrokratia esté jarkevin
toiminnan ja suorastaan tuhoaa elikeinoelimén
edellytyksid. Yrittdjyytti suitsitaan kaikin
mahdollisin keinoin.

Ei tarvitse ihmetell, jos yritt#jit lannistuvat
mielivallan edessé. Ylitorniolainen yrittdji
on vienyt asian Vaasan hallinto-oikeuden
ratkaistavaksi, kuten pitéékin. Aika ndyttis,
miké rakennusluvan kohtalo on. Voittaako
maalaisjirki vai byrokraattinen jarjettémyys?

VIERASYLIO

Onko Suomen kehitys-

politiikka muuttumassa?

Vuonna 2007 Matti Vanhasen
1T hallitus uudisti Suomen
kehityspoliittisen ohjelman
ulkomaankauppa- ja kehitys-
ministeri Paavo Viyrysen
johdolla. Ohjelma sai aikaan
vuosikymmeniin vilkkaimman
keskustelun Suomen kehitys-
yhteistyGsti ja globaalista
kehityspolitiikasta.

Suomen oma rooli ja suoma-
laisen osaamisen tuoma lisi-
arvo olivat vuosien varrella
jddneet vaille ansaitsemaansa
huomiota. YK:n niin sanotun
Vuosituhatjulistuksen kehitys-
tavoitteet olivat ohjanneet
toimintaa suuntaan, jossa
tuloksia arvioitiin etenkin
ympériston ja maaseudun
kannalta kapeasti.

Kestivin kehityksen tilalle
oli hiipinyt kehittyvien maiden
kasvava riippuvuus kansain-
vilisestd apuyhteisosta.

Rion hengessa
kestavaan kehitykseen
Vuoden 2007 ohjelmassa
globaalin kehityksen ympé-
ristondkokulma palautettiin
arvoonsa. Tie taloudellisesti
kestdviin kehitykseen nihtiin
kunkin maan omien resurssien
hyodyntéamisen, yritystoiminnan
jakaupankiynnin kautta.
Yhteiskunnallisesti kestévi
kehitys otettiin tarkasteluun
entistd laajemmin, mukaan
lukien hyv hallinto ja oikeus-
valtiokehitys, kun aiemmin
oli painotettu sosiaalisektoria.
Maaseutukehitys nihtiin
keinoksi, jolla voidaan puuttua

PAIVAN KUVA

seki globaaliin ruokakriisiin
ettd ympériston tilan heikkene-
miseen kestavisti.

Nimaé uudistukset palauttivat
Suomen kehityspolitiikan
periaatteet sellaiseksi kestivin
kehityksen kokonaiskésityk-
seksi, joka syntyi YK:n ympé-
risto- ja kehityskonferenssissa
Riossa vuonna 1992. Sen jil-
keen kehityspolitiikan perus-
tavoite eli koyhyyden poista-
minen oli himértynyt ja
”kansainvilisen apuyhteis6n”
toiminta oli muuttunut itse-
tarkoitukseksi. Oli aika palata
”globalisaation hallinnasta”
tavoitteelliseen ihmiskunta-
politiikkaan.

Uusi ohjelma heritti alussa
kritiikki&, koska monet toimijat
olivat omaksuneet erilaisen
ajattelutavan. Kun uuteen
ajattelutapaan tutustuttiin
paremmin, se alkoi nopeasti
ohjata kdytinnon toimintaa ja
sai kiitosta osakseen.

Uusi ajattelutapa johti myos
Suomen kehityspolitiikan suu-
rimpaan kansainviliseen lipi-
murtoon. Ministeri Vayrysen
aloite transatlanttisesta kehi-
tyskumppanuudesta hyvék-
syttiin nopeasti EU:n kehitys-
ministerien kokouksessa.

Se nousi vuonna 2009 EU-
USA-huippukokouksen asia-
listalle ja sai myOnteisen vas-
taanoton USA:ssa. Maailman
tidrkeimpien kehitysrahoittajien
jakauppapoliittisten toimijoi-
den voimia yhdistettiin kaikkein
koéyhimpien maiden aseman
parantamiseksi.

Ohjelma toistaa
vihreiden koti-
maasta tuttua
keskittamis-
ajattelua.

Se oli Vanhasen hallitusten
tiarkeimpié ulkopoliittisia
saavutuksia.

Uusi ajattelu

- paluu menneisyyteen?
Nykyinen hallitus on julkis-
tanut oman kehityspoliittisen
ohjelmansa. Kehitysministeri
Heidi Hautalan johdolla teh-
dyssé tyossi ovat nikyvimmin
esilla Suomen ihmisoikeus-
perusteinen toimintatapa,
rauhanvilitys ja ympéristoasiat.
My0s kaupan ja kehityksen
suhdetta seki uusien kehitys-
rahoitusmallien etsimist#
pidetiin esilld, mik4 on tirke&a.

Tarkemmalla lukemisella
joutuu kuitenkin huomaamaan,
ettd ohjelmassa on otettu vali-
tettavasti takapakkia monessa
asiassa.

Ohjelman ympérist6- ja
maaseutuajattelu on kapeaa.
Keskeisend ympériston tilan
parantamisen muotona nihdéin
ekotehokkaat kaupungit.
Ohjelma ei pyri ehkdiseméén
kehitysmaiden nopeaa kaupun-
gistumista, vaikka juuri tima
on suuri ympéristo- ja ihmis-
oikeusongelma.

Ohjelma toistaa néin vihrei-
den kotimaasta tuttua keskit-
tdmisajattelua, jonka mukaan
kaupunkimainen eliméntapa
on energiatehokas ja ympéristo-
ystévillinen.

Mika on Suomen
omarooli?
Suomalaisilla yrityksilld ja
asiantuntijaorganisaatioilla
olisi paljon annettavaa kehitys-
politiikan toimeenpanossa.
Niiden rooli on kuitenkin kéy-
tdnnossd mititdity edelliseen
ohjelmaan verrattuna. Kun
kehitysministerille kuuluvat
hallituksessa my6s omistaja-
ohjaustehtéviit, olisi voinut
odottaa yritysten vahvemman
roolin tunnistamista.
Thmisoikeusperusteinen
ldhestymistapa on tietysti oltava
Suomen kaiken ulkopolitiikan
johtolankana, mutta sen nos-
taminen kehityspolitiikan kér-
keen haittaa kehityspolitiikan
eri ulottuvuuksien oivaltamista.
Liséksi se on johtanut toimin-
nallisesti ja mééritelméllisesti
mahdottomiin toimintasuosi-
tuksiin kuten ”ristiriitatilan-
teissa Suomi puolustaa
heikoimpien oikeuksia”.
Eikohin Suomen olisi vii-
sainta olla konfliktitilanteissa
silld puolella, jonka nékokantaa
puoltaa kansainvilinen oikeus,
sopimusten noudattaminen ja
my0s Suomen oma etu?
Rauhanvilitys nousee
ohjelmassa aivan keskeiseksi
toimintalohkoksi. T#ssé olisi
syyté realismiin.

JANNE JUVONEN
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Martti Ahtisaaren Nobel-
palkinto ei tee kenesti tahansa
suomalaisesta taitavaa ja tulok-
sellista rauhanneuvottelijaa.
Suomen kansainvélinen asema
luo edellytyksii tillaiselle
toiminnalle, mutta Suomen
resurssit ovat rajalliset.
Rauhanvilittdmisti pitdisi
pohtia enemméin osana Suomen
yleisti ulkopolitiikkaa kuin
kehityspolitiikan yhten&
sektorina.

Ministeri on linjannut, ettd
Suomen kahdenvilinen yhteis-
ty6 keskitetiddin Afrikan ja
Aasian koyhimpiin maihin.
Perustuuko tdmé huolelliseen
harkintaan saavutetuista ja
saavutettavista tuloksista?

Suomalainen osaaminen
saattaisi pienilld panoksilla
vihentdd koyhyytti ja parantaa
ympériston tilaa esimerkiksi
Keski-Aasian, Kaukasuksen ja
Itd-Euroopan alueilla, jonne
edelliselld hallituskaudella
perustettiin oma toiminta-
ohjelma.

Uusi kehityspoliittinen
ohjelma on varmasti monien
kansallisten ja kansainvilisten
kehitysyhteisty6jirjestojen
mieleen ja ne ovat selvisti
vaikuttaneet sen sisaltoon.
Tdm4 on kuitenkin johtanut
taantumaan kehityspoliittisen
ajattelun kattavuuden ja
tavoitteellisuuden suhteen.

0SSI MARTIKAINEN
Kirjoittaja on EU:n aluelden komi-
tean jasen, joka toimi ulkomaan-
kauppa- ja kehttysministerin eri-
tylsavustajana 2007-20089.

Ahvenia
auringossa

Kuuden tunnin istuminen
paasiaislauantain aurin-
gossa toi Sami Karppiselle
kohtuullisen saalin:

"Kaksi savustuspontollista
pannukarkeita ahvenia.”
Jaa keskisuomalaisella
Kivijarvella oli viela noin

40 senttimetria paksua.
Silti Karppinen arvelee,
etta pilkkikeleja piisaa
enaa viikoksi, pariksi.

Paivan kuva -ehdotuksia
voi ldhettda MT:n toimi-
tukseen osoitteeseen
lukijankuva@
maaseuduntulevaisuus.fi.
Julkaistuista kuvista
maksetaan palkkio.

KOLUMNI: JUKKA PASONEN

Sananlaskullle uusiokayttoa

Ennen viisaus siirtyi sukupolvilta toisille
suullisesti. Muun muassa sananlaskut
kertoivat kansalle kiyttdytymisnormit

ja sosiaaliset rajat sek# opettivat, miten
selvitd arjen ankaruudessa.

Ne jatkoivat valistusta siitd, mihin piispa
jaBiblia lopettivat. Kansa ymmérsi reali-
teetit ja osasi taipua taittumatta néyrané
mahdottomuuksien edessi. Niissi kiteytyi
kansan luonne ja moraali.

Nykyisin on toisin. Kaikki tarvittava vii-
saus 16ytyy Wikipediasta ja Suomi24:sti.
Sivistyksen aukot tiyttyvit Big Brotherista
ja Huippumalli hausta.

Sananlaskuista moni ei ole kuullutkaan.
Meidén vanhempienkin on jo aika unohtaa
tuntemamme sananlaskujen tulkinnat.
Jos emme péivité vertauksia nykyaikaan,
meidit jyratdin.

Téssd muutamia esimerkkejé:

Sananlasku: "Parempi pyy pivossa kuin
kymmenen oksalla.”

Wanha tulkinta: Ei kannata ahnehtia.
Liikaa pyytéville voi jadda pelkkd luu
kiteen.

Uusiokiytto: Lihtisin siit4, ettd yksi pyy
on riittimétén tavoite. Ensiksi eriytetdin
pivo omaksi tytiryhtiokseen. Sitten
ammutaan kaikki liikkuva kaikilta oksilta.
Lopuksi karsitaan oksat, kaadetaan rungot
ja kaivetaan yl6s juurakot. Lopuksi kaikki

Otaitse
ensimmaisena,
niin et jaa
koskaan ilman.

sinne huudetaan.”

myyd&in eniten tarjoavalle.
Sananlasku: ”Niin metsa vastaa kuin

Wanha tulkinta: Muut kannattaa ottaa

jonka leipéi syot.”

Uusiokéytto: Nyt ndmé puut tosiaan

riittivit. Nurin joka ikinen kuiskiva kuusi.

Sananlasku: ”Joka toiselle kuoppaa

jukka.pasonen@
maaseuduntulevaisuus.fi

aina huomioon. Jos kiyttiytyy kohteliaasti
jareilusti, saattaa itsekin saada reilua
kohtelua.

Uusiokéytto: Jos joku alkaa huudella
takaisin, niin huuda kovempaa tai kiyti
fysiikkaa, jos se ei muuten usko. Sité paitsi
sen koko metsidnhin voi kaataa. Eipa
huutele enii koskaan takaisin.

Sananlasku: "Joka kuuseen kurkottaa,
se katajaan kapsahtaa.”

Wanbha tulkinta: Ei kannata haihatella
esimerkiksi nousua ylemp#én sosiaaliluok-
kaan tai himoita tavaroita, jotka eivit omas-
sa asemassa olevalle kuulu. Siini voi menet-
tad sen kaiken vihankin, miti omistaa.

Uusiokéytto: Taas tissd on joku hem-
metin risu, nurin vaan katajat ja kuuset,
asfalttia paille ja skeittaamaan.

Sananlasku: ”Sita kuusta kuuleminen,
jonka juurella asunto.”

Alunperin se on perua eridkulttuurista.
Iso kuusi tarjosi suojaa sateelta, mutta siti
ei ollut hyvi kdyttdd ilman metsinhaltijan
suostumusta. Toisaalta se voidaan tulkita
myos kuten sanalasku ”Sen ehdoilla elit

kaivaa, se itse sithen lankeaa.”

Wanha tulkinta: El4 rehellisesti, 414
ilkeyksid punoen. Tulkinta suunnilleen
sama kuin sanalaskussa: ”Pilkka sattuu
omaan nilkkaan.”

Uusiokiytto: Kaivan vain sellaisia kuop-
pia, joihin mahtuu pienet surkimukset.
Isokenkaiseni en itse mahdu niihin
putoamaan. Porskutan vain.

Vanhat sananlaskut taitavat tosiaan olla
aikansa eldneita. Mité jos kokeiltaisiin
keksié pari tihén péivddn osuvaa ilmaisua.

Uusi huuli: ”Pienelld petoksella saa
pientd ekstraa; kunnon kusetuksella
kunnon tuoton.”
Wanhan tulkinta: 222
Nykytodellisuus: Peilistiisi katsoo
luuseri, jos et tajua tim#in sanomaa.

Uusi huuli: ”0Ota itse ensimmaéiseni, niin
et jad koskaan ilman.”

Wanhan tulkinta: Hei, nim&hin on ihan
hirveitd. Missd moraali?

Nykytodellisuus: Oli mit4 oli, mutta totta
joka sana. Miki se moraali muuten on?
Onko sulla siitd jokin esimerkki?

LEHTIKATSAUS
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Koulukyyti
maitoautolla?

Inkeri Pasanen pohtii Keski-
suomalaisessa maitotilojen
vihenemisti.

”Maitotilan isdnnyys tai
emdnnyys on yhd harvemman
nuoren toiveammatti. Suuret
investoinnit, EU:sta tulviva
sdddosviidakko ja suomalaisen
maatalouspolititkan epdvarmuus
atheuttavat unettomia ditd
kylmdhermoisimmallekin.

Yleinen asennekaan ei maan-
viljelijdd suosi. Siind missd nuo-
ria yrittdjid muuten nostetaan
jalustalle ja kiitellddn isdnmaan
toivoiksi, maatalousyrittdjd saa
kuulla eldvdnsd yhteiskunnan
tukien varassa.”

”Hallituksen kaavailema
kuntauudistus sisdltdd uhkia,
Jjotka toteutuessaan varmasti
kiihdyttdvdt nuorten pakoa
maatiloilta. Esimerkiksi perus-
opetusta jdrjestettdisiin suunni-
telmien mukaan vain kunnissa,

i joissa syntyy vdhintddn 50 lasta
: vuodessa.

Paikallislehti Viispiikkinen oli

: koonnut tietoa pohjoisen Keski-
i uomen vdestdennusteista. Vuo-
! sina 2008-2010 Karstulassa oli
: syntynyt keskimddrin 38 lasta
i vuodessa, Kannonkoskella 14,
. Kivijdrvelld ja Kyyjdrvelld 12.

Jos ndiden nykykuntien

Ei marjoja
. orjatyolla

: Lapin Kansa toteaa, ettd ulko-

: maisten marjanpoimijoiden

: maird kasvaa. Pelisdinndissi

: on oltava kuitenkin tarkkana.

: ”Suomalaisiin metsiin ei tarvita
i orjatydvoimaa, joka joutuu poi-
: mimaan marjoja kirjaimellisesti
. henkensd edestd.
Marjateollisuuden on otettava
i entistd enemmdn vastuuta

: poimijoista ja varmistettava se,
: ettd matka- ja vdlityskulujen

: raskauttama poimija pddsee

¢ vdhintddn omilleen.

Ulkoministerio pyrkii uusilla

i ohjeillaan suitsimaan vilitys-
: maksuja, joita suomalaisen

' marjateollisuuden kdyttdmdt
: thaikoordinaattorit perivdt

i poimijoilta etukdteen.

Marja-alan yritysten kannalta

* toivottavaa on, ettd ministerio
: onnistuu pyrkimyksessddn.”

Oikeistorappi

¢ alueilla vield kymmenen vuoden
i pddstd joku perheellinen maito-
: tilallinen asustaa, kenties pieno- :
. kaiset pistetddn maitoauton

¢ kyydissd maakuntakeskukseen
¢ kouluun.”

. Sasin varassa

¢ Evan johtaja Matti Apunen

: arvioi kolumnissaan Helsingin
Sanomissa, ettd vasemmisto-

¢ laisen kulttuurivien sanoma

: péisee mediassa ldpi vihalla

¢ kritiikilla.

i ”Yleensd kriittisessd mediassa

: poliittiseksi julistautuneet

: henkilét altistuvat epdmukaville
: kysymyksille. Taide on tdssd suh-
i teessa poikkeus ja median erityi-
: sessd suojeluksessa. Taiteilijan

¢ poliittinen julistus ei ole politiik-
i kaa vaan ’humanismia’. Taiteili-
: jalla ei ole todistustaakkaa.”

”On tietysti tdysin oikeiston
oma vika, ettd se tuottaa niin

¢ vdhdn taidetta, joka puhuttelee
! nuorisoa ja mediaa. On myds

¢ selvdd, ettd oikeistolaista rdppid
: el ole eikd tule. Tosin jotkut ovat
¢ sitd mieltd, ettd Kimmo Sasi

i pddsee varsin ldhelle.”



