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HK Scanin uusi toimitusjohta-
ja Hannu Kottonen, 54, pitää 
itseään lähes maalaispoikana. 
Hän kun on kasvanut Turun 
Hirvensalossa.

”Siihen aikaan se oli käytän-
nössä maaseutua. Kotonakin 
oli pieni peltotilkku ja joitain 
kotieläimiä lähinnä harrastus-
mielessä.”

Kauniaisissa asuvaan perhee-
seen kuuluu vaimo ja kaksi las-
ta. Tytär päässee ylioppilaaksi 
tänä keväänä ja poika on lukion 

ensimmäisellä.
Leijonan osa vapaa-ajasta 

kuluu rakkaan harrastuksen eli 
suunnistuksen parissa. Kotto-
nen on Suunnistusliiton vara-
puheenjohtaja vastuualueenaan 
huippusuunnistus ja kansainvä-
linen toiminta.

Kottosen oman uran par-
haimpiin saavutuksiin kuuluvat 
viestisuunnistuksen MM-
hopea 1979 ja -pronssi 1981 sekä 
henkilökohtainen Suomen mes-
taruus 1983.

Jukolan viestiin hän on osal-
listunut vuodesta 1973, vain pari 
kertaa on jäänyt väliin sairau-
den takia.

”Könyän yhä 30–40 kisaa 
vuodessa lähinnä viikonloppui-
sin ja lomilla”, hän kertoo.

”Suunnistuksessa on aina 
edessä uusi rata ja uudet haas-
teet. Se pitää mielenkiinnon 
virkeänä.”

Veri vetää myös metsälle
Metsästyksen saloihin Kotto-

nen vihkiytyi ollessaan työssä 
metsäteollisuudessa, seura on 
edelleenkin Mäntän metsästys-
yhdistys.

Hän luonnehtii itseään yhä 
aloittelijaksi, mutta veri vetää 
jo selvästi metsälle.

”Ajelin työmatkalla viime 
viikolla Varsinais-Suomessa ja 
Satakunnassa ja näin matkan 
varrella kaikkiaan 4 hirveä, 16 
peuraa ja ketun. Minusta se lä-
hestyi jo työpaikkakiusaamista.”
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Suunnistuspomo könyää itsekin yhä kisoja

Paikallisuus tulee korostumaan 
lihateollisuudessa seuraavien 
vuosien aikana, HK Scanin toi-
mitusjohtaja Hannu Kottonen 
ennakoi.

”Lihan jalostusta ei kannata 
viedä kovin kauas, sillä jo yksin 
kuljetuskustannukset nousevat 
nyt nopeasti.”

Kottonen haluaa valaa luotta-
musta suomalaiseen kotieläin-
tuotantoon. Paikallisuuden 
merkityksen kasvu tuo lisäarvoa 
kotimaiselle lihantuotannolle.

”Vaikka välillä on vaikeaa, 
pitkällä aikavälillä tuotanto säi-
lyy varmasti Suomessa.”

Hän peräänkuuluttaa lisää 
yhteistyötä tuottajien keskuu-
teen sekä tuottajien ja teolli-
suuden välille. Kannattavuutta 
voi parantaa myös kustannus-
säästöin.

”Viljelijöiden kannattaisi  
löytää toisensa yhteisostojen 
lisäämiseksi. Voisimme löytää 
vielä uusia palveluja, joilla 
esimerkiksi rehukustannuksia 
voitaisiin helpottaa tavalla tai 
toisella.”

Tutustumista toimi- 
paikkoihin ja tiloihin
Ensimmäinen kuukausi on pitä-
nyt toimitusjohtajan liikkeellä.

”Toimipaikkoja on paljon, ja 
haluan tutustua niihin kaikkiin 
kunnolla. Vie varmasti ainakin 
syksyyn ennen kuin kaikki nur-
kat on nähty edes kertaalleen.”

Alkuvaiheessa huomio on 
kiinnittynyt etenkin entuudes-
taan vieraampiin teurastukseen 
ja alkutuotantoon.

Suomalaisen sikatilan arkeen 
Kottonen paneutui viime vii-
kolla. Tilakäynti toi uuden nä-
kökulman esimerkiksi eläinten 
hyvinvointiin.

”Opin, että sialla on oikeasti 
ihan erilaisia vapausasteita kar-
sinassaan kuin kuluttajana voi 
edes ymmärtää.”

Kottonen kannustaa myös 
päättäjiä jalkautumaan eläin-
tiloille. Se voisi tuoda suhteel-
lisuuden tajua ja helpotusta 
ahtaisiin säädöksiin.

”Suomen virkamiehet lähte-
vät Euroopan lainsäädännöstä 
ja kiristävät vielä siitä. Esimer-

kiksi kalkkunankuljetuksessa 
eurooppalaista boksia pidetään 
meillä liian pienenä, kun Sak-
sassa siihen mahtuu lähes tup-
lakokoinen lintu.”

Ammattitaito 
pitää turvata
Kottonen on huolissaan alku-
tuotannon ja elintarviketeolli-
suuden ammatillisen koulutuk-
sen leikkauksista.

”Suomessa pohditaan pal-
jon, mihin yliopistoon saadaan 
mitäkin professuureja, kun sen 
sijaan pitäisi kantaa huolta am-
mattitaitoisen työvoiman var-
mistamisesta tulevaisuudessa.”

Myös sairauspoissaolojen 
suuri määrä lihateollisuudessa 
on yllättänyt.

”Työ on varmasti fyysisesti 
rankkaa, eikä ihmisten yleis-
kunto ole tänä päivänä kovin 
hyvä. Tosin kyse voi olla myös 
asenteista, työntekoon suhtau-
dutaan paljon joustavammin 
kuin pari vuosikymmentä sit-
ten.”
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Paikallisuus korostuu
lihateollisuudessa

HK Scanin toimitusjohtajana 
maaliskuussa aloittaneella 
Hannu Kottosella on selkeä 
tavoite uudessaan toimessaan.

Pohjois-Euroopan suurim-
maksi lihataloksi kasvaneessa 
yhtiössä yritysostot on toistai-
seksi tehty. Nyt tarkoituksena 
on hitsata konsernin palaset 
yhteen ja ottaa tehot irti nyky-
rakenteesta.

”Suomi, Ruotsi, Baltia ja 
Tanska ovat kaikki vahvoja 
maaorganisaatioita, joita on 
myös hoidettu sen mukaisesti”, 
uusi HK-johtaja sanoo.

”Konsernihyödyissä voi ehkä 
olla jopa vielä enemmän tehtä-
vää kuin etukäteen arvioin.”

Kottosella on kokemusta 
konsernien rakentamisesta jo 
aiemmissa työpaikoissaan Huh-
tamäellä ja Metsäliitossa.

”Tiedän, miten se käytännös-
sä tehdään. Tämä saattoi olla 
myös yksi peruste valintaani.”

Tuloskunnossa 
parannettavaa
Suomen tytäryhtiö on paranta-
nut tulostaan viime vuodesta ja 
Tanskankin siipikarjayhtiön tu-
los on ollut nyt tavoitteiden mu-
kaista, mutta kannattavuuden 
kohentamisessa riittää työtä.

HK Scan antoi tulosvaroi-
tuksen pääsiäisen alla. Yhtiön 
tulos painuu tappiolle tammi–
maaliskuussa Ruotsin surkean 
tuloskunnon takia.

Teollisuuden käyttöastetta 
tullaan parantamaan, mutta 
myös alkutuotannon ketju 
toimii Ruotsissa merkittävästi 
Suomea huonommin, Kottonen 
arvioi.

”Eläintuotanto on aika huo-
nossa hapessa. Esimerkiksi 
sikaketjussa on ollut possuista 
pulaa, mikä heijastuu lihasika-
loihin ja koko ketjuun.”

Teurastukseenkin on luvassa 
muutoksia. Kun tuontilihan 

määrä markkinoilla kasvaa, vai-
keuksissa ovat teurastuksesta 
vastuuta kantavat yritykset.

Menestyminen edellyttää 
myös teollisia innovaatioita, 
joita voidaan jakaa koko kon-
sernin kesken. Esimerkkinä 
tästä on Rypsiporsas, josta on 
tulossa oma ruotsalaisversio 
tänä vuonna.

Miljoonasäästöt 
haussa
HK Scan käynnistää ensi vuo-
den loppuun asti ulottuvan 
kehitysohjelman, joka tähtää 
yli 20 miljoonan euron vuosit-
taiseen tulosparannukseen ja 
sitoutuneen pääoman merkit-
tävään vähennykseen.

Ohjelma kattaa konsernin 
toiminnat Suomessa, Ruotsissa, 
Tanskassa ja Baltiassa.

Tulospetraus edellyttää sys-
temaattista työtä tuottavuuden 
parantamiseksi sekä kustannus-
ten entistä parempaa hallintaa. 
Kannattamattomista tuotteista 
ja tuoteperheistä pyritään 
eroon.

Myös kysynnän rakentumis-
ta halutaan ymmärtää entistä 
paremmin.

Rahoituskulut söivät yhtiön 
tulosta viime vuonna, eikä mar-
ginaalien pikaista alentumista 
ole vieläkään odotettavissa.

Käyttöpääomaa pyritään 
Kottosen mukaan kerryttämään 
muun muassa vauhdittamalla 
saatavien keruuta ja pienentä-
mällä varastoja.

”Käyttöpääomalla pyritään 
pienentämään nettovelkaa, 
mutta mitään merkittävää hel-
potusta ei vielä tänä vuonna ole 
luvassa.”

Nettovelan määrä suhteessa 
liikevaihtoon oli 107 prosenttia 
viime vuonna.

Tarkoituksena on hyödyntää 
konserniyhteistyötä aiempaa 
paremmin, mutta lyhyellä täh-

täimellä eri maiden välinen 
työnjako ei muutu, Kottonen 
sanoo.

”Joitain asioita voidaan hoi-
taa yhdestä maasta käsin, mutta 
kyse on enemmän johtamisesta 
kuin itse tuotannosta.”

Lihastakin 
voi tulla pulaa
Ruokamarkkinat ovat muuttu-
neet viime vuosina rajusti. Suo-
messa oli pulaa voista joulun 
alla ja kanamunahyllyt tyhjen-
tyivät nyt pääsisäisenä.

Myös lihasta voi tulla pulaa, 
Kottonen muistuttaa.

”Kuluttajien on syytä tottua 
tuotannon määrien vaihteluun. 
Paluuta pysyvän ylituotannon 
maailmaan ei enää ole ostovoi-
man kasvaessa Aasiassa.”

Kottonen perää selvästi 
nykyistä lyhyempiä sopimus-
kausia teollisuuden ja kaupan 
välisiin hintaneuvotteluihin.

”Hintoja on vaikea sitoa 
pitkäksi aikaa, jos kysynnässä 
tai tarjonnassa tapahtuu isoja 
muutoksia tai liian hitaat hin-
tamuutokset syövät kannatta-
vuutta”, hän korostaa.

”Jos kaupan järjestelmät ovat 
sopeutuneet nopeisiin hinta-
muutoksiin esimerkiksi bensan 
myynnissä, miksei se toimisi 
myös ruokakaupassa.”

Venäjä 
kiinnostaa
Kottonen tuntee itänaapurin. 
Hän oli Huhtamäen leivissä ra-
kentamassa pakkausteollisuutta 
jo Neuvostoliiton aikana.

Venäjän-tuotanto ei kuulu 
HK:n suunnitelmiin tässä vai-
heessa, mutta maa kiinnostaa 
vientikohteena, jos siitä tulee 
jäsen Maailman kauppajärjestö 
WTO:ssa.

”Toivottavasti duuma hy-
väksyy jäsenyyden”, Kottonen 
toteaa.

”Pohdimme mahdollisuuksi-
amme kesän aikana. Tosin vien-
ti helpottunee vasta ajan myötä 
siirtymäaikojen takia. Yllätyk-
siinkin on syytä varautua.”
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Uusi HK-johtaja tiivistää konsernia
Yritysostot on toistaiseksi tehty, nyt  
halutaan ottaa tehot irti tämänhetkisestä  
rakenteesta.

Kari Salonen

HK Scanin toimitusjohtaja Hannu Kottonen tähtää tiiviimpään konserniin ja kannattavuuden parantamiseen. ”Kaiken lähtö-
kohtana on, että ruoka maistuu.”

Perussuomalaisissa kuohuu jäl-
leen. Eduskuntaryhmä vaatii, 
että edustaja J. Hirvisaaren on 
erotettava avustajansa Helena 
Eronen, joka oli nettikirjoi-
tuksessaan esittänyt ulko-
maalaisvastaisiksi käsitettäviä 
mielipiteitä.

Kirjoittaja itse sanoo, että 
teksti oli satiiria. Satiiri on 
tyylilaji, jossa liioitellaan ja 
käännetään asiat päälaelleen, 
kuitenkin niin että lukija sen 
huomaa. Parhaimmillaan 
satiirinen huumori on vetävää, 
älykästä ja vaikuttavaa.

Huumori on kuitenkin 
vaikea taiteenlaji. Lehtimies-
työssä tähän kysymykseen 
törmää päivittäin. Joskus on 
vaikea tehdä eroa huumorin 
ja mauttoman möläytyksen 
välillä.

Jokainen toimittaja on 
kokenut sen omakohtaisesti 
yrittäessään olla omassa teks-
tissään hauska. Puolet lukijois-
ta yleensä nauraa, toinen puoli 
suuttuu.

En ole lukenut Hirvisaaren 
eduskunta-avustajan Helena 
Erosen koko juttua, koska juttu 
oli poistettu netistä. Siteeraus-
ten perusteella voi kuitenkin 
sanoa, että kirjoittajan harkinta 
oli pettänyt. Eronen yritti olla 
vitsikäs, mutta epäonnistui 
surkeasti.

Asiassa epäonnistui kyllä 
myös jutusta uutisoinut 
lehdistö. Se raportoi, niin kuin 
kyseessä todella olisi ollut 
vakava ehdotus eikä möläytys. 
Nyt Eronen puolestaan haastaa 
uutisen tekijää oikeuteen. 

Satiiri ja ironia ovat vaikeita 
lajeja. Niihin pätee sama kuin 
kaikkeen tiedottamiseen. 
Tunnetusti tiedottaminen  
yleensä epäonnistuu, muutoin 
paitsi sattumalta.

Karille mennään silloin, kun 
kirjoittajan todellinen tarkoi-
tusperä ei käy ilmi. Silloin tul-
laan siihen ongelmaan, jonka 
Antti Rokka kuvasi sattuvasti 
Tuntemattomassa sotilaassa.

”Siehän haastat leikkiä 
tosissaan.”

Perussuomalaisille on 
sattunut jo liian monta ”leikkiä 
tosissaan” –tapausta. Ne eivät 
ole enää sattuma vaan kertovat 
jotain puolueen kulttuurista. 
Porukassa vallitsee henki, joka 
ruokkii koheltamista.

Timo Soini voisikin oh-
jeistaa revittelijöitä vanhalla 
lehtimiehen ohjeella, jonka 
pakinoitsija Origo sai aikoinaan 
oman lehtensä päätoimittajal-
ta. Pakinoitsija kysyi, mitä tässä 
lehdessä saa kirjoittaa.

Tässä lehdessä saa kirjoittaa 
mitä tahansa, sanoi päätoi-
mittaja. Mutta yhdestä asiasta 
minä teitä nuori mies varoitan. 
Älkää yrittäkö ironiaa. Sitä 
Suomen kansa ei ymmärrä.

lauri.kontro@maaseuduntulevaisuus.fi
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Keskustanuoret ja Keskustan 
Opiskelijaliitto (KOL) tukevat 
Tuomo Puumalan valintaa 
keskustan puheenjohtajaksi.  

Keskustan nuorisojärjestöjen 
mielestä Puumala on mies, joka 

palauttaa keskustan kunnian-
päivät.

Puumalan lisäksi järjestöt 
haluavat puolueen johtoon 
Annika Saarikon sekä Riikka 
Mannerin.                                       MT

Keskustan nuoret
tukevat Puumalaa

Paavo Väyrynen on kansan 
suosikki keskustan uudeksi 
puheenjohtajaksi. Hänen kan-
natuksensa on 17 prosenttia 
Helsingin Sanomien teettämän 
kyselyn mukaan.

HS-gallupin kakkossijan saa 
EU-komissaari Olli Rehn 14 
prosentin kannatuksella. Kan-
sanedustaja Mauri Pekkarinen 
kerää 9 prosentin kannatuksen.  

Tuomo Puumala sekä eh-

dokkuudesta kieltäytynyt Riik-
ka Manner keräsivät 4 prosen-
tin kannatuksen. 

TNS Gallupin tekemässä tut-
kimuksessa vastaajien piti valita 
paras ehdokas 13 nimen joukos-
ta. Siitä puuttuu Juha Sipilä.

Tutkimukseen haastateltiin 
runsasta tuhatta suomalaista 5.–
11.4. Virhemarginaali on kolme 
prosenttiyksikköä suuntaansa.

MT

HS-gallup: Väyrynen 
puheenjohtajasuosikki 

Perussuomalaisten alulle pane-
massa välikysymyksessä ovat 
tällä kertaa mukana myös kes-
kusta ja vasenryhmä.

Oppositio on jättänyt halli-
tukselle yhteisen välikysymyk-
sen Suomen vastuiden kasvat-
tamisesta eurokriisissä.

Hallitukselta kysytään muun 
muassa, mitkä olivat Suomen 
kokonaisvastuut euroalueen 
talouskriisissä Kataisen halli-
tuksen aloittaessa, ja mitkä ne 
ovat nyt.

Välikysymys on jo kevät-
istuntokauden neljäs, mutta 
ensimmäinen, jossa oppositio 
esiintyy yhtenäisenä.

Perussuomalaiset tekivät ai-
emmin välikysymyksen puolus-
tusvoimien säästöistä. Keskusta 
on tehnyt välikysymykset kun-
tauudistuksesta ja kodinhoidon 
tuen leikkausaikeista.               STT

Oppositio  
jätti väli- 
kysymyksen  
eurovastuista

Keskustan puheenjohtajakisaan 
ilmoittautuneen Juha Sipilän 
tärkein poliittinen tavoite on 
saada puolueelle yhtenäinen 
suunta ja ihmiset puhaltamaan 
samaan hiileen.

”Toinen tavoite on, että kes-
kusta nousee suurten puoluei-
den sarjaan, ellei suurimmaksi”, 
hän sanoo.

”Jos ensimmäinen tavoite to-
teutuu, tulokset voivat näkyä jo 
seuraavissa eduskuntavaaleissa 
vuonna 2015”, Sipilä linjaa.

Sipilän meriitit johtajana 
tulevat yrityselämästä. Hän on 
toiminut muun muassa pörssi-
yhtiö Elektrobitin toimitusjoh-
tajana.

”Olen 25 vuotta rakentanut 
yrityksiä ja yhteisöjä ja saanut 
ihmiset innostumaan. Lähdin 
ehdolle puheenjohtajaksi, 
koska kuulin viestejä, että puo-
lueessa tarvitaan ulkopuolelta 

tulevaa uudistavaa ja yhdistävää 
henkilöä.”

Kempeleläinen Sipilä on ollut 
kansanedustajana vasta vuoden. 
Siksi hänellä on kova työ tehdä 
itsensä tunnetuksi kentällä.

”Tarvitaan paljon jalkatyötä 
ja työ alkaa piirikokouksista. 
Tärkeintä ovat keskustelut ih-
misten kanssa.”

Ahneuden 
ekonomia riittää
Sipilä puhuu mielellään keskus-
tan arvoista. Hänen oma rauta-
lankamallinsa tiivistää puolu-
een arvot kestävään talouteen, 
realistiseen luontosuhteeseen 
ja ihmisyyteen.

Kestävä talous tarkoittaa sitä, 
että yritysten olisi katsottava 
kauemmas tulevaisuuteen kuin 
seuraava neljännesvuosi.

”Pitkäjänteisyys ja kvartaali-
talous ovat vastakohtia. Ahneu-

den ekonomiasta tulisi siirtyä 
kohtuuden ekonomiaan”, Sipilä 
julistaa.

Kestävä talous ja realistinen 
luontosuhde ovat yhteydessä, 
sillä uutta kasvua löytyy met-
sästä ja vihreistä elinkeinoista.

”Puusta voi tehdä satoja tuot-
teita. Niillä voi korvata muoveja 
ja vähentää öljyn kulutusta. 
Lisäksi bioenergia on nopein 
keino oikaista kauppataseen 
alijäämää.”

Ihmisyyttä on esimerkiksi 
nuorten syrjäytymisen eh-
käiseminen.

”Koulutukseen tarvitaan 
joustavuutta. Varsinkin niille, 
jotka eivät halua tai osaa tehdä 
teoreettista uraa, pitäisi olla 
enemmän vaihtoehtoja. Työ-
elämään siirtymisen koulun jäl-
keen tulisi olla joustavampaa.”

Sipilä on EU-myönteinen, 
mutta myöntää järjestäytymis-

vaikeudet.
”Vastustan yhteistä velkaa ja 

liittovaltiokehitystä.”
Sipilä on koulutukseltaan 

diplomi-insinööri ja hän kan-
taakin yleismittaria mukana 
työsalkussa.

AIMO VAINIO

Puheenjohtajaehdokas Sipilä  
aikoo yhdistää keskustan

Juha Sipilä

Jos kaupan järjestelmät ovat sopeutuneet nopeisiin hintamuutoksiin esimerkiksi bensan 
myynnissä, miksei se toimisi myös ruokakaupassa. toimitusjohtaja hannu kottonen, HK Scan

Keskustan Pohjois-Pohjanmaan 
piiri esittää yksimielisesti 
kansanedustaja Juha Sipilää 
Suomen Keskustan puheenjoh-
tajaksi.

Varapuheenjohtajiin ja puo-
luesihteerin valintaan ei lauan-
taina Nivalassa pidetty piiriko-
kous ottanut kantaa.

Lapin piirikokous puolestaan 
asettui Paavo Väyrysen taakse, 
tosin vasta äänestyksen jälkeen. 
Äänet jakaantuivat 21–13, Lapin 
Kansa kertoi.

Kansanedustaja Simo Rund-
gren kertoi kannattavansa Ju-
ha Sipilää Oulusta. ”Harvoin 
mennään parempaan suuntaan, 
jos vanha isäntä tulee takaisin”, 
Rundgren toteaa.

MT

Pohjois- 
Pohjanmaa  
tukee  
Juha Sipilää,  
Lappi Väyrystä


