00L 66 L6 96 G6
00l 86

6 ¢6 06 S8 08

€6 ¢6 06 68 G.L
09 &S

Keskiviikkona 29. elokuuta 2012

UUTISET

69 29 SS

8y 9¢ G¢ 61 €L Ol
Sy 0y 0¢ S 0L 8

MAASEUDUN TULEVAISUUS

Kaupan on pakko laittaa nyt suu sikkid myo6ten.
PAAJOHTAJA MATTI HALMESMAKI, KESKO

Kesko lis

Matti Halmesmaéki perid lisdd yhteisty6ta
lihaketjun ongelmien ratkaisemiseksi.
K-ryhmai olisi valmis tarjoamaan
esimerkiksi asiakastietojaan

teollisuuden tuotekehityksen tueksi.

K-ryhméssi kannetaan huolta
suomalaisen lihantuotannon
tulevaisuudesta.

”Nollatuloksenkin tekemi-
nen on varmasti monella sika-
tilalla tiukassa. Pahimmillaan
timénhetkiset ongelmat uh-
kaavat koko kotimaista tuotan-
toa”, Keskon pidjohtaja Matti
Halmesmiiki arvioi.

”K-ryhmi liputtaa kotimai-
sen ja paikallisen tuotannon
puolesta. Suomalaislihan saa-
tavuus on meille tirkedd myos
jatkossa, silld asiakkaat arvos-
tavat laadultaan maailman pa-
rasta lihaa.”

Halmesméki ei halua en-
nakoida meneilliin olevien
kaupan ja teollisuuden vilis-
ten hintaneuvottelujen loppu-
tulosta, silld Ruokakesko kiy
neuvottelut.

”Kuitenkin jos hintaero ulko-
maiseen on liian suuri, tuontili-
ha alkaa kiyd4 kaupaksi”, hin
muistuttaa.

”Kaupan on kuunneltava
asiakkaitaan tai muutoin joku
ulkomainen toimija tulee ja
tarjoaa muuta kuin kotimaista.
Tuonnin avaaminen olisi kar-
hunpalvelus lihaketjulle.”

Lisdarvoa
tuotekehityksesta
Halmesmiki ei ymmirri kaup-
paan kohdistuvia syytoksid
keskittymisestd. Esimerkiksi
Kilpailuviraston alkuvuonna
julkistamassa selvityksessi ei
huomioitu K-ryhméin raken-
netta.

”Kilpailu toimii Suomessa.
Onhan meilld ryhmissé jo yli
900 itseniistd K-ruokakaup-
piasta, jotka kilpailevat myds
keskenéin. Tuntuu, etti virka-
miehetkin sortuvat tissi yrit-
tédjdvastaiseen propagandaan.”

Toisten syyttely ei Halmes-
mien mukaan auta ket#in,
vaan ratkaisut ongelmiin pitéisi
hakea yhteistydssi koko ketjun
kanssa.

KESAPAATTAJA

Lihateollisuuden olisi Kesko-
johtajan mielestd syytd katsoa
vakavasti peiliin, silld tuoteke-
hitys ja tuotteistaminen ovat
jadneet sielld lapsipuolen ase-
maan.

”Paloitellussa sian kylkipa-
lassa voi olla joku kotimaisuus-
lis4, mutta suurta hintaeroa se
ei kestd esimerkiksi tanskalai-
seen. Jalostusasteen nosto ja
tuotteistaminen ovat tirkeiti,
jotta saataisiin uusia element-
tejd hinnoitteluun ja lisdarvoa
koko ketjulle”, hiin korostaa.

”?Mallia tuotekehitykseen
voisi hakea Valiosta. Olo-ju-
gurtti on hieno esimerkki huip-
puunsa viedysti tuotteesta.”

Plussa-korttien

tiedot hyodyksi

Kaupalla on annettavaa yhteis-
ty6hon. Halmesméien mukaan
K-ryhm# voisi tarjota esi-
merkiksi Suomen laajimman
kanta-asiakasohjelman kautta
kerittivii tietoa.

”Meilld on 3,7 miljoonaa
plussakorttia ja lisidmme
voimakkaasti korttien avulla
saatavan tiedon analysointia.
Emme analysoi vain sitd, miti
ihmiset ostavat nyt. Pyrimme
myo0s aistimaan, mihin suun-
taan kulutustottumukset me-
nevit”, hin sanoo.

”T#td tietoa olemme val-
miita jakamaan suomalaisen
elintarviketeollisuuden kanssa
sddnnonmukaisesti ja nykyistid
laajemmin.”

aisi li

a-alan yhteistyota

Paajohtaja Matti Halmesmaki kummastelee, miksei Keskon ja K-kauppiaiden toimintaa paikallisuuden hyvéaksi arvosteta.

”S-puolueen valta

vie tasapuolisuutta”
Halmesmiked harmittaa
kilpailevan kaupparyhmén
sisddnrakennettu valta yhteis-
kunnassa. Hian luonnehtii siti
”eraianlaiseksi valtakoneistoksi,
jossa laajan ryhmin kannusti-

mena ovat erilaiset alennukset
ja palkkiot”.

Kilpailuviraston raportin
jaljiltd on kaavailtu méédrddvin
markkina-aseman rajaksi 30
prosenttia, mikd EU:ssa alhai-
simmillaan on 40 prosenttia. Sa-
malla K-ryhméin markkinaosuu-

deksi on laskettu K-kauppiaiden
osuuksien summa.

”Suomessa vahva S-puolue
saa ndin midrddvian markkina-
aseman méiritelmén kattamaan
my6s K-ryhmén. Tuko-kaup-
pakin kiellettiin meiltd, mutta
S-ryhmiille se sallittiin.”

Kesko lykkii investointeja Suomessa ja ulkomailla
Tulevasta talvesta ennakoildaan synkkaa - tyottomyys lisaantyy ja velat kasvavat

Kauppa varautuu jo taantuvaan
talouteen. Toistaiseksi halpa
korko on pitényt Suomen talou-
den rattaat pyoriméssid, mutta
tuleva talvi ndyttd4 synkalti.

’Tyottomyys lisddntyy ja
lapsiperheiden verot kasvavat
rajusti. Suomi eldi velalla, eiki
hallitus onnistu velkasuhteen
tasapainottamisessa”, Keskon
pidjohtaja Matti Halmesmaéki
ennakoi.

"Esimerkiksi uusien autojen
menekki on pienentynyt jo lihes
kolmanneksen ja rakentami-

nenkin hidastuu, joten kaupan
on pakko laittaa nyt suu sikkii
myoten.”

Keskon osalta se merkitsee
muun muassa investointitahdin
hiljentdmistd. Kaikki jo aiemmin
péitetyt hankkeet toteutetaan
mutta uusien méédrdd vihenne-
téén.

”Kesko on yhi vakavarainen
yhtio, mutta huonon kelin uha-
tessa tiytyy varautua sulkemalla
ovet jaikkunat.”

Varautumiseen kuuluu my6s
Venidjéin investointien lykkéyk-

sid. Tdnd vuonna avataan Pieta-
riin ensimméiinen ruokakauppa,
mutta Moskovan kauppojen
rakentamista siirretiin kahdella
vuodella.

suuri mahdollisuus
Kesko halusi hakea kasvua ja
lisdd kannattavuutta laajenta-
malla toimintaansa ulkomaille
vuonna 1996. Liikkeelle l4h-
dettiin ruoka- ja rautakaupalla
Ruotsissa ja Baltiassa.
Kansainvélistymisessi on jou-

Meisti on kasvanut rautakaupassa
Euroopan viidenneksi suurin, joten
olemme merkittavi kumppani seka
suomalaisille ettd kansainvalisille
alan toimijoille.«

MATTI HALMESMAKI

duttu maksamaan my®s oppira-
hoja. Etenkin Baltian talouden
nopea romahtaminen vaikeutti
toimintaa.

Painopiste kansainvélistymi-
sessi on Venijilld, vaikka myos
sielld on vaikeuksia riittinyt.

”Siitd huolimatta olemme

Osuuskaupan hallinnossa eri
puolilla maata on Halmesméen
mukaan paljon sellaisia ihmisii,
joilla on merkittéviéd poliittisia
sidonnaisuuksia.

”Esimerkiksi kokoomuksen
Ben Zyskowiczin oli kuvan ke-
ra mannekiinina HOK-Elannon

nihneet, ettd tarjolla olevat
mahdollisuudet ovat riskeji
suuremmat. Valtava maa on
siirtyméissi markkinatalouteen
ja sielld arvostetaan suomalaista
laatua”, Halmesmiki sanoo.
"N4iilld ndkymin meilli on
Veni#jélld yli miljardin euron
liikevaihto vuonna 2017
Urheilukaupassa Keskolla on
35 Intersport-myymaldd ympéari
Venijii. Nyt ketju on kokonaan
suomalaisten omistuksessa ja
kansainvilinen lisenssi on saatu
30 vuodeksi. Myynti kasvaa jopa

vaaleissa”, hin toteaa.

”Kyse ei ole vain siité, jai-
vddko joku itsensd paittdvis-
sd kokouksessa vai ei. Mitd
enemmin esimerkiksi uutta
kauppakeskusta koskevaan val-
misteluun tuodaan byrokratiaa,
sitd heikommalla olemme, koska

80 prosentin vauhtia.

”Venildiset ostavat sieltd eten-
kin muotia. Sen sijaan sukset ja
pyorit kiyvit kaupaksi heikom-
min”, Halmesmiki kertoo.

WTO-jdsenyys on eduksi
Keskolle, silld se normalisoi kau-
pankiyntid jollain aikavililla.
Harmaa talous ja korruptio kun
ovat yhi isoja ongelmia iténaa-
purissa.

Hyotya kotimaan
kauppiaille

Kansainvilistymisestd on ollut

KARI SALONEN

kilpailija on tiiviisti mukana val-

mistelevassa koneistossa.”
Halmesmaiki sanoo, ettei S-
ryhmi ole poliittinen liike vaan
litkeyritys. ”Sit4 tulisi myos koh-
della sellaisena tasaveroisesti
muihin liikeyrityksiin ndhden.”
TIINA TAIPALE

hy6tyd myos kotimaassa, vaikka
esimerkiksi 40 uuden ison K-
raudan perustaminen parhaille
liikepaikoille on ollut iso meno-
eri.

”Meistd on kasvanut rauta-
kaupassa Euroopan viidenneksi
suurin, joten olemme merkitti-
vd kumppani sekd suomalaisille
ettd kansainvilisille alan toimi-
joille. Se tuo etua esimerkiksi
ostopuolelle.”

TIINA TAIPALE

Osa

-
Ahlstromista
uuteen
porssiyhtioon
Ruotsalainen Munksjo ja osa
kuitumateriaaleja valmistavasta
Ahlstromista yhdistyvit uudeksi
yhtioksi, josta tulee Ahlstromin
mukaan maailman johtava eri-
koispaperien valmistaja.

Ahlstromista irrotetaan eri-
koispapereita valmistava Label
and Processing -liiketoiminta-
alue, joka yhdistyy ruotsalaisyh-
tion kanssa. Yhtiét arvioivat
jirjestelysti koituvan 25-30 mil-
joonan euron vuotuiset sdéstot.

Yhdistymisen seurauksena
syntyvd uusi Munksjo-niminen
yhti6 listautuu Helsingin pors-
siin. Sen odotetaan tapahtuvan
ensi vuoden alussa. Ahlstromin
nykyisistd osakkeenomistajista
tulee molempien yhtiéiden osak-
kaita.

Uuden yhti6én yhdistetty liike-
vaihto olisi ollut viime vuonna
noin 1,3 miljardia euroa. Se ty6l-
listd4 noin 3300 tyontekijad Eu-
roopassa, Brasiliassa ja Kiinassa.

Perustettavan yhtion toimitus-
johtajaksi tulee Munksjon nykyi-
nen toimitusjohtaja Jan Astrém.

Ahlstrom aikoo jérjestelyn
my6ti keskittyd korkealaatuisten
kuitumateriaalien valmistuk-

seen.
MT-STT

Ahtisaari: kuluttajan
valinnoilla on valia

Presidentti Martti Ahtisaari
kannattaa pakkausmerkint6ji,
jotka kertovat tuotteen tulevan
Israelin siirtokuntien alueelta.

”Merkinti tekee selviksi sen,
etté Israelin ldsn#olo alueella ei
ole laillista”, Ahtisaari vastasi
tiistaina yleis6std esitettyyn
kysymykseen osuustoiminnan
juhlaseminaarissa.

Kysymys oli osa keskustelua,
jossa pohdittiin, voiko kuluttaja
vaikuttaa valinnoillaan maail-
malla riehuviin konflikteihin.

”Kuluttajan valinnat ovat so-
lidaarisuuden osoitus, joilla on
poliittinen merkitys. Asia noste-
taan siten esille ja halutaan huo-
mauttaa, etti asiat ovat vairin.”

Yksittdisen kuluttajan mer-
kitys on tietenkin pieni, mutta
Ahtisaari arvioi, ettd esimerkik-
si Eteld-Afrikassa rotusorron
aikaan 1980-luvulla kuluttajien
boikotit edistiviit lopulta rau-
han syntymista.

Yritykset voivat tehdéd hieman
kuluttajaa enemméin. Niiden
rooli korostuu heti konfliktin
kithkeimmin vaiheen laannut-
tua.

”Silloin yrityksid tarvitaan,
jotta ihmisten talous saadaan
edes jollain tavalla parane-
maan. On tidrkeii, ettd ulko-
mailta tulevat yritykset pitdvit

mahdollisimman paljon kiinni
arvoistaan, jotta ne néyttavit
paikallisille esimerkkia”, Ahti-
saari sanoo.

Osuuskaupalla ja rauhan-
tyolla yhteisid arvoja
Ahtisaari puhui juhlasemi-
naarissa Helsingissi tiistaina,
koska SOK ja Ahtisaaren rau-
haa edistivd jéirjestd Crisis
Management Iniative CMI ovat
sopineet yhteistyOsti.

Kansainvilinen Osuustoi-
mintaliitto International Co-
operative Alliance ICA on YK:n
jdlkeen maailman toiseksi suu-
rin jirjesto.

Kaikkiaan osuustoimintayri-
tyksissd maailmassa on ldhes
miljardi jisenti.

Osuuskuntien kautta kulkee
noin puolet maailman elintar-
viketuotannosta.

Suomessa osuustoiminta-
yrityksissd on noin seitsemén
miljoonaa jisentd. Moni suo-
malainen siis kuuluu useaan
osuuskuntaan.

”Suomalaiset ovat ehki
sittenkin yhteistyokykyisid”,
Ahtisaari tuumi osuuskaupan
vahvasta asemasta Suomessa.

Tamé vuosi on kansainvili-
nen osuustoiminnan vuosi.
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