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uutiset

Kaukaloväkivalta taitaa vii­
meinkin saada ansaitsemansa 
huomion. Jääkiekon nimellä 
kulkeva tappelu, telominen ja 
keihästäminen otetaan viimein 
puheeksi.

Kun kahden helsinkiläisen 
tappelijajoukon esityksistä 
nousi kohu, jääkiekkopiireissä 
ryhdyttiin puhumaan ”koodis­
tosta”. Mistä ihmeen koodis­
tosta?

Suomessa on koodisto, joka 
on koottu teokseen nimeltä 
Suomen Laki. Siellä sanotaan 
selvällä suomen kielellä, että 
toisen ihmisen pahoinpitely on 
rikos. Asiaa ei muuta miksikään 
se, että pahoinpitely tapahtuu 
jääkaukalossa tuhansien 
silmien alla.

Myöskään jääkiekon omat 
säännöt eivät salli pahoin­
pitelyä. Tuomarien velvollisuus 
on puuttua kovalla kädellä 
jokaiseen törkeään sääntöjen­
vastaisuuteen.

Jääkiekkotappelun selvittely 
on paljastanut paljon ammatti­
laiskiekon pimeästä puolesta. 
Jotain tietysti kertoo se, että 
lajia edustaa edelleen näky­
vimmin Kalervo Kummolan 
tapainen kummisetä.

Jos kummoloista riippuisi, 
näistä asioista ei edes puhut­
taisi. Jääkiekkomaailma on 
ylimielisyydessään irronnut 
kauan sitten todellisuudesta. 
Kuten puhemies Eero Heinä­
luoma tässä lehdessä huomautti: 
pelaajien palkka on usein 
suurempi kuin pääministerin. 
Kyllä sillä palkalla pitäisi jo 
oppia pelaamaan oikein.

Jääkiekkoa tuetaan myös 
julkisin varoin. Verovaroilla 
tuetaan lajia, jossa miljonäärit 
hakkaavat toisiaan henki­
hieveriin. Ja sitä vielä kutsutaan 
urheiluksi.

Kuitenkin samaan aikaan 
kun liigassa tehdään miljoona­
bisnestä, nuorisotyö rahoite­
taan vanhempien pussista ja 
sen lisäksi talkoilla ja pullon­
keräyksillä.

Ammattilaisurheilu ei 
tarvitse julkista tukea. Vero­
varoilla pitää tukea nuorison 
liikuntaa, kuntoliikuntaa ja 
liikuntapaikkojen rakentamista 
kaikkien käyttöön. Urheilu on 
niin tärkeä asia, että sitä ei pidä 
jättää liikemiesten huoleksi.

Hyvä että eduskunnassa 
löytyy ryhtiä ottaa asia esille. 
Ei muuta kuin kunnon käräjät 
pystyyn.
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Fazerista on viime vuosina 
kasvanut iso Itämeren alueella 
toimiva konserni, jonka liike­
vaihdosta ja henkilöstöstä yli 
puolet on Suomen rajojen ulko­
puolella. Kansainvälistymisestä 
huolimatta pääkonttori pysyy 
kotimaassa myös jatkossa, kon­
sernijohtaja Karsten Slotte 
vakuuttaa.

Konsernilla on kolme toimi­
alaa: leipomo, ruokapalvelu ja 
makeiset, joista leipä on suurin. 

Yrityksellä on 19 leipomoa Suo­
messa, Ruotsissa, Baltiassa ja 
Venäjällä.

Fazer on jo nyt Venäjän suu­
rin leipuri, mutta yritys kasvaa 
nopeimmin juuri itänaapurissa, 
joten uusia investointeja on 
Slotten mukaan luvassa.

”Meillä on vain yksi leipomo 
Moskovassa ja pakko saada sin­
ne lisää kapasiteettia, sillä jou­
dumme nyt kuljettamaan noin 
kymmenen rekallista leipää 

Pietarista Moskovaan jokainen 
päivä”, hän sanoo.

”Päivän kestävä kuljetus on 
täysin kestämätöntä nopeasti 
vanhenevissa tuotteissa.”

Omistajuus 
kulkee suvussa
Fazer on perheyritys, jolla on 85 
sitoutunutta omistajaa. Omis­
tajuus kulkee suvussa, eikä 
kukaan ulkopuolinen voi tulla 
omistajaksi.

Konsernin liikevaihto kasva­
nee tänä vuonna noin 1,6 mil­
jardiin euroon, josta Suomen 
osuus on 780, Ruotsin 430 ja 
Venäjän 300 miljoonaa euroa.

Noin 15 200 ihmistä työllistä­
vä yritys on erittäin vakavarai­
nen, Slotte luonnehtii.

”Vaikeuksista huolimatta 
olemme kyenneet tänäkin 
vuonna vahvistamaan ase­
maamme kuta kuinkin kaikilla 
markkinoilla.”

Fazer irtaantui ruotsalaisen 
Cloettan kanssa perustetusta 
yhteisyrityksestä viitisen vuotta 
sitten. Päätös ei ole vaikuttanut 
Fazerin maineeseen Ruotsissa.

”Ei kukaan ole sanonut pahaa 
sanaa. Purkupäätös oli ymmär­
rettävä, jos yritysten omistajat 
eivät pääse yhteisymmärryk­
seen jatkosta. Rahasta ei riidelty 
vaan siitä, kuka omistaa yrityk­
sen.”

TIINA TAIPALE

Yhtiö kasvaa etenkin Venäjällä

Fazer palaa keksintekijäksi Suo­
messa tänä vuonna. Yhtiö myi 
keksituotantonsa kansainväli­
selle United Biscuitsille vuonna 
1995, mutta nyt yhtiö on ostanut 
sen takaisin itselleen.

Vantaan tehtaan tuotanto 
luovutetaan uudelle omistajalle 
marraskuun alussa.

”Nyt oli oiva mahdollisuus pa­
lata kekseihin uudestaan Cloet­
ta-yhteistyön purkautumisen 
jälkeen ja uskomme voivamme 
kasvattaa liiketoimintaa kek­
seissä”, Fazerin konsernijohtaja 
Karsten Slotte kertoo.

”Keksit ovat samaa arvoketjua 
kuin suklaat ja makeiset, esimer­
kiksi sisäänostajat ja logistiikka 
ovat samoja. Voimme jatkossa 
hyödyntää myös makeispuolen 
vahvoja tavaramerkkejä kek­
seissä.”

Fazer saa 87 työntekijää en­
tiseltä omistajalta. Uudella työ­
voimalla voi olla kysyntää myös 
muilla osastoilla.

”Suklaatuotannossa joudu­
taan syksyisin palkkaamaan 150 

ihmistä joulusesongin takia, kun 
keksituotannossa tämä on hyvin 
hiljaista aikaa”, Slotte sanoo.

”Keksipuolella kiireet li­
sääntyvät tammi–helmikuussa, 
jolloin suklaatuotannon väkeä 
voidaan hyödyntää taas siellä.”

Turvaa tuotannon 
säilymistä Suomessa
Vielä nykyisin Vantaan kek­
situotannon omistava Kraft 
Foods hallitsee 40:ää prosenttia 
Suomen keksimarkkinoista. 
Suomen toiminnot ostanut Fa­
zer ottaa haltuunsa noin kym­
menesosan markkinoista.

”Vaikka keksituotanto on täs­
sä seinän takana meidän omis­
tamissamme tiloissa, minäkin 
pääsen käymään tiloissa vasta 
marraskuun ensimmäisenä”, 
Slotte kertoo.

Hän uskoo, että kotimaisella 
omistajuudella on merkitystä 
myös keksimarkkinoilla.

”Fazerilla ajateltiin 90-luvun 
alussa, ettei yhtiö voi puolustaa 
kaikkea tuotantoaan EU-Suo­

messa. Silloin päätettiin pitää 
kiinni suklaasta ja luopua kek­
seistä. Nyt näemme, että Car­
nevalit, Jyväshyvät ja Doriksen 
ovat edelleen vahvoja merkkejä 
Suomessa.”

Ilman omistajuuden vaih­
dosta vaarana olisi voinut olla 
valmistuksen karkaaminen 
ulkomaille, kuten on käynyt ma­
keistuotannossa.

”Olemme iloisia voidessam­
me turvata tuotannon säilymi­
sen täällä.”

Iso investointi 
kauramyllyyn
Fazerilla on kotimaassa ruista ja 
vehnää jauhavat myllyt, mutta 
nyt se investoi uuteen kaura­
myllyyn Lahdessa. Myllyn on 
tarkoitus valmistua ensi kesään 
mennessä.

Investoinnilla yhtiö haluaa 
lisätä kilpailukykyään kaura­
tuotteissa.

Slotte ei kerro investoinnin 
kustannuksia mutta luonnehtii 
niitä merkittäviksi. Into tuote­

kehitykseen on nyt kova, hän 
toteaa.

”Emme tee vain leipää, vaan 
luvassa on kaurakeksejä, välipa­
loja ja kaikkea, mikä vain liittyy 
terveelliseen kauraan.”

Suomi tarvitsee 
omaa ruisstrategiaa
Fazer asetti tavoitteekseen vii­
me syksynä, että kaikki Oulu­
lainen-tuoteperheen ruisleivät 
voidaan leipoa sataprosenttises­
ti kotimaisesta rukiista vuonna 
2016.

Kotimaista ruista halutaan 
ympäristösyistä mutta myös 
siksi, että Fazerilla on yksi Eu­
roopan tehokkaimmista ruis­
myllyistä Lahdessa.

Vaikka tänäkin syksynä ruis­
alan pelätään jäävän Suomessa 
kohtalaisen pieneksi, Slotten 
mukaan tavoitteesta ei aiota 
tinkiä. ”Täysin suomalaisesta 
rukiista tehty leipä olisi meille 
ylpeyden aihe.”

Tavoitteena on, että myös 
viljelijät kokisivat rukiin kan­

nattavaksi ja turvalliseksi vaih­
toehdoksi.

”Tämä tarkoittaa esimerkiksi 
hintaputkea, jonka sisällä hin­
nat voisivat muuttua markki­
natilanteen mukaan. Silloin ei 
tarvitsisi pelätä kannattavuuden 
romahtamista.”

Fazer on perustanut yhdessä 
Boreal Kasvinjalostuksen ja 
Raisio-konsernin kanssa Pro 
ruis -yhdistyksen, jonka tarkoi­
tus on kehittää rukiin viljelyä 
Suomessa.

Slotte perää kansallista ruis­
strategiaa Suomeen. Koko viljan 
arvoketjun tulisi tehdä työtä 
sen eteen. ”Rukiinviljelyllä on 
valtavat mahdollisuudet. Moni 
suomalainen arvostaa kotimais­
ta ruista ja luulee syövänsä siitä 
tehtyä leipää”, hän sanoo.

”Voisimme kansallisesti so­
pia yhteisistä toimintatavoista 
asian edistämiseksi. Tuotantoa 
voitaisiin ehkä pohjata luonnon­
mukaiseen viljelyyn ja läpinäky­
vyyteen koko ketjussa.”
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Fazer alkaa leipoa taas keksejä
Kotimainen vilja kiinnostaa yritystä

Green Fuel Nordic Oy suunnit­
telee rakentavansa 1–3 bioja­
lostamoa Itä-Suomeen. Yhtiö 
on toimittanut Pohjois-Savon 
elykeskukselle ympäristövai­
kutusten arviointiselostuksen. 

Sijoitusvaihtoehtoja ovat 
teollisuusalueet Savonlinnan 
Pääskylahdessa ja Iisalmen 
Soinlahdessa.

Yksittäisen laitoksen suunni­
teltu koko olisi 400 tonnia met­
säbiomassaa päivässä. Laitosten 
yhteenlaskettu bioöljyn tuotto 
olisi 90 000–270 000 kuutiota 
vuodessa.

Tuotantoprosessi perustuu 
nopeaan hapettomaan lämpö­
käsittelyprosessiin, jota kut­
sutaan nopeaksi pyrolyysiksi. 
Prosessissa kaasutettu puubio­
massa jäähdytetään nopeasti, 
jolloin syntyy bioöljyä.

Hankkeesta on kuusi eri to­
teuttamisvaihtoehtoa, joita se­
lostuksessa vertaillaan. Vaihto­
ehdot vaihtelevat toteuttamatta 
jäämisestä kolmen laitoksen 
rakentamiseen.

Hanketta esitellään yleisöti­
laisuuksissa Iisalmessa 25.9. ja 
Savonlinnassa 27.9.

Kirjalliset mielipiteet ja lau­
sunnot arviointiselostuksesta 
tulee toimittaa Pohjois-Savon 
elykeskukselle viimeistään 17. 
lokakuuta. Lausunto asiasta 
annetaan joulukuussa.
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Biojalostamoja
suunnitteilla 
Itä-Suomeen

Tiistaina eduskunnassa alkavia 
valtion budjettikeskusteluja 
silmälläpitäen ministeriöt jul­
kistivat perjantaina lisää yksi­
tyiskohtia ehdotuksistaan.

Maatalouden määrärahoiksi 
kokonaisuudessa esitetään 2 046 
miljoonaa euroa. Vähennystä 
vuoden 2012 talousarvioon on 
noin 19 miljoonaa euroa, missä 
on otettu huomioon maa- ja 
puutarhatalouden kansallisen 
tuen väheneminen 33 miljoonal­
la eurolla.

Luomu- ja lähiruuan osuutta 

kasvatetaan. Hallitusohjelman 
mukaisesta vihreän talouden 
lisärahoitusta kohdistetaan 1,58 
miljoonaa euroa luomu- ja lähi­
ruuan osuuden kasvattamiseen.

Elintarvikkeiden turvallisuu­
den ja -laadun määrärahoiksi 
esitetään 53 miljoonaa euroa. 
Rahoitus kasvaa 200 000 eurol­
la viime vuodesta.

Maaseudun kehittäminen saa 
6,5 miljoonaa euroa lisää. Summa 
kohoaa 171 miljoonaan euroon. 
Rahoilla tuetaan maaseudun 
kehittymistä kilpailukykyisenä 

asuinympäristönä ja yritysten 
sijoituspaikkana.

Metsätaloudelle esitetään 185 
miljoonaa. Summa pysyy lähes 
viimevuotisena. 79 miljoonaa 
euroa käytetään yksityismet­
sien metsänhoito- ja peruspa­
rannustöiden sekä pienpuun 
energiakäytön edistämiseen. 
Määrärahat säilyvät vuoden 
2012 tasolla.

Pienpuun energiatukeen eh­
dotetaan 18 miljoonaa euroa, 
mikä on miljoona euroa viime 
vuotista enemmän.

Pienpuun energiatukijärjes­
telmän voimaantuloon saakka 
myönnetään kemeralain mu­
kaista energiapuun korjuutu­
kea. 

Kala- ja riistatalouden mää­
rärahat nousevat 1,5 miljoonalla 
eurolla 63 miljoonaan. Lisä­
rahat käytetään muun muassa 
suurpetojen ja ihmisten välisten 
konfliktien estämiseen.

Yhteensä maa- ja metsäta­
lousministeriön hallinnonalalle 
esitetään 2 705 miljoonaa euroa.
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Maaseudun kehittämiseen 
esitetään 6,5 miljoonan korotusta

Rukiinviljelyllä on valtavat mahdollisuudet. Moni suomalainen arvostaa kotimaista 
ruista ja luulee syövänsä siitä tehtyä leipää. Fazerin konsernijohtaja Karsten Slotte

Elintarviketeollisuusliiton 
(ETL) puheenjohtaja, Faze­
rin konsernijohtaja Karsten 
Slotte tyrmää valtion kaavailut 
sokeri- ja rasvaveron käyttöön­
otosta.

Tehoton ja byrokraattinen 
järjestelmä verottaisi hänen 
mielestään suomalaisyritysten 
kilpailukykyä.

Slotte katsoo, että arvonlisä­
veron korotus olisi oikeuden­
mukainen ja tehokas tapa hakea 
valtion kaipaamat lisätulot.

”Yritysmaailma ei voi samalla 
tavoin ruuvia kiristämällä lisätä 
tulojaan. Sen sijaan valtio elää 
koko ajan yli varojensa eikä tee 
korjaavia toimenpiteitä asialle.”

Makeisveroa 
ei valvota
Slotte uskoo, että makeisvero 
oli helppo ottaa käyttöön tam­
mikuussa 2011, sillä sitä maksa­
vien yritysten määrä oli pieni.

”Valvonta on kuitenkin lai­
minlyöty täysin”, hän kummas­
telee.

”Jos joku jobbari tuo esimer­
kiksi Fazerin Sinistä Haaparan­
nan kautta Suomeen, kukaan ei 
varmista, että tästä suklaasta 
maksetaan vero.”

Suomalaiset vähensivät ma­
keisten syöntiä veron myötä 
aluksi tuntuvasti. Sittemmin 
kulutus on taas lisääntynyt.

Suomalaistuotannon kilpai­
lukyky on Slotten mukaan kui­
tenkin kärsinyt.

”Kiinteät kulumme tuotet­
tua kiloa kohti ovat kasvaneet 
suhteessa kansainvälisiin kil­
pailijoihin, eikä se kannusta 
investoimaan laitteisiin tai 
työvoimaan.”

Talvesta vaikea 
ruokateollisuudessa
Slotte ennakoi tulevasta tal­
vesta hyvin vaikeaa etenkin 
kilpailukyvyltään heikoille 
yrityksille.

Ongelmia on koko Euroopas­
sa. Markkinat eivät enää kasva, 
vaan talouden epävarmuus 
leikkaa kulutusta. Samanaikai­
sesti raaka-ainekustannukset 
nousevat rajusti.

”Ylitarjonta ja ylikapasiteetti 
Euroopassa lisäävät paineita 
hintakilpailuun. Ruuan hintaan 
on kuitenkin pakko saada koro­
tuksia kustannusnousun takia.”

Slotte perää lisää joustoa kau­
pan ja teollisuuden sopimuk­
siin. Myyntihinnat joudutaan 
nyt sitomaan pitkäksi aikaa 
vailla tietoa kustannusten mah­
dollisista muutoksista.

”Esimerkiksi Fazer on lyönyt 
lukkoon myyntihintansa kau­
palle loppuvuodeksi Suomessa. 
Ruotsissa hintoja voi nostaa 
marraskuun alusta, ja Venäjällä 
korotuksia tehdään jo nyt.”

Hän ei kuitenkaan halua ar­
vostella kauppaa.

”Totta kai vastakkainasette­
lua on ja hinnoista väännetään, 
mutta kaikki sujuu lain mu­
kaan. Tosin pienen yrityksen 
neuvotteluasema on varmasti 
isoa heikompi.”

Lisää satsauksia 
brändiin ja tuotteisiin
Slotte patistaa ruokateolli­
suutta investoimaan nykyistä 
enemmän tuotekehitykseen, 
brändeihin ja ihmisiin.

”Teollisuus on perinteisesti 
panostanut paljon rautaan, 
meillä on hienot koneet ja 
teknistä osaamista, vaikka to­
dellinen henkivakuutus löytyy 
brändeistä ja tuotteista.”

Ratkaisevaa yrityksen me­
nestykselle on Slotten mukaan 
se, kuka hallitsee jakelutiet. 
Tänä päivänä logistinen valta 
on kaupalla.

”Vanhojen aluekauppojen 
aikana teollisuuden paikallisil­
le toimijoille jäi tilaa. Nyt kaikki 
on keskitetty tehokkuuden ni­
missä, mikä on vahinko.”

Fazer-johtaja käy usein koti­
seudullaan Keski-Pohjanmaal­
la ja toivoo, että paikallisilla 
tuottajilla olisi siellä enemmän 
näkyvyyttä kaupassa. ”Olen 
luvannut itselleni, että lomalla 
saisin syödä muutakin kuin Fa­
zerin leipää.”

Valion ero 
ei halvaannuttanut
ETL edustaa reilua 300:aa alan 
yritystä. Slotte kokee rikkaute­
na, että saman katon alle mah­
tuu paljon erikokoisia ja tuo­
tannoltaan erilaisia toimijoita.

Jäsenistö on sitoutunutta 
liittoon, eikä yksikään iso pääse 
sanelemaan toiminnan linjoja. 
Edes Valion ero ETL:stä ei ole 
halvaannuttanut liittoa.

”On tietenkin kurjaa, kun 
jäsen ja varsinkin näin iso mak­
saja lähtee, mutta ei meille ole 
jäänyt mitään hampaankoloon 
Valion lähdöstä.”

ETL on kirkastanut strate­
giaansa. Nyt kulmakivinä ovat 
muun muassa kilpailukykyisten 
työehtosopimusten luominen 
ja rakentavan neuvottelukult­
tuurin ylläpitäminen ja säädös­
ympäristön kehittäminen.

”Suomalaistuotanto on tut­
kitusti turvallista. Toivottavasti 
myös kuluttaja ymmärtäisi sen 
arvon, sillä se laatu ei synny 
ilmaiseksi”, Slotte toteaa.

Erityisen raskas lainsäädän­
nön taakka on hänen mukaansa 
pienelle yritykselle.

”Pienten yritysten merkitys­
tä työllistäjänä ei pidä unohtaa. 
Suuryritykset tuskin lisäävät 
henkilöstöään Suomessa jat­
kossa, joten pienten menesty­
minen on tärkeää.”

TIINA TAIPALE

Markku Vuorikari

KESÄPÄÄTTÄJÄ

Haittaverot rapauttamassa 
ruokateollisuuden kilpailukykyä
Elintarviketeollisuus pelkää uusien 
haittaverojen rapauttavan suomalais- 
yritysten kilpailukykyä vaikeassa 
markkinatilanteessa. Makeisvero ei ole 
merkittävästi vähentänyt karkin kulutusta.

Karsten Slotte kannustaa ruokateollisuutta satsaamaan koneiden sijasta tuotekehitykseen ja brändeihin.

Suuryritykset 
tuskin lisäävät 

henkilöstöään 
Suomessa jatkossa, 
joten pienten 
menestyminen 
on tärkeää.«
KARSTEN SLOTTE 
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