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MAASEUDUN TULEVAISUUS

Kaupan ja teollisuuden kalistelu on tarpeetonta. Kumpikaan ei toimi tiydellisesti,
mutta molemmat tarvitsevat toiSiaan. ToMITUSIOHTAIA MATTIRIHKO, RAISIO

Yritysten ulosliputtaminen
vakavaa Suomen maataloudelle

Suomalaisten maatalousyritysten myynti
ulkomaille sai uuden vaihteen, kun
S-ryhmai kauppasi Hankkija-Maatalouden
Tanskaan. DLA kéyttidd nyt isinnén d4nté
maatalouskaupassa ja rehuteollisuudessa.

Toimitusjohtaja Matti Rihko
Raisiosta on huolissaan suo-
malaisten ja erityisesti 1dhelld
maataloutta olevien yritysten
myynnistd ulkomaille. Se siirtaa
sanavaltaa ulkomaisille toimi-
joille. Toiminnasta kertyva tulos
siirtyy omistajan mukana pois
Suomesta.

Rihkon mielesti elintarvike-
ketjun olennaiset osat kannattaa
pitdd omissa késissi. Ruuantuo-
tanto on tulevaisuuden ala, jon-
ka merkitys kasvaa ldhivuosina.
Suomella on oivat mahdollisuu-
det pérjaté kilpailussa.

Biotalous on Suomen vah-
vuus. Kauppataseen vaje on
samaa luokkaa kuin kivihiilen
ja elintarvikkeiden tuonti yh-
teensi. Hiili voidaan korvata
bioenergialla ja ruuan tuontia
kotimaisella tuotannolla, jos
halutaan.

Raision pédkonttoria isdnnoi
kiireinen mies. Haastatteluaikaa
jouduttiin sovittamaan pitkdin
ja vapaa hetki 16ytyi runsaan
kuukauden pagsta.

Puolentoista tunnin jilkeen
Rihko kiittda ja lihtee kohti
Helsinki4, jossa ulkomaiset
sijoittajat odottavat. ”Raisio
kiinnostaa.”

Toisinto Yaran tai

Cultorin myynnista?

Rihko rinnastaa Hankkijan
myynnin taannoiseen Yaran
kauppaan. Valtio myi jalkikéteen
ajatellen pilkkahinnalla suoma-
laiset fosforiesiintymit. Kiviko
Hankkijan kanssa samoin?

Hankkija-Maatalouden
myyminen tanskalaiselle DLA
Agrolle kaventaa suomalaisten
sanavaltaa maatalouskaupassa
jarehubisneksessi. Kilpailijoille
kuten Raisiolle se tietdd entisté
epéreilumpaa kilpailua.

Myyji on perustellut kauppaa
muun muassa sill4, etti DLA:n
koko takaa entisti edullisemmat
tuotantopanokset viljelijille.
Kauppaa on pidetty jopa isidn-
maallisena.

Rihkoa lupaus ei vakuuta.
”Miksi tanskalaiset antaisivat
rahaa tinne. On naiivia kuvi-
tella, ettd niin kévisi. DLA pitda
huolen tanskalaisten omistajien
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eduista. Miten kivi suomalaisil-
le viljelij6ille Daniscon ostettua
Cultorin?”

Miten kauppaan olisi suhtau-
duttu, jos Hankkija olisi myyty
Venijille? Rihkon mielesti lop-
putuloksessa ei olisi ollut isoa
eroa.

Kemira Growhow’n kaupat
tehtiin, kun 16ytyi ostaja ja aja-
teltiin, ettd saadaan edes jotain.
Onko Hankkija-Maataloutta
todellisuudessa edes yritetty
kaupata muille kuin DLA:lle,
Rihko kyselee.

Rihkon mielestd suuruuden
sijasta pitéd katsoa tehokkuutta.
Tehokkaita on seké pienissi ettd
suurissa yrityksissd. Jos vain
koolla on merkitystd, kaupan
keskittymisen pitiisi olla ilosa-
noma suomalaisille.

Heti Hankkija-kaupan jul-
kistamisen jilkeen Rihkolta ky-
syttiin, myydasinko Raisioagro
saman tien toiselle tanskalai-
selle maatalouskaupan ketjulle,
DLG:lle.

”Raisioagro ei ole kaupan.”

Raisioagrossa voidaan silti
odottaa muutoksia. Rihkon mu-
kaan maatalousalalle kaivataan
nykyistd vahvempia kotimaisia
toimijoita, mutta hén ei lihde
arvioimaan, mitd se voisi tar-
koittaa.

Rahalla ei kotimaata,
pdakonttorillaon
Rihkon mielestd on ensiarvoi-
sen tirkedd huolehtia siitd, ettd
yritykset pysyvdt Suomessa.
Toiminnasta kertyvi tulos jdi
silloin hyddyntdmaén paikallis-
ta viiked. ”Pidfiomalla ei ole koti-
maata mutta pdikonttorilla on.”

Raisio on neljin vuoden ai-
kana maksanut yli 60 miljoonaa
euroa osinkoja Suomeen.

Rihko on isdnnoinyt Raisiota
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Toimitusjohtaja Matti Rihko Raisiosta on huolissaan elintarvikeketjun keskeisten osien myymisesta ulkomaille. Tulos ei jaa enaa Suomeen.

kuusi vuotta. Hén tuli taloon
kaksi viikkoa sen jilkeen, kun
hallituksen puheenjohtajaksioli
valittu Simo Palokangas.

Alku oli kova, silld yhti6 oli
menossa nurin. Kassavirta on
kymmenid miljoonia miinuk-
sella.

Syoksy saatiin oikenemaan
ja neljd viime vuotta yhtio on
kannattanut. Yritysostoista huo-
limatta tase on siilynyt vahvana
ja omavaraisuus on turhankin
korkea, yli 60 prosenttia.

Kasvua on haettu yritysostoin

jakaupoilla aiotaan kdydé vasta-
kin. Kassa kesté& 400 miljoonan
euron yrityskaupat. Ostettavaa
haetaan ensi sijassa ulkomailta
jaisoilta markkinoilta.

Kaupan hyllyihin
tilaa uutuuksille
Keskon piidjohtaja Matti Hal-
mesmiki patisti Maaseudun
Tulevaisuuden haastattelussa
elintarviketeollisuutta tuoteke-
hitykseen.

Se sopii Rihkolle.

”Jos Matti H (Halmesmiki)

Raisio hakee kasvua ulkomailta

Viljan jalostajana aloittanut
Raisio-konserni hakee kasvua
ulkomailta ja ennen kaikkea
Linsi-Euroopan isoilta mark-
kinoilta, sanoo toimitusjohtaja
Matti Rihko Raisiosta.

Yhtiolld on tukeva jalansija
Englannin aamiais- ja vilipala-
tuotteiden markkinoista. Glisten
hankittiin huhtikuussa 2010
ja Big Bear Group vajaa vuotta
my6hemmin.

Kuluvan vuoden keviilld
yhtio hankki Sulmanin pasta- ja
suurimoliiketoiminnat Puolasta.

Raision toiminta on jaettu
kahtia Brindeihin ja Raisioag-
roon. Maatalouteen kytkeytyvi
Raisioagro on liikevaihdoltaan
hieman Brindit-yksikk6d pie-

nempi ja kannattavuuskin on
heikompi.

Rihkon mukaan yritysostoilla
on onnistuttu kansainvélisty-
maéén. Briandit-yksikon litkevaih-
dosta ja tuloksesta jo yli puolet
tulee ulkomailta ja jatkossa viel&d
enemman.

My6s Yhdysvallat on alkanut
kiinnostaa. Vajaa vuosi sitten
Raision kaurapohjainen vélipa-
lajuoma palkittiin Yhdysvallois-
sa vuoden parhaana pirtelétuot-
teena.

VEIKKO NIITTYMAA

Kansainvalistyminen on
tukenut konsernin tulosta,
sanoo Matti Rihko Raisiosta.

patistaa teollisuutta kehitti-
maiin uusia tuotteita, Matti R
(Rihko) patistaa kauppaa avaa-
maan hyllynsi uusille tuotteil-
le sillikin uhalla, ettd suuri osa
tuotteista hiipyy markkinoilta
nopeasti.”

Rihkon mielestd kaupan ja
teollisuuden kalistelu on tar-
peetonta. Kumpikaan ei toimi
taydellisesti, mutta molemmat
tarvitsevat toisiaan.

Rihko kritisoi Suomessa val-
lalla olevaa mantraa, jonka mu-
kaan talouskriisi selédtetdén in-

novaatioilla ja investoinneilla.
”Se on puuta heinii. Suomessa
ollaan yhi tuotantokeskeisii ja
uskotaan siihen, vaikka pitéisi
katsoa markkinoita ja mietti4,
mité kuluttaja haluaa.”

Investoinnit edelld menemi-
nen on kuin ty6ntiisi koydella.
Se luo vain ylikapasiteettia, Rih-
ko miettii.

Vesi pian

kriittisin lenkki

Raisio lanseerasi ensimméiseni
maailmassa vesijalanjéljen hiu-

talepaketissaan kolme vuotta
sitten. Se sivuutettiin aika vihil-
14, mutta Nestlén ja Coca-Colan
padkonttoreissa kohistiin.
”Olimme vuosia etuajassa ei-
ki se edelleenk#in ole bisnests,
pikemminkin goodwillid, hy-
vintahtoisuutta. Viiden vuoden
pédstéd vesijalanjéljestd puhu-
taan paljon enemmén kuin nyt.”
Rihko arvioi, etti vedesti
tulee kriittisin osa ruuantuo-
tantoa ja Suomessa vettd riittaa.
Vesijalanjiljen laskemisessa on
vield paljon tekemistd jo siini,

Suomen arvokkain patentti
haussa maidontuotantoon

Raisio jétti helmikuussa maail-
manlaajuisen patenttihakemuk-
sen maidontuotantoa lisdévésti
rehukeksinndsti, jota se pitdd
niin mullistavana ja merkitti-
vin4, ettei toista yhté arvokasta
patenttia ole Suomessa ennen
tehty.

Yhtioén toimitusjohtaja Matti
Rihko toteaa, ettd yhtion laskel-
mien mukaan maidontuotanto
arvo kasvaisi 50 miljardia dolla-
ria, jos patenttia hyédynnettéi-
siin kaikkialla maailmanlaajui-
sesti.

Kyse on monella tapaa mer-

kittdvistd keksinnostd, jonka
hyodyntidmisessi on isot kaupal-
liset mahdollisuudet. Maailman
maitomarkkinat ovat samaa suu-
ruusluokkaa raakaéljyn kanssa,
pari prosenttia maailmanlaajui-
sesta bruttokansantuotteesta.

Maailman vékiluku kasvaa ja
samalla keskiluokka vaurastuu
kehittyvissi talouksissa, kuten
Kiinassa ja Brasiliassa. Se lisdd
nopeasti eldinvalkuaisen kulu-
tusta. Maitoketjussa on mahdol-
lisuuksia.

Rihko n#kee keksinnén hil-
litseviin jopa ilmaston ldmpe-

nemisti, silli maidontuotantoa
voidaan kasvattaa ilman, ettd
rehua tarvitaan lisdd. Maidon
hiilijalanjélki pienenee laskelmi-
en mukaan kuutisen prosenttia.
Myo6s maidon vesijalanjilki
kutistuu. Eldinvalkuaisen tuo-
tanto on runsaasti vettd kulutta-
vaa ja keksinnolld vesijalanjilked
saadaan hiukan pienemmaiksi.
Rehukeksint6d markkinoi-
daan Suomessa Maituri 12000 E
-nimell&. Kokeissa se on lisinnyt
maidontuotantoa jopa 15 pro-
senttia, rasvaa 10 ja valkuaista 3
prosenttia, vaikka rehun kulutus

puhutaanko sadevedesti pellol-
la vai veden kulutuksesta jalos-
tuksessa. Ala kuitenkin kehittyy
nopeasti.

Rihko pitdd EU:n elintar-
vikkeiden kestévyyskriteereji
kummallisina, silli vetti ei las-
keta mukaan, vain sato.

Espanjalainen pohjavedell4 ja
dieselpumppujen voimalla kas-
vatettu ohra tiyttdd kestdvyys-
kriteerit, kun meilld ne tiyttyvit
vain aivan eteldrannikolla.

VEIKKO NIITTYMAA

on pysynyt ennallaan.

Lisdksi lehmit syovit rehua
mielelld4n. Karjankasvattajakin
hyotyy.

Uutuusrehu on jonkin ver-
ran tavallista rehua kalliimpaa,
mutta kasvava tuotanto kattaa
moninkertaisesti rehulaskun
kallistumisen.

Minkélaisesta keksinnostid on
kyse?

Rihko ei paljasta yksityiskoh-
tia, koska patenttihakemuksen
kisittely on kesken. Alustava
paétos voi tulla ennen joulua.

VEIKKO NIITTYMAA
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satokautta kohti!

Uusi lannoitusvuosi on kaynnistynyt ja olemme raataléineet yli 50 peltolannoitteen valikoiman suomalaisen
viljelijan tarpeisiin. Uuden kauden valikoima nyt maatalouskaupoissa! Lisdtietoja yara.fi ja farmit.net
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