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Osakeyhtio on varmin valinta
maatilojen yhteistyémuodoksi
silloin, kun toimintaan sitoutuu
suuria pddomia, yritysneuvoja
Juhani Paavilainen Pro Agria
Pohjois-Savosta sanoo.

Maatalousyhtymi ja avoin
yhtio voivat johtaa taloudelli-
siin ongelmiin. Liséksi niissd
on iso riski, ettd padtoksenteko
halvaantuu.

Paavilaisella on kokemusta
maatilojen yhtidittdmisesti jo
parinkymmenen vuoden ajalta.
1990-luvulla aloitettiin isojen
osakeyhtididen perustaminen
sikatalouteen, sitten olivat vuo-
rossa yhteiskuivurit ja yksittéis-
ten maatilojen yhtidittimiset,
hén muistelee.

Nykyé#in Paavilainen keskit-
tyy pelkistéin tilojen yhteisten
maito-osakeyhtiéiden perusta-
misneuvontaan.

Maatalousyhtyma
sopii perhepiiriin
Maatalousseurat olivat ensim-
mdisii tilojen yhteistydmuoto-
ja, ja osa niistd toimii edelleen
hyvin.

Esimerkiksi Pielavedelld maa-
jakotitalousseuroilla on kuivaa-
moja ja puimureita.

Vastuu, tyOm

KITEE (MT)

Rasilan tilan tuvan péydin
ddressd istuu nelji tyytyviistd
maatalousyrittdjada. Pitkdin
suunniteltu ja valmisteltu
Maito-Suoni Oy alkaa vihitel-
len toimia kdytinnossa.

Ari ja Jaana Hinnisen pi-
hapiiriin nousee parhaillaan
yhti6én pihatto, johon tulee 178
lehmépaikkaa. Tilat on tarkoi-
tus saada kiytt66n marraskuun
lopulla.

Nykyisessd pihatossa on
paikat 70 lypséaville. Sinne on
jo tuotu my6s Marko ja Jonna
Suonisen parikymmenti leh-
maéi totuttelemaan parsinave-
tasta pihattoon.

Maitoauto kiy toistaiseksi
kaksi kertaa péivissi ja tilojen
tuotokset erotellaan tietoko-
neen avulla. Tietojérjestelmal-
14 ndhd44n myd6s, paljonko on
Suonisten osuus rehun kulu-
tuksesta.

Uuden pihaton valmistuttua
kaikki lypsévit siirtyvit sinne
ja maitotuotos on yhteinen.
Hénnisten nykyinen navetta
jas hiehojen kiytt66n.

Pitka

valmistelutyo

Maito-Suoni Oy on Hénnisten
ja Suonisten vuoden alussa re-
kisterdoity yritys, joka yhdistaa
kaksi seitsemin kilometrin
pdissd toisistaan sijaitsevaa
maitotilaa yhtioksi.

Ajatus ldhti heitosta nuor-
ten tuottajien sidhlyillassa.
Suunnittelu kesti lihes kolme
vuotta ennen kuin rahoitus ja
muut jirjestelyt loksahtivat
kohdilleen.

”Sukupolvenvaihdoksen jil-
keen oli ajatus laajentaa, mutta
peltoa oli hankala saada”, Mar-
ko Suoninen kertoo.

My0s Hénnisten olisi pitdnyt
jossakin vaiheessa laajentaa ja
kisaa olisi kidyty samoista pel-
loista.

Tuli ajatus yhteisestid nave-
tasta. Se vahvistui, kun poruk-
ka kévi katsomassa kymmen-
kunta pihattoa.

Joukossa oli yksi yhteisna-
vetta, jossa oli kaikkein rauhal-
lisin tunnelma.

”Se on meidinkin tavoite,
mutta ty6td se vaatii”, Jaana
Hénninen sanoo.

Tunteminenja

yhteishenki tarkeaa

Tilat olivat entuudestaan
tuttuja ja rehuteossa oli tehty
yhteistyOti.

Yrittdjdt pitdvit tdrkedné,
ettd yhtién osakkaat tuntevat
ennalta toistensa tyotavat ja
asenteen maatalouteen.

Lis#dksi osakeyhtion perus-
taminen vaatii omistamisen
tarpeen hylkaamista.

”Perheviljelmiasenteesta on
padstivi yli ja luovuttava mo-
nesta. En#i ei ole omiakoneita,
omia rakennuksia tai lehmii”,
Jaana Hidnninen sanoo.

Maatalousyhtymi on Paavi-
laisen mukaan ldhinné perhe-
piiriin sopiva yhteistydmuoto.
Sitd kidytetddn usein vaiheittai-
sessa sukupolvenvaihdoksessa.

Maatalousyhtyméé kiytetdan
myos esimerkiksi maatilojen
vilisessd koneyhteistyossa.
Suurissa investoinneissa, kuten
kotieldintaloudessa, Paavilai-
nen kuitenkin vierastaa maata-
lousyhtymii ja avoimia yhti6ité.

Avoin yhti6 on yhtidmiehelle
taloudellinen riski, hin sanoo.
Yksi ihminen saattaa pahim-
massa tilanteessa joutua mak-
samaan koko yhtion velat, jos
yhtién ajautuu konkurssiin, yh-
tibn omaisuus ei riitd kattamaan
velkoja ja muut osoittautuvat
maksukyvyttomiksi.

Lisdksi ndissd yhteistydmuo-
doissa péidtoksenteko voi vai-
keutua.

»Uutta peltoa ei osteta eikd
navettaa rakenneta, jos yksikin
yhtiomies tai maatalousyhty-
min osakas on eri mieltd”, Paa-
vilainen toteaa.

”Isossa osassa yhteenliitty-
mi# omistajat riitautuvat keske-
niin”, hin sanoo. ”Niin kiy, jos
omistajille térkeisté asioista ei
keskustella ja sovita etukéteen.”
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Monta tapaa tehda yhdessa

Maatalousyhtyma

B Ei ole oikeushenkilo, ei voi
hankkia omaisuutta tai
ottaa velkaa pankista

B Osakkailla on omaisuutta
ja velkaa

M Sopii lahinna perhepiirissa
tapahtuvaan yrittdmiseen

B Naapureiden valilla sopii
toimintaan, johon ei sitou-
du suuria paaomia tai ai-
heudu suuria taloudellisia
riskeja

m Perustamiseen ei tarvita
kirjallista sopimusta

B Osakkaat voidaan vakuut-
taa Myeljarjestelman
kautta

M Ei maksa tuloveroa.
Verotettava tulo jaetaan
omistajien paaoma- tai
ansiotuloksi

Avoin yhtio

B Henkildyhtio, jossa yhtio-
miehet paattavat harjoit-
taa yhteista liiketoimintaa
ja laativat yhtidsopimuk-
sen

B On oikeushenkild, voi
hankkia omaisuutta ja
tehda sitovia sopimuksia

B Yhtidmiehella on rajoitta-
maton vastuu yhtién ve-
loista eli han vastaa niista
kuin omistaan

B Avoimessa yhtidssa varoja
voi nostaa palkkana ja
yksityisottoina

M Yhtiomiehet voidaan va-
kuuttaa Myeljarjestelman
kautta

B Yhtio ei maksa tuloveroa.
Verotettava tulo jaetaan
omistajien padoma- tai
ansiotuloksi.

aarajari
Tilojen sulauttaminen yhdeksi kokonaisuudeksi vaatii paljosta luopumista mutta antaa viela enemman
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Maito-Suonen osakkaat Jaana Hanninen (vas.), Jonna Suoninen,

pidetdaan muutama kuukaudessa.

Yrittdjit arvelevat, ettd yh-
tibmuotoon sopeutuminen on
nuorille viljelijéille aiempia
sukupolvia helpompaa.

Selkead yhtiomuoto
jatasajako

Maito-Suonen kaikki osakkaat
ovat mukana yhtd suurilla
osuuksilla.

My®s ty6t on tarkoitus jakaa
mahdollisimman tasan. Kaikki
ty0 on samanarvoista ja pdi-
vastuita jaetaan vahvuuksien
mukaan.

Osakeyhti6 oli selvi valinta
yhtiémuodoksi, koska siini
osakkailla ei ole vastuita tois-
tensa yksityistalouksista.

”Ja tdssd on veroetuja, kun
homma lihtee kunnolla py6-

rimiin”, Ari Hianninen kertoo.

”Talouspuolen suunnittelus-
sa suuri kiitos kuuluu Pro Agria
Pohjois-Karjalan Eero Heitto-
kankaalle”, Hinninen jatkaa.

Rahoitusta ei tahtonut heti
herua. ”Molemmiilla tiloilla oli
velkaa ennestéén ja tukipoli-
tiikka oli katkolla”, tuottajat
arvelevat syyksi.

Sinnikkyys ja usko yhtién
menestymiseen kuitenkin pal-
kittiin. Kuudes hakemus meni
elykeskuksessa lipi, kun pai-
kallinen Osuuspankki lupasi
hankkeelle luottoa.

Paikaksi valikoitui Hén-
nisten tila, jossa oli jo vuonna
2006 valmistunut pihatto ja
enemmén peltoa lihelld.

Kaikki eldimet haluttiin yh-

Osakeyhtio

B Osakeyhtio on seka itse-
nainen oikeushenkilo etta
erillinen verosubjekti

B Osakeyhtiossa seurataan
oman paaoman riittavyytta

 Oy:n tilinpaatostiedot ovat
julkisia

B Osakkeita voi periaattees-
sa myyda ja ostaa va-
paasti, mutta tata voidaan
rajoittaa lunastuslausek-
keella.

B Oy sailyy lahes aina
paatoksentekokykyisena

B Qy:sta voi nostaa varoja
palkkana, osinkoina ja
joissakin tapauksissa
osakaslainana

B Osakkaat kuuluvat Myelin
piiriin tietyissa tapauk-
sissa: esimerkiksi kun
henkild tydskentelee yhti-
0ssa johtavassa asemas-
sa ja omistaa yksin yli 30
prosenttia osakkeista

B Oy maksaa voitostaan
yhteiséveron 24,5 pro-
senttia. Yhtioon jaa siis
75,5 prosenttia, joka
voidaan jakaa osinkoina
tai kayttda mm. inves-
tointeihin.

Kolme paivad osakas-
sopimuksen tekoon

Kun kyseessi on tilojen vélinen
yhteisty0, jossa on kiinni paljon
piddomaa, Paavilainen suositte-
lee aina osakeyhtiGti.

Osakeyhtion sopimuspohja
on vankka. Sen perustana ovat
osakeyhti6laki ja yhtitjarjestys.

Yhtiojirjestys on madramuo-
toinen ja siind todetaan muun
muassa yhtion harjoittama toi-
miala ja omistus.

Lakia ja yhtiojdrjestysté tay-
dennetdin osakassopimuksella.
Se on osakkaiden keskindinen
sopimus, jossa maiéaritellddn
tarkemmin yhtién johtamiseen
ja toimintaan liittyvid asioita.
Siini kisitelldéin myos osakkai-
den maatilojen toimintaa osana
kokonaisuutta.

Paavilainen korostaa osakas-
sopimuksen huolellista laadin-
taa. "Kun olen perustamassa
navettaosakeyhti6td, saatan
kdydd osakkaiden kanssa pel-
kistddin osakassopimusta lédpi
kolme péivad.”

Vastuut ja tyomaara
kirjataan
Osakassopimuksessa on otet-
tava huomioon tasapuolisesti
kaikkien mukana olevien tilojen
seki osakeyhtion etu.
Maito-osakeyhtion elinehto
on laadukkaan rehun vakaa saa-
tavuus. Paavilaisen laatimissa
osakassopimuksissa osakkaat
sitoutuvat vuokraamaan pel-

kit jakautuvat osakkaiden kesken

tonsa yhtiolle 20 vuoden ajaksi.

Sopimuksessa mééritelldin,
kuka vastaa yhtién kotieldin-
tuotannosta, kuka sidilorehun
tuotannosta, kuka koneista ja
kuka hoitaa taloutta.

”Kun vastuut on jaettu, au-
tetaan ja lomitetaan, mutta ei
menni toisen vastuualueelle
sorkkimaan.”

Hallituksen puheenjohtajaa
voidaan sopia vaihdettavaksi
esimerkiksi kahden vuoden
vilein. Niin vastuuta jaetaan
tasaisesti. ”Tiedonkulku var-
mistuu, kun kukaan ei hoida
tehtévéd lilan kauan.”

Nyky#in osakassopimuksiin
kirjataan usein my0s tyOmaéarit.

”Me ihmiset olemme erilaisia.
Toiset melkein asuvat navetalla
ja toiset haluavat viettid aikaa
lasten kanssa. Jos ei asiasta
sovita, voi tulla sanomista, ettd
toiset eiviit tee yhté paljon kuin
mind.”

Sopimukseen voidaan kirjata
my0s esimerkiksi kullekin yksi
vapaapéivd viikossa. ”Silloin
kaikki tietévit, ettd timé on pyr-
kimys, ja tybvoimaa palkataan
riittdvasti”

Tuloa

montaa kautta

Osakeyhtion osakkaille miéri-
telldén kuukausipalkka.

Metsit eivit yleensi ole mu-
kana osakeyhti6ssi, vaan met-
sédtulot jaavit osakastiloille. Ne
saavat my0s vuokratuloja yhti-
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Marko Suoninen ja Ari Hanninen uuden pihaton ty6maalla. Osakkaat kokoontuivat aluksi viikoittain, nyt yhtiokokouksia

teen paikkaan toiden helpotta-
miseksi.

Jarjestelmat

tulevat jaljessa

Yhtiostd huolimatta kumman-
kin perheen oma tila on vield
paperilla olemassa.

Yhteen sulauttaminen olisi
jarkevédd, mutta sukupolven-
vaihdoksen 11 vuoden viljele-
misvelvoite sitoo vield monta
vuotta molempia tiloja.

Myoskddn maatalousyritté-
jien elikejirjestelmi ei tunne
neljin hengen yhtioti, joten
yvhti6 ei saa lomitusta eiki
myel-turvaa.

”Mela kulkee téssi jiljessd”,
Ari Hianninen sanoo.

Lomat on tarkoitus jéarjestid

vuorottelemalla t6issi ja palk-
kaamalla yhti66n yksi tai kaksi
vakituista tyontekijdi.

Saadstojd ja

elaméanlaatua
Kustannussiist6ji tulee yhtios-
sé paljon.

Yhdessid isossa pihatossa
lehmépaikka maksaa paljon
vihemmin kuin kahdessa
pienemmaissi. Peltotyot hal-
penevat, kun koneita tarvitaan
vihemmin ja pellolla tapahtuu
kaksi tyovaihetta yht4 aikaa.

”Lisdksi on mukavampaa
tehdi yhdessd”, Marko Suoni-
nen toteaa.

”Molemmat oppivat ja yh-
dessd miettiminen on antoi-
saa”, Ari Hinninen lisii.

Kaikki osakkaat toteavat,
ettd yhteisty6 lisid mukavasti
sosiaalista kanssakdymista.

”On ty6kavereita, joiden
kanssa pohtia ratkaisuja. Muil-
ta saa tsemppid”, Jonna Suoni-
nen sanoo.

To6iden jakaminen osakkai-
den kesken antaa yrittdjaper-
heille vihitellen my0s entisti
enemmén vapaa-aikaa.

”Vapaata uskaltaa pitéd, kun
tietdd, ettdi hommaa hoitavat
osaavat tyontekijét.”

Yhtiomuoto helpottaa aika-
naan myos jatkajien tulemista
mukaan.

”Jos lapsia kiinnostaa maata-
lous, heidin ei tarvitse odottaa
vanhempien elidkkeelle jadmis-
td”, Ari Hinninen sanoo.

Tulevaisuus

jomielessa

Uuteen pihattoon tulee kaksi
kertaa 14-paikkainen takalyp-
syasema. Sen kapasiteetti riit-
téisi jopa 350 lehméén, joten
navetan laajentamiseenkin on
jo varauduttu.

”Enii kolmatta lypsyasemaa
eitehdd”, Ari Hinninen perus-
telee.

Lypsyasema sijoittuu niin,
ettd sen toiselle puolelle voisi
tehdé kolmannen pihaton. Toi-
saalta liséipaikkoja voisi hankkia
myos ulkoistamalla hiehokasva-
tuksen.

”Suunnitelmia on, mutta
ei kaikkea passaa paljastaa”,
innokkaat yrittéjit virnistivit.

TERHI TORIKKA

turvallinen yhteistyomuoto

6lle vuokraamistaan pelloista.

Konekanta jid maatiloille,
joten niisti tulee vuokratuloa.

Konevuokrat méiiritellddan
osakassopimuksessa, esimer-
kiksi niin, ettd kdytetdin tiettyja
TTS:n kerdédmii taksoja.

Usein yhti6 rakentaa vain mai-
dontuotantoyksikon ja ulkoistaa
hiehojen kasvatuksen osakkail-
leen. Yhtio6 joko vuokraa hie-
honavetan tai tilat kasvattavat
eldimet yhti6lle alihankintana.

Suojaa elaman

yllatyksid vastaan
Osakeyhtio suojaa elimin tuo-
milta yllatyksilta.

Esimerkiksi avioero- tai riitati-
lanteita varten on syyté laatia yh-
tiojirjestykseen lunastuspykal.
Sen avulla voidaan tarvittaessa
estdd osakkeiden hajautuminen
ulkopuoliseen omistukseen.

Myos kuolemantapaukset ra-
vistelevat osakeyhtiotd vihem-
mién kuin muuta yhtiomuotoa.

?Kun avoimen yhtién tai
maatalousyhtymén yksi omis-
taja kuolee ja hinelti jai ala-
ikdisia lapsia, mukaan tulee
kunnallinen edunvalvoja ja
toiminta voi halvaantua”, Paa-
vilainen toteaa.

Niissd yhtiémuodoissa toi-
mivia hin kehottaa tekemiin
puolisoiden viille keskinéisen
hallintaoikeus- tai omistusoi-
keustestamentin.

SATU LEHTONEN

Avoimina
Facebookissa

KITEE (MT)

Maito-Suoni Oy:n yhtiérakenne
jaisonavettatyomaa on herétté-
nyt paikallisissa himmennysti.

Huhut ovat kulkeneet ja
epdilij6itdkin on riittdnyt. Myos
navettatyémaa on houkutellut
paikalle uteliaita.

Iltapainotteinen luvaton lii-
kenne tyomaalla viheni huo-
mattavasti, kun yhtio avasi
Facebook-profiilin. Sinne on
tammikuusta alkaen péivitetty
yhtién kuulumisia ja kuvia ra-
kennuksen edistymisesti.

”Kaikki on ollut alusta ldhtien
mahdollisimman avointa. Sité-
kin on moni ihmetellyt”, Marko
Suoninen kertoo.

Uuden navetan kokoa kum-
masteleville yrittdjat muis-
tuttavat, ettd yksikostd pitéisi
tulla elanto neljélle yrittéjélle ja
liséiksi parille tyontekijille.

Vihitellen asenne viljelijé-
piireissd on muuttunut, kun
ajatukseen on totuttu.

”"Haluamme olla esimerkki-
ni, ettd tillainen voidaan tehda.
Toivottavasti muutkin nuoret
alkaisivat miettid vaihtoehto-
ja. Térkeintd on uskoa omaan
juttuun, me kaikki tykkdimme
eldinten hoidosta ja maatalo-
udesta. Halu jatkamiseen on
kova”, Ari Hinninen sanoo.

TERHI TORIKKA

TILA
Maito-Suoni Oy

Perustettu tammikuussa
2012 Kiteelle.

Osakkaita Jaana ja Ari
Héanninen, Jonna ja Marko
Suoninen.

Osuudet jakautuvat tasan.
Yrittdjien keski-ika on

33 vuotta.

Tyontekijoita kaikki
osakkaat seka yksi tai kaksi
palkattua tyontekijaa.
Lehmia nyt 85, marraskuun
lopussa 120. Heindkuun
lopussa 178.

Yhtiomuodon plussat:

+ paljon saastoja

+ aiempaa enemman
vapaa-aikaa

+ tyGkaverit

+ veroedut

+ selked kahtiajako yksityis-
talouden ja yrityksen vélilla
+ tasapuolisuus osakkaiden
valilla

+ kaikki "isot” asiat paatetaan
hallituksessa ja kirjataan
pOytakirjaan

Yhtiomuodon miinukset:

- lomitusoikeuden menetys
- myelin menetys




