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MAASEUDUN TULEVAISUUS

Eri vaihtoehtojen aktiivinen selvittiminen auttaa omalle tilalle sopivan
toimintamallin léytéimistéi. KEHITYSPAALLIKKO MARKUS PYYKKONEN, SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERIO
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Aurinko nousee

Helsingissi kello 9.13
jalaskee kello 15.13
Oulussa kello 10.13
jalaskee kello 14.08

Piivin sana

10.12. ”Totisesti: tamd sukupolvi
ei katoa ennen kuin kaikki tdmd
tapahtuu. Taivas ja maa katoavat,
mutta minun sanani eivdt katoa.”
Luuk. 21:32-33

11.12. Sind pdivdnd mind luon rau-
han: Villieldimet, taivaan linnut,
maan matelijat eivdt endd tuota

vaaraa. Mind sdrjen jousen ja mie-
kan, niin ettei sotia endd kdydd.
Hoos. 2:20

Nimipéaivid
Téanidin maanantaina: Jutta

Huomenna tiistaina: Tatu, Daniel,
Taneli

Mietelause

Juuditinpdivdn (10.12.) ja sylveste-
rinpdivan vdlisend aikana kanakin
kolmesti vuorokaudessa orrelta pu-
toaa.

Vanhaa ajantietoa Ulvilasta

MERKKIPAIVIA
70-VUOTIAS 50-VUOTIAS
Toiminnanjohtaja,
- » valtiot. maisteri Ee-
. ro Yrjo-Koskinen
? 10.12. Riihimiki. Ei
el =] vastaanottoa. Mah-
s dolliset lahjoitukset
kiytetdin Madagas-

-
o~ N
W,

karin sademetsien
suojeluun. SLL:n
lahjoitustilin nro

FI94 8000 1600

Agronomi Raimo
Vesterinen 11.12.
Benalmadena, Es-
panja. Matkoilla.

0988 50. Viesti-
osaan merkinta:
EYK 50 v. Liampi-
mit kiitokset!

Laheta merkkipaivailmoitus Maaseudun Tulevaisuuteen
Merkkipéivipalstalla julkaistaan vain pdivinsankarin suostumuk-

sella ldhetettyjd merkkipéivitietoja. Kirjallisesti ldhetettdvissd

tiedoissa tulee olla merkkipéivén viettdjin nimi, ikd, merkkip&ivin
ajankohta, titteli, kotipaikka ja mahdollinen lyhyt maininta merkki-
pdivin vietosta. Valokuvaksi kidy mustavalko- tai vérikuva, koolla ei
vilia. Palsta on maksuton. Merkkip&ivitiedon tulee olla toimituk-
sessa viimeistiin viisi pdivdd ennen lehden ilmestymisti. Tiedot
postitetaan osoitteeseen: Maaseudun Tulevaisuus, ”Merkkipaivit”,
PL 440, 00101 Helsinki, tai lihetet##n sihkopostilla osoitteeseen
merkkipaivat@maaseuduntulevaisuus.fi.

TERVEENA TYOSSA

Ohjakset kasissa

Miké#én yritys ei voi toimia jatkuvasti tuloksellisesti, jos sitd
eijohdeta. Johtamisen tarpeellisuus ei riipu yrityksen koosta.
My6s yhden ja kahden hengen yrityksid on johdettava.

Maatalousyrittdji johtaa yritystién, silld hin tekee itse kaikki
tilaansa koskevat merkittivit padtokset. Yhteiskunnan sdéintely
rajoittaa padtoksenteon lilkkumavaraa, mutta lopullinen
péitoksenteko on aina yrittdjin vastuulla.

Johtaminen on toimintaa, jossa on tarkoitus saada aikaan
tuloksia ihmisten avulla ja ihmisten kanssa. T#ssé johtamisen
maédrittelyssd korostuu tulosten aikaansaaminen yhteistyossi
muiden ihmisten kanssa - ei itse tehden.

Usein sanotaan, ettd vain ihmisié voi johtaa, mutta ei asioita.
Kuitenkin puhutaan yritysten johtamisesta, jolloin johtamiseen
sisiltyy sekid ihmisten etti asioiden johtaminen. Yrityksen joh-
taja pitdd ohjakset kisissdfin ja ohjaa yrityst4 sithen suuntaan,

ettd asetetut tavoitteet saavutetaan.

Jo01900-luvun alussa kehitettiin johtamisen prosessimalli,
joka on yhi edelleen kéytossd. Mallin mukaan johtaminen
jaetaan kolmeen osaprosessiin, joita ovat suunnittelu, toteutus

jaseuranta.

Suunnittelussa ensimméinen tehtévi on tunnistaa suunnit-
telun kohteet. Oikeiden asioiden tunnistaminen suunnittelun
kohteeksi on menestyksen kannalta ratkaisevaa. Suunnitteluun
kuuluvat my6s tavoitteiden asettaminen, toimenpiteiden
suunnittelu ja tarvittavien resurssien varaaminen.

Toimeenpanossa on tarkoitus saada suunnitellut asiat
tehdyksi. Hyvin toimeenpanon kriteeri on tehdé asiat oikein
ja ajallaan. Seuranta on vilttdmitonti jokaisessa yrityksessé.
Yrityksen tilasta saadaan tietoja mittaamalla. Mittaustuloksia
arvioidaan suhteessa tavoitteisiin ja tarvittaessa ryhdyté4n
s#dtotoimiin tilanteen korjaamiseksi.

Hyvi johtaminen voidaan kiteyttéd yhteen lauseeseen:
tehdiin oikeita asioita ja tehd##n asiat oikein.

Maatilan johtaminen on tavoitteellista toimintaa asetettujen
pidméiirien saavuttamiseksi. Johtaminen edellyttdd suun-
nittelua, suunnitelmien toteuttamista ja tulosten seurantaa

mittaamalla.

Maatilan johtaminen on péivittdistd tyGté ja sithen on va-
rattava aikaa. Tyotehoseuran tutkimusten mukaan maatilojen
suunnittelu- ja johtamist6ihin kéytetdin vuodessa 900-1500

tuntia.

Kotieldintiloilla suunnittelu- ja johtamist6ité tehtiin
1100-1200 tuntia vuodessa, miki vastaa noin kahta kolmasosaa
yhden henkilén vuotuisesta tybpanoksesta.

Maatilalla johtaminen on ensisijaisesti péivittdisten asioiden
ja toiminnan johtamista. Mutta maatalousyrittéji tarvitsee
my0s nikemyksen siitd, miten hén kehitt44 tilansa toimintaa

tulevaisuudessa.

Muutosten myllerryksessi maatalousyrittijén usko saattaa
joskus olla tiukalla, mutta muutokset tarjoavat myos mahdol-

lisuuden pi#sti eteenpéin.

Eri vaihtoehtojen aktiivinen
selvittiiminen auttaa omalle
tilalle sopivan toimintamallin ,(
16ytamist.

Suunnittelussa painopiste
on hyvi asettaa niihin asioi-
hin, joihin itse voi vaikuttaa.

-

MARKUS PYYKKONEN
on kehityspaallikkod
sosiaali- ja terveys-
ministeridssa.

Vuoden sotakirja
kertoo Tuomas Gerdtista

Vuoden sotakirjaksi on valittu
Seppo Porvalin teos Tuomas
Gerdt, Viimeinen Ritari. Seit-
semittd kertaa jaetun tittelin
Porvali sai jo toisen kerran pe-
rakkiin.

Tuomas Gerdt nimitettiin
Mannerheim-ristin ritariksi
syyskuussa 1942. Sodanajan
korkeimman kunniamerkin saa-
miseen vaikutti muun muassase,
ettd hin kantoi keskelld ankaraa
taistelua kuolettavasti haavoittu-
neen komppanianpiéllikkonsi,
kapteeni Caj Tofferin selédssidin
turvaan haavoittuen myohem-

min myos itse.

Sota-aikana Gerdt haavoittui
kolmasti, viimeisen kerran kesil-
14 1944, jolloin hén Siiranméen
ankarissa puolustustaisteluissa
upseerina johti omaa jidkéri-
joukkuetta.

Viimeinen ritari on Seppo
Porvalin 29. teos. Hin on kirjoit-
tanut paljon Mannerheim-ristin
ritareista. ”"Mannerheim-ristid
arvostetaan kaikkialla maailmas-
sa erittdin korkealle, sen takia,
ettd sitd jaettiin niin vihén, aino-
astaan 191 kappaletta”, Porvali
sanoo. MT
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Silli nostettiin laivaan suurikokoisella haavilla. Kuvassa projektipaallikko Pekka Paasio viimeistelemassa nayttelya.

Valtamerikalastajat saalistivat

sillia suoma

Suomalainen valtamerikalastus oli
voimissaan 1920-luvulta 1970-luvulle.
Turussa voi parhaillaan tutustua timén
pidasiassa sillin pyyntiin keskittyneen

elinkeinon historiaan.

Jadmeren rannikolle muutta-
nut suomalaisviesto harjoitti
valtamerikalastusta jonkin
verran jo 1800-luvun lopulla.
Titi kalastusta kehitettiin var-
sin aktiivisesti sen jilkeen, kun
Petsamo oli vuonna 1920 liitetty
Suomeen.

Laajemmin suomalainen
valtamerikalastus péési vauh-
tiin vasta 1920- ja 1930-lukujen
vaihteessa, kun Atlantille aloi-
tettiin sdénnolliset sillinpyyn-
tiretket.

Sillituotteille uskottiin tuol-
loin olevan kasvavat markkinat,
joille kotimaiset yritykset halu-
sivat mukaan. Aiemmin suurin
osa jalostettavasta sillistd oli
ostettu ulkomaisilta kalastajilta.

Atlantilla tapahtuvan pyyn-
nin laskettiin olevan kannatta-
vaa korkeahkoista matkakus-
tannuksista huolimatta, koska
nimenomaan Islannin ympéris-
tosté kalastettu silli oli todettu
poikkeuksellisen korkealaa-
tuiseksi. My6s sillinviennisti

laisten poytiin

Suomesta ulkomaille odotettiin
tuottoja.

Myos valtion tuki lisési kiin-
nostusta valtamerikalastuk-
seen. Ulkomaiselle kalalle ase-
tettiin korotettuja tulleja, mutta
suomalaisten laivojen saaliit
olivat tullivapaita.

Kotimaisuutta suosittiin
my0s alusten omistuksen ja
miehistojen suomalaisuusastet-
takoskevilla sdddoksilla. Lisdksi
valtio myonsi halpakorkoisia
lainoja valtamerikalastusta har-
joittaville suomalaisyrittéjille.

Kalastuksessa

kovaa kilpailua

Jo 1930-luvulla valtamerikalas-
tuksen kannattavuus vaihteli
muun muassa saalismiirien
mukaan, mikid vaikeutti toi-
minnan ennakointia. Ajoittain
puhuttiin jopa suoranaisesta

kalakadosta.

Lisddntynyt kilpailu heikensi
kannattavuutta ja pakotti karsi-
maan tonnistoa. Kilpailun kiris-
tyessd useat yritykset lopettivat
valtamerikalastuksen.

Valtiokaan ei kauppasopi-
musten vuoksi voinut enii
yksipuolisesti tukea kotimaista
valtamerikalastusta. Kalastuk-
sen kehittdmisesti keskusteltiin
silti Suomessa pitkéén, ja vield
1970-luvun puolivilissi valtio
maksoi osittaista tukea pyynti-
alusten ylldpitoon.

Valtamerikalastus

paattyi 1976

Keskeisii teollisen kalastuksen
uranuurtajia oli hankolainen lii-
kemies Hemming Elfving, joka
oli harjoittanut omaa yritystoi-
mintaa Hangossa 1910-luvulta
ldhtien.

Pohjois-Atlantilla tapahtuvaa
sillinpyyntié varten perustettiin
Elfvingin Kalastuslaivue Oy,
joka yhdistyi Ragnar Nordstro-
min vuonna 1931 perustaman
Loviisan Kalastus Oy:n kanssa
Suomen Kalastus Oy:ksi vuonna
1936.

Sotien jdlkeinen suuryritys oli
Rymiittyldn Sdilyke Oy Saukko-
laivoineen. Saukko-laivaston
kalastusmatkat pdéttyivit
vuonna 1976, kun EEC rauhoitti
Atlantin ja Pohjanmeren kalas-
tusalueet.

Sillion ollut

ruokapdydissa pitkaan

Silli oli saapunut suomalaiseen
ruokapoytdin huomattavasti
aikaisemmin kuin 1920-luvulla.
S#dtyldisten ruokapoydissi sil-
lid olijo 1700-ja1800-luvuilla ja
sitd kautta se levisi kansanomai-

Suomalaisten ruokapdoydissa
on ollut monenlaisia silli-
tuotteita.

Sillien jalostus alkoi jo heti
pyynnin jalkeen laivassa, jos-
sa ne perattiin, maustettiin
ja pakattiin tynnyreihin.

siin pitopd&ytiin.

Sillid oli pyydetty runsaasti
vuosisatojen ajan Pohjois-Eu-
roopassa. Pyynti ja sdilominen
oli tyollistdnyt keskiajalta lahti-
en kymmeniituhansia ihmisii.

Saaliin suuri mééré ja erittdin
edullinen hinta oli taannut koy-
himmillekin ravitsevaa ruokaa.
Siksi sillistd tuli myos meilld
silakan ja jarvikalan haastaja.

Nykyisin sillid sy6déddn
meillid pddasiassa kylméni voi-
leipdpoydin antimena. Vield
ennen sotia sy6tiin esimerkiksi
paistettua sillig, sillilaatikkoa ja
sillipullia.

MAIKKI KULMALA

Sillien perassa - suomalainen
valtamerikalastus 1929-1976
-nayttely Merikeskus

Forum Martinumissa Turussa
55.2013 asti.
www.forum-marinum.fi.

LUKENUT MIES

Johdatus

tuntemattomaan

Tuntematon sotilas nostatti ti-
né itsendisyyspdivind Suomen
kodeissa ennen nikeméttomid
kamppailuja. Yleisradion oh-
jelmapolitiikka sijoitti Edvin
Laineen klassikkoelokuvan
alkupéén pééllekkidin Pikkukak-
kosen kanssa. Loppupéd kilpaili
presidentin vastaanoton kanssa.
Perheen yhteisesti katselta-
vaksi jdi vain sotilaiden juopot-
teleminen marsalkan syntymé-
pdivini kesikuussa 1942.
Myoéhiisillassa katsottiin vield
uusi versio Tuntemattomasta.
Rauni Mollbergin virielokuva
seuraa Lainetta orjallisemmin
kirjan tekstid. Ohjaajan oma-
tekoiset oivallukset ja térisevé
kamera ihmetyttéviit.
Ilta-Sanomien historialiite
tarjosi mukavan pohjatyon illan
teemaan. Aikoinaan kirjaan ja
elokuvaversioihin perusteelli-
sesti vihkiytyneille sukupolville
siind ei tietenkdfn voinut olla
paljon uutta. 1960-luvulla synty-
neilld ja sitd nuoremmilla lienee
enemmén aukkoja tiedoissa.
Mielenkiintoisinta ainakin mi-
nulle oli jatkosotaan erikoistu-
neen IS:n toimittajan Pasi Jaak-
kosen artikkeli, jossa karttojen
avulla kerrotaan tapahtumien
kulku Paloaukealta Syvirille ja
takaisin rinnakkain virallisen
sotahistorian, kirjan rykmentin
JR 8:n sekd Tuntemattoman
sotilaan silmin. V&in6 Linna on
varmaotteisesti tiivistdnyt ta-
pahtumia, kuten taiteilija tekee.
Jaakkonen on myds etsinyt
esikuvat Tuntemattoman soti-
laan henkiloille. Jaakkosen mo-
lemmat artikkelit pohjautuvat
ilmiselvisti professori Mauno
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Jokipiin takavuosina toimit-
tamaan JR 8:n paksuun histo-
riikkiin, vaikka siti ei muisteta
kertoa. Esikuvat kerisi siihen
teokseen apulaisprofessori Pek-
ka Lilja.

Varsinainen esikuva oli silti
korkeintaan Rokalla, sakkolalai-
nen maanviljeliji Viljam Pylkis.
Linna nappasi henkil6illeen
enintdin perushahmon jolta-
kulta, mutta téytti kuoren kirjan
vaatimusten mukaan.

Toimittaja Tuomas Man-
ninen pohtii Toini Havun
kuuluisaa teilausta Helsingin
Sanomissa. Havun tunnekuohua
selittdi, ettd vinrikki Kariluotoa
muistuttava kirkasotsainen pik-
kuveli oli vianrikkind kaatunut
ensimméisessi taistelussaan.

Toini Havu ei monen ns. sivis-
tyneiston edustajan tavoin pais-
syt sotapropagandasta irti, mutta
Viind Linna vapautti Suomen
kansan vihdoin sen onttoudesta.

PEKKA ALAROTU
Tuntematon. Ilta-Sanomien
historialiite. 68 sivua.
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