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MAASEUDUN TULEVAISUUS

Viime aikoina tilanne on ollut vakaampi, mutta kriisi ei ole
Vielé mlllaan tavalla Ohi. VALTIOVARAINMINISTERI JUTTA URPILAINEN (SD.)

PAIVAN PUNKTI

Voima-
sanoja

Liike-eldméssi kiytetddn
termeji, jotka on otettu
sodankiynnisti tai metsis-
tyksesté. Kun kilpailuvirasto
langetti Valiolle sakot halvalla
myynnisti, rikosnimike oli
saalistushinnoittelu.

Saalistus kuulostaa raa’alta.
Kilpailulaissa saalistuksella
on erikoinen sis#lto. Saalistus
on sit#, ettd tehdiin tahallaan
tappiota. Saalis ei paranna
saalistajan tulosta vaan heiken-
téd sitd. Saalistuksen idea on,
etté kilpailija heikkenee vield
enemman.

Valion sanotaan tarkoituksella
altistaneen itsensi tappioille.
Kilpailuviraston mielesti yhtio
pyrki télld sulkemaan kilpaili-
jansa pois markkinoilta.

Saalistushinnoittelun oikea
nimi onkin polkumyynti. Lain-
laatija on keksinyt vanhalle
asialle uuden, virikkdimmain
ilmaisun.

Valio sanoo, ett# se ei ole
tulostaan heikentényt. Jos se
ei olisi myynyt silld hintaa kuin
myi, se olisi joutunut myyméin
vield halvemmalla.

Maitosodan aloitti Arla.
Valion kilpailija Arla ryhtyi
tuomaan Ruotsista alihintaista
maitoa. Valio myi kotimaista ja
se maito maksoi enemmén.

Arla tietenkin poltti rahaa,
kun myi halvalla. Sill4 oli
kuitenkin siihen varaa, silld
Arla on suuri ja mahtava. Pieni
Suomi on sille kevyt vastus, jos
syntyy tdysi rahini.

Valiossa huomattiin, etté sota
oli alkanut ja kohteena oli Valio
itse. Toimitusjohtaja Pekka
Laaksonen péitti vastata ja
vetéd kovat piippuun. Laaksonen
kirjoitti sihkopostiviestissién,
ettd Zammumme téyslaidallisen
ja tdhtdimme vesirajaan”.

Arlan asemaa markkinoilla
Valio ei pystynyt heikentdm&én.
Kilpailijan eteneminen
kuitenkin pyséhtyi. Molemmat
jaivit jokottdméain asemiinsa.

Kilpailuvirasto kiytti
Laaksosen virikisté sihko-
postia todisteena siit4, ettd
Valio rikkoi lakia. Harvoinpa
on oikeuskiytinnossi tehty
yhti isoa paitosti tillaisilla
perusteilla.

Bisneskielen ongelma ei
yleensi ole virikkyys. Jos
Laaksonen olisi kirjoittanut,
ettd “lisidmme hintajoustoa
kilpailijoiden tapaan asiakas-
rajapinnassa ja pyrimme
markkinoilla tuotteidemme
parempaan penetraatioon”,
Kilpailuvirasto olisi ollut
tyytyvéinen.

Lainséétajille virikas
kielenkéytto on sallittua, mutta
yritykselle ei. Valio sai nyt
70 miljoonan sakot.

Olisikohan sakkolapussa lu-
kenut tiydet sata miljoonaa, jos
Laaksonen olisi pannut viestiin
vield muutaman perkeleen.

LAURIKONTRO
on Maaseudun
Tulevaisuuden
paatoimittaja.
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POLITIIKASTA
LYHYESTI

EK:n hylkasi
koulutusvapaat

Elinkeinoeldmin keskusliiton
(EK) mielesti kolmen pédivin
koulutusvapaa olisi perusteeton,
koska opintovapaalaissa on jo
nyt pitkélle menevit oikeudet.
EK esittdi nyt, ettd omaehtoi-
seen, lyhyeen ammatilliseen
koulutukseen voisi paasti
kerran viidessi vuodessa
enintdin viideltd paivalta.
Palkansaajajirjest6t ovat
edellyttineet kaikkien henki-
16stéryhmien koulutusta.

Omat tyrmasivat
saastosuunnitelman

Perussuomalaisten europarla-
mentaarikon Sampo Terhon
tyoryhmén ehdotukset rajuista
leikkauksista ja verojen
korotuksista tyrméttiin
puoluejohdossa. Eduskunta-
ryhmén puheenjohtaja Pirkko
Ruohonen-Lerner ja ensim-
miinen varapuheenjohtaja
Pentti Kettunen sanoutuvat
irti tybryhmén ehdotuksista.

Nestleé yl

ivoimaisesti

maailman suurin maidonjalostaja

Tanskalais-ruotsalainen Arla Foods ylsi
vuoden 2011 meijerilistalla maailman
kahdeksanneksi suurimmaksi maidon
jalostajaksi. Valio jdi kauas 20 suurimman
listalta, samoin norjalainen Tine.

Hollantilainen Rabobank ko-
koaa vuosittain luettelon maa-
ilman 20 suurimmasta maidon
jalostajasta. Luvut on kerétty
yhtididen tilinp#atoksisti. Lis-
talla on my6s monialayrityksia,
mutta niiden liikevaihdosta
on jitetty jéljelle vain maidon
jalostamiseen liittyvit liiketoi-
minnot.

Tuoreimmat tiedot ovat vuo-
delta 2011.

Ylivoimainen ykkénen on
Sveitsissd pddmajaa pitdvd mo-
nikansallinen Nestlé, joka ko-
kosi maidon jalostamisesta 18,6
miljardin euron liikevaihdon.
Kakkosena on ranskalainen
Danone 14 miljardilla eurolla
tdpéristi ennen toista ranska-
laista Lactalista.

Parmalatin ja ruotsalaisen
Skanemeijerietin ostanut Lac-
talis ohitti samalla uusiseelan-
tilaisen Fonterran.

Yrityskauppoja
jafuusioita

Rabobankin tilasto osoittaa
maitoalan keskittyvin nopeas-
ti. Lahes kaikki 20 suurimman
listalla olevat ovat joko ostaneet
kilpailijoita tai fuusioituneet
markkina-asemansa vahvista-
miseksi viimeksi kuluneiden
parin vuoden aika-

na.

Ykkosend oleva Nestle osti
runsas vuosi sitten Pfizerin
elintarvikkeet, milld se hankki
jalansijaa nopeasti kasvavilta
kehittyvien maiden lastenruo-
kamarkkinoilta.

Myos Arla on ahkeroinut.
Vuoden 2011 tilinpéétésluvuis-
ta puuttuvat syksylld 2011 os-
tettu englantilainen Milk Link
javuodenvaihteen jilkeen han-
kittu saksalainen Milch-Union
Hocheifel. Ne nostavat liike-
vaihdon 8,7 miljardiin euroon,
jolla heltidisi listan seitsemis
sija.

Arla nousi yritysostoilla suu-
rimmaksi maidonjalostajaksi
Brittein saarilla ja kolmoseksi
Saksassa.

Yhti6 tdhtdi vield ylemmais.
Tarkoitus on nostaa liikevaihto
vuoteen 2015 mennessi edellis-
vuoden 7,4 miljardista eurosta
yli 10 miljardiin euroon ja yl-
tdd samaan sarjaan Hollannin
suurimman maidonjalostajan
Friesland Campinan
kanssa.

Friesland puoles-
taan hankki jalansijaa
Filippiineitd ostamalla
Alaska Milkin.

Arla on suvereeni

ykkonen Pohjoismaissa. Norjan
maitomarkkinoita hallitseva
Tine tulee kakkosena 2,6 mil-
jardin liikevaihdolla, ja Valio on
kolmikosta pienin runsaalla 1,9
miljardilla eurolla.

Valio on maitomaéérissé Tinea
suurempi, mutta Tine hyotyy
Norjan korkeista hinnoista.

Pohjoismaiden maitomark-
kinat ovat vahvasti viljelijave-
toisia, silld kaikki kolme isoa
toimijaa ovat osuuskuntia.

Osuuskuntien ykkoénen on
uusiseelantilainen Fonterra en-
nen Friesland Campinaa ja Dai-
ry Farmers of Americaa. Arlaon
neljantend, Tine seitseméntend
ja Valio jaa tipérasti kiarkikym-
menikon ulkopuolelle.

Kasvu nopeaa
Kiinassa
Teollistuneiden
maiden meijerit hal-
litsevat suurmeije-
reiden listaa, vaikka
kulutuksen kasvu
tulee kehittyvilti
markkinoilta kuten
Kiinasta. Oecd-

maiden ulkopuolisia
meijereitd on 20
suurimman meijerin
listalla vain kaksi,
kummat-

kin kiinalaisia.

Kiinan maitojéttiléiset Yili ja
Mengniu nousevat hurjaa tahtia
listalla. Yili harppasi vuodessa
nelji sijaa yléspdin ja Mengniu
kaksi sijaa. Niiden takana kark-
kyy useita muita.

Kiina ja muut kehittyvit
maat vetdvit my0s maitoin-
vestointeja. Suurimmista 20
maitojittildisestd periti 15 on
investoinut maidon jalostami-
seen Kiinassa. Lisidksi monilla
on tuotantoa muualla Aasiassa
seki Latinalaisessa Amerikassa.

Syyté ei tarvitse hakea kau-
kaa. Rabobankin arvion mu-
kaan maitomarkkinoiden kasvu
hiipuu seuraavien viiden vuo-
den aikana teollisuusmaissa.

Talous kasvaa hitaasti, mai-

tomarkkinat ovat entuu-
destaan tukkoisia, ja mai-
totuotteita kulutetaan jo
nyt paljon. Lisiksi ylipaino
kiusaa yhi useampia ku-
luttajia.

Kun markkinakasvu jai
vaatimattomaksi, kannat-
tavuutta ja kilpailuetua
haetaan toimialajérjeste-
lyill4 ja yrityskaupoilla.

VEIKKO NIITTYMAA

Maailman suurimmat meijerit

vuonna 2011

Liikevaihto, mrd euroa

Nestlé

Sveitsi

Danone

Ranska

Lactalis

Ranska

Fonterra

Uusi Seelanti
Friesland Campina
Hollanti

Dairy Farmers of America
USA

Dean Foods
USA

Arla Foods
Tanska/Ruotsi
Kraft Foods
Tanska

Meiji

Japani
Unilever
Hollanti/Britannia
Saputo
Kanada

DMK

Saksa
Sodiaal
Ranska

Yili

Kiina
Mengniu
ﬁiina
Bongrain
Ranska
Miiller

Saksa
Schreiber Foods

Land O’lakes
USA

Tine
Norja

Valio
Suomi

Osuustoiminnallinen
meijeri

Lahde: Rabobank MT

)

Rabobankin arvion mukaan
maitomarkkinoiden kasvu
hiipuu seuraavien viiden vuoden
aikana teollisuusmaissa.

KOMMENTTI

Valio parjannyt
erikoistumalla

Arla Ingmanin ja Kilpailu-
viraston kanssa kahnaava
Valio on pérjainnyt maito-
markkinoilla paremmin kuin
julkisuudesta on saattanut
havaita. Osuuskunta teki
edellisvuonna historiansa
parhaan tuloksen.

Valion menestys nojaa
onnistuneeseen strategiaan.
Perusmaitojen sijasta osuus-
kunta on keskittynyt hyvin
kannattaviin erikoistuotteisiin
javahvaan tuotekehitykseen.
Perusmaidoista kertyi viime
vuonna kahdeksan prosenttia
liikevaihdosta. Myos vahva
kotimarkkina auttaa.

Valio on onnistunut my6s
viennissi Ruotsiin ja etenkin
Venigjille.

Osuuskuntaa voi pitd4 oman
tiensé kulkijana maitomarkki-
noilla. Se on pysytellyt sivussa
fuusioista ja yrityskaupoista,
kun muut alalla ovat ldhes
kilvan hakeneet kumppaneita.

Ja oman tien kulkeminen
saattaa jatkua, ainakin, jos
tulosta tulee entiseen malliin.
Fuusiohaluja vaimentaa se,
ettéd Valio on pystynyt mak-
samaan EU:n parhaimpiin
lukeutuvaa hintaa tuottajilleen.

Omistajat tuskin innostuvat
fuusiosta, jos se tarkoittaa
alennusta tuottajahintaan.

Valiota ei voi myyd4, mutta
se voidaan fuusioida toiseen
osuuskuntaan. Niin toimittiin
naapurimaissa, kun ruotsalai-
nen Arla ja tanskalainen MD
Foods 16ivit taannoin hynttyyt
yhteen Arla Foodsiksi.

Valio ei sovi mukaan
kolmanneksi pyoriksi, siitid
pitavit kilpailuviranomaiset
huolen. Valio-Arlasta tai
Arla-Valiosta tulisi liian iso
toimija Suomen markkinoilla
sen jilkeen, kun Arla osti
Ingmanin.

VEIKKO NIITTYMAA

Voit kommentoida juttua

Maaseudun Tulevaisuuden
verkkolehdessd osoitteessa
www.maaseuduntulevaisuus.fi.

Hollannin Dijsselbloem euroryhman johtoon

BRYSSEL (MT)

Hollannin valtiovarainministeri
Jeroen Dijsselbloem valittiin
maanantaina euroalueen valtio-
varainministereistd koostuvan
euroryhmén puheenjohtajaksi.

”Olen hyvin tyytyvéinen va-
lintaan. Hénest4 tulee sovittele-
va ja uudistava puheenjohtaja”,
valtiovarainministeri Jutta
Urpilainen (sd.) sanoi tiistaina
Brysselissi.

Viimeisissd spekulaatioissa
sosiaalidemokraattinen Dijs-
selbloem oli kédytinnossi ainoa
esilld ollut nimi. Hén on ehtinyt
toimia valtiovarainministerini
vasta muutaman viikon, mutta
kokemattomuutta ei ole pidetty
ongelmana.

”Pidén hyvéni, ettd valitaan
tuore ministeri. Dijsselbloem
on asiantunteva ja sovittelema
ihminen, joka osaa tehdid komp-
romisseja”, Urpilainen kehuu.

Espanja vastusti

Térkednd on my0s pidetty sité,
ettd euromaiden valtiovarain-
ministerikokousten vetdji
tulee niin sanotusta kolmen
A:n maasta. Hollanti on ajanut
eurokriisissi usein tiukkaa lin-
jaa yhdessé Saksan ja Suomen
kanssa.

Valinta sai kuitenkin heti
pienen kolhun, kun Espanja ei
suostunut tukemaan Dijssel-
bloemia. Yleensd euroryhmi
tekee paitokset yksimielisesti.

Uusi puheenjohtaja seu-
raa tehtivissd Luxemburgin
pddministerid Jean-Claude
Junckeria, joka on ollut euro-
ryhmin johdossa sen perus-
tamisesta, eli vuodesta 2005
ldhtien.

’Kriisi eiole oht”
Ministerit antoivat vihreii
valoa Kreikan seuraavan tuki-

lainaerén maksulle. Urpilaisen
mukaan Kreikka on toteuttanut
maksun ehtona olleet verouu-
distukset sovitusti.

Myohemmin téssd kuussa
maksettavasta 9 miljardin lai-
naeristd 7,2 miljardia menee
kreikkalaisten pankkien pdi-
omittamiseen ja 2 miljardia
Kreikan valtion menojen katta-
miseen.

Kyproksen tukineuvottelut
venyvit néilld ndkymin maalis-
kuulle, kunnes maahan on valit-
tu uusi presidentti. Kyproksen
pankkeihin liitetyistd rahanpe-
suviitteistd valtiovarainminis-
terit kaipaavat lisiselvityksii.

Irlannin ja Portugalin tu-
kiohjelmien todettiin olevan
raiteillaan ja taloustilanteen
muutenkin rauhallinen.

”Viime aikoina tilanne on
ollut vakaampi, mutta kriisi ei
ole vield milld4n tavalla ohi”,

Urpilainen painottaa.

Hén on erityisen huolissaan
kasvavasta nuorisoty6ttomyy-
destd Eteld-Euroopan kriisi-
maissa. Sosiaaliturvaa hén ei
kuitenkaan siirtdisi EU:n vas-
tuulle. "Pidemmill4 aikavalilla
sosiaalisen Euroopan rakenta-
minen tulee kuitenkin ajankoh-
taiseksi.”

Suomi ulkopuolella

EU:n valtiovarainministerit
hyviksyivit my6s rahoitus-
markkinaveron etenemisen.
Veron kiyttéonotto etenee niin
sanotussa tiivistetyssi yhteis-
ty6ssd. Mukaan on ldhtenyt 11
jisenmaata. Suomi ei kuulu
joukkoon.

”Seuraamme tiivisti valmiste-
lua, mutta hallituksen kanta on,
ettd Suomi ei tdssd vaiheessa
osallistu”, Urpilainen sanoo.

NIKLAS HOLMBERG

KUKA?

Euroryhmaén johtoon
noussut Jeroen Dijsselbloem
on syntynyt vuonna 1966
Eindhovenissa.

Opiskellut maatalous-
ekonomiaa Wageningenin
yliopistossa.

Toiminut muun muassa
Hollannin maatalous-
ministerién virkamiehena
seka kansanedustajana
vuosina 2000-2012.
Edustaa tyovaenpuoluetta.
Nousi Hollannin valtiovarain-
ministeriksi helmikuussa
demarien vaalivoiton jalkeen.

Jeroen Dijsselbloem nousi
euroryhman johtoon.

Agronomi ja demari

EUROOPAN UNIONIN NEUVOSTO

MTK tarjoaa vihre

MTK:n johtokunta muistuttaa
maan hallitusta vihreén kasvun
mahdollisuuksista. Maa- jamet-
sdtaloustuottajien jirjest6 val-
mistelee parhaillaan ehdotuksia
hallitusohjelman tarkistusta ja
talouden elvyttimisté varten.
MTK:n johtokunta toivoo
hallitukselta taloutta elvyttévii
ratkaisuja. Se tarkoittaa valtion

omia investointeja seki toimia,
joilla vahvistetaan yrittdjien
uskoa ja rohkaistaan heitikin
investoimaan.

Maaseudun investointikoh-
teista johtokunta muistuttaa
etenkin bioenergiasta niin sa-
hoilla kuin maatiloilla. Lisiksi
maatiloilla on paljon muuta
rakentamistarvetta, joka toteu-

tuessaan tuo paikallistalouteen
euroja ja tyopaikkoja.

Valtion séist6étalkoissa maa-
seutu on tehnyt osansa etupai-
notteisesti, MTK:n johtokunta
muistuttaa. Siiti MTK lupaa
ldhiaikoina tarkat laskelmat.

Johtokunnan mielesti halli-
tus ei ole kaikin osin noudatta-
nut luvattua hallitusohjelmaa.

Yksi pettymyksistd on maata-
louden kansallisten tukien leik-
kaukset. Ne vaikuttavat maatilo-
jen investointimahdollisuuksiin
ja nakertavat vihredn kasvun
tarjoamia mahdollisuuksia.

MTK:n torjuntalistalla ovat
metsin kiinteistovero ja yritys-
ten toiminnan ylenméériinen
séitely.

kasvua hallitusohjelmaan

MTK:n johtokunta keskusteli
ehdotuksista tiistaina. Yksityis-
kohtaiset ehdotukset viimeistel-
l44n parin 1dhiviikon aikana.

MTXK:n ehdotukset esitetdéin
hallituspuolueille hyvissi ajoin
ennen 28. helmikuuta, jolloin
hallitus keskustelee hallitusoh-
jelman tarkistamisesta.

Maaliskuun loppupuolella

hallitus kokoontuu lisiksi ke-
hysriiheen linjaamaan valtion
tulevia budjetteja.

Vihred kasvu on keskeinen
myo6s MTK:n kuntavaikuttami-
sessa. Siitd on viittd vaille val-
miina muistio, jonka yhdistykset
luovuttavat alueensa kunnan-
valtuutetuille.

HEIKKI VUORELA

Perhossa
tapettu
luvatta
susia

Perhossa Keski-Pohjanmaalla
on tapettu viikonloppuna
luvatta susia. Poliisi tutkii
tapausta torkednid metséstys-
rikoksena ja on ottanut kiinni
useita ihmisii seki tehnyt ko-
tietsintoja.

Poliisi on toistaiseksi hyvin
niukkasanainen tapauksesta ja
kaadettujen susien méi&rista.

Perhon seudulla on viime
tietojen mukaan py6rinyt
viiden suden lauma, kertoo
erikoistutkija Ilpo Kojola
Riista- ja kalatalouden tutki-
muslaitokselta.

Vihredn Langan saamien
tietojen mukaan salametsésti-
jatovat tappaneet viiden suden
laumasta kolme eldinti. Tieto
on perdisin viranomaisldhtees-
td, mutta poliisi ei ole sité vield
vahvistanut.

Ei tavallista enempaa
ongelmia susien kanssa
Perhon riistanhoitoyhdistyk-
sen toiminnanohjaaja Timo
Hietaniemen mukaan susien
kanssa eiole ollut viime aikoina
tavallista enemp#i ongelmia.

Ne eivit esimerkiksi ole
tappaneet vuosikausiin koiria
kunnan alueella.

”Mutta susi on kuuma peru-
na, joka jakaa mielipiteet.”

MT-STT



