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METSANOMISTAJA

Emme voi myyda levyé levyn4, vaan se pitdd myyda
ratkaisuna ongelmiin. VETAJA MIKKO TILLI, UPM GRADA

Puumuovi osm jaup

UPM tuottaa seitsemittd vuotta terassi-
lankkua muovista ja tarrapaperijitteesta.
Tuote on metséteollisuuden pieni
menestystarina, jossa kaikki palaset

ovat loksahtaneet paikoilleen.

Puumuovi valmlstetaan tarratehtaiden ]attelsta Valkelnta
on varmistaa tuotteiden tasainen varisavy, kertoo tehtaan-

johtaja Jouko Pussi.

LAHTI (MT)

2000-luvun puolivilissi UPM
jarkytti Suomessa sulkemalla
paperitehtaita. Samoihin aikoi-
hin yhti6 ilmoitti myos aloitta-
vansa jotakin uutta.

Omien tarratehtaiden leik-
kuujétteistd alettaisiin valmis-
taa puumuovikomposiittia.

Itse puumuovi ei ollut uusi
keksint6. Yhdysvalloissa se oli
jo vakiinnuttanut asemansa te-
rassikatteena. UPM:n oivallus
oli, ettd sen tarratihteissi oli
valmiiksi molempia tarvittavia
materiaaleja, kuitua ja muovia.
Yhdysvaltalaiset valmistajat
toimivat ostomuovin ja sahan-
purun varassa.

Kokeissa tarrajitteestd val-
mistettu lankku osoittautui
laadukkaaksi. Eduksi on, ettd
raaka-aine on kuivaa, toisin
kuin sahanpuru.

Raaka-aineensa puolesta Pro-
fiksi ristitty tuote kytkeytyy tar-
rateollisuuteen. Profia voi luon-
nehtia UPM:n tarrateollisuuden
Euroopan kierritysosastoksi.
Osa aiemmin polttoon tai kaa-
topaikoille pddtyneesti tarra-
jitteestd jalostetaan ja myydédéin
kalliiseen hintaan.

Toinen tehdas
parin vuoden jilkeen
UPM:n Profi-lautojen myynti
alkoi 2007, samaan aikaan kuin
muutkin puumuovivalmistajat
aloittelivat Euroopan-myyntié.
Ensimméiisend vuonna liike-
vaihtoa kertyi 350 000 euroa.
Profin nykyisii taloudellisia
tunnuslukuja UPM ei julkis-

ta. Luvut sulautuvat osaksi
liiketoimintaryhméin ”"muut”
tulosta. Sithen kuuluu muita uu-
tuusmateriaaleja ja esimerkiksi
logistiikkaa ja hallintoa.

Jotain muovilankun kannat-
tavuudesta voi péitelld siitd,
ettd UPM laajensi Lahden teh-
dasta heti lanseerausta seuraa-
vana vuonna ja kdynnisti 2009
tehtaan Saksan Bruchsalissa.
Sitdkin on jo laajennettu. Kapa-
siteetti on nyt viisinkertainen
Lahteen verrattuna.

”Se oli pirun huono hetki
kdynnistidi tehdas”, UPM Pro-
fin johtaja Markku Koivisto
muistelee neljin vuoden takais-
tamaailmantalouden dkkijarru-
tusta. ”Silti se oli oikea pA#tos.”

Puumuovikilpailee
trooppisen puun kanssa
Euroopan terassilautojen mark-
kina kasvaa Koiviston mukaan
15-20 prosentin vuosivauhtia.

UPM:n puumuovi kilpailee
ennen kaikkea limpokisitel-
lyn ja trooppisen puun kanssa.
Trooppista puuta arvostetaan
Keski-Euroopassa, mutta sille
tarvitaan korvaavia materi-
aaleja. Puuta hakataan paljon
luonnonmetsistd metsikatoa
ruokkien.

Puumuovin raaka-ainetta
kertyy paitsi UPM Raflatacin
tarrapaperitehtailta myos asi-
akkailta. He vilttyvit jitemak-
suilta kuljettamalla tihteensi
Bruchsaliin.

Koivisto uskoo Profin voivan
vield kasvaa satojen miljoonien
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Lahden puumuovitehdas on pitkalle automatisoitu, joten se selvida kevyella miehityksella. Maksim Pellja tarkastelee suulakepuristuskoneen sylkemaa tuoretta lankkua.

kokoiseksi liiketoiminnaksi.
Pelkistddn Yhdysvalloissa te-
rassikatteita myydéin vuosit-
tain miljardilla eurolla. Uusia
miljoonabisneksid UPM tarvit-
seekin korvaamaan kovaa vauh-
tia murenevaa peruspapereiden
kysyntaa.

Profi on menestyksestdin
huolimatta pikku lisd suurten
saha- ja paperilaitosten rinnal-
la.

Lahdessa on 30 tyontekijas,
Bruchsalissa noin 50. Lisdksi
Lahdessa on vaneriteollisuuden
tuotekehityskeskus, joka tyol-
listdd 16 henked. Tuotannossa
ty6paikkoja on vihin, koska

muovin kaltaisen tuotteen val-
mistus on pitkélle automatisoi-
tua.

Lahden tehdas palvelee ny-
kyisin Suomen markkinoita,
tuotekehitystd ja uutuuksien
lanseerauksia. Bruchsal on
keskelld asiakkaita: yhdessi
vuorokaudessa rekka ehtii joka
puolelle mannerta. Se on tirked
kilpailuetu. Kiinassa on tarjolla
halvempaa puumuovia, mutta
toimitukset Eurooppaan kesté-
vit kauan.

Toistaiseksi Profia tehdéén ja
tarjotaan Euroopassa. Yhdys-
valloissa ja Aasiassa tuote olisi
vaikealla maaperillé, koska alu-

eiden puumuovimarkkinat ovat
paikallisten tuottajien vallassa.

Profi menestyi

”myynti edelld”

Olennaista tdysin uuden
tuotteen markkinoinnissa oli
UPM:n koko.

”Ensimmaéiset ovenavaukset
tulivat UPM:n maineella. Asi-
akkaan pelko tuotteen onnistu-
misesta hilvenee, kun vastassa
on iso toimija.”

Maineesta ja uskottavuudes-
ta huolimatta myyjat huhkivat
terassilankun menekin hyviksi
”kidet savessa”. Koiviston mu-
kaan parhaat voimat talon sisil-
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td valjastettiin Profin myyntiin.

Jotta uusi tuote kivisi kau-
paksi, on koulutettava jélleen-
myyjid. Sisustustuote vaatii
myos esittelykohteita. Sellainen
tehtiin esimerkiksi Itdvallan
Lingenfeldiin, jossa vuoristo-
kylpyléda kiertd4 satojen nelioi-
den laajuinen terassi.

UPM kerési huomiota myos
Shanghain maailmannéytte-
lyssd 2010. Sinne pystytettiin
Profi-paanuilla péiillystetty
Suomen Kirnu-paviljonki.

Suomessa on hyva
tutkia ja kokeilla
Puumuovilautojen tuotekehi-

tys ei syntynyt UPM:n omin
voimin. Yhti6 teki yhteistyoté
Lappeenrannan teknillisen kor-
keakoulun ja Itdvallassa Wienin
yliopiston kanssa.

Puumuovi on esimerkki siité,
ettei kaikkea toimintaa suinkaan
kannata siirtdd halpamaihin.
Euroopassa yritykset hyotyvit
korkeakoulujen tutkimuksesta
ja osaavasta tyGvoimasta.

Suomessa tyontekijéiden
tietokoneen kisittelytaidot ja
englannin kielen osaaminen
ovat ldhes itsestddnselvyyksii,
jane ovat vilttiméattomii taitoja
uuden luomisessa.

Yliopistoyhteistyé on tasa-

painoilua tieteellisen tutkimuk-
sen ja liikesalaisuuksien vilill4.
Tutkijat tarvitsevat rahoitusta.
Heidén on kerrottava tuloksis-
taan tieteellisissd julkaisuissa.
UPM maksaa osaamisesta, ja
saa haltuunsa yksityiskohtai-
simman tiedon ja patentit.

Yhtiolld on my6s sellaista tut-
kimusosaamista, jota yliopistot
himoitsevat.

UPM koettelee uusien ma-
teriaalien ominaisuuksia Lah-
dessa sddrobotissa, joka tuottaa
miti tahansa ilmastoa jéljittele-
vit ldmpdatila-, kosteus- ja UV-
siteilyolosuhteet.

HENRIK SCHAFER

Muovikalvo helpottaa
vanerin muotoilua

LAHTI (MT)
UPM:n vaneriteollisuuden
uutuustuote, taivutettava

Grada-vaneri, on puumuovi-
komposiitti, vaikkei sitd yleensi
sellaiseksi kutsutakaan.
Vaneritehtaalla tavallisten
koivuviilujen véliin ladotaan
muovikalvo. Kun vanerilevyi
limmitetd4n 130 asteeseen, siti
voi taivuttaa uuteen muotoon.
Taivuteltavuus on helpottava
edistysaskel kéyttdjille, kertoo
UPM Gradan vetija Mikko Tilli.
T#hin asti kaarevaa vaneria
on pitinyt valmistaa ty6ladsti
viilu kerrallaan taivutellen.
Sovelluksia Tilli uskoo 16yty-
vén ensiksi huonekaluteollisuu-
desta. Gradasta tehty jakkara
voitti viime syksyni Slow wood
-suunnittelukilpailun, jossa
palkitaan teolliseen valmistuk-
seen sopivia puutuotteita.
Gradasta voi tehdi onttoja ra-
kenteita, joten taipuisaa vaneria
voisi hyodyntii rakentamisessa
kaapeleiden kotelointiin.
Onton tilan voi myos tayttaa:
vanerista on tehty levyj4, joiden
sisille on piilotettu luotisuoja-
materiaaleja.

Kuumennettu levy asetetaan muottiin, jossa se jaahtyy ja
jahmettyy uuteen muotoonsa, ndyttaa Antti Lankinen.

Ostajien 16ytaminen
suuriurakka

UPM:n vaikein urakka on tehdi
uutuus tutuksi.

”Emme voi myydi levyi levy-
ni, vaan se pitdd myyda ratkai-
suna ongelmiin.”

Tehtivi ei ole helppo, silld
ostajakunta on hyvin pirstaloi-
tunut. Euroopan huonekalu-
markkinat ovat Tillin mukaan

kooltaan 1,5 miljardia euroa,
mutta materiaalitoimittajaa
vastassa on 65000 alan yritysta.

Grada valmistetaan Jyvésky-
ldssd kotimaisesta koivusta. Se
on huomattavasti perusvaneria
arvokkaampaa.

”Tdmé on sellaista teknolo-
giaa, jota kannattaa Suomessa
tehda.”

HENRIK SCHAFER

Kuitukomposiitti hitsautuu veneeksi

”Puuvene hitsaamalla” oli
Lappeenrannan teknillisen
yliopiston iskulause, kun tut-
kimusryhmi valmisti veneen
kuitukomposiitista.

Prototyyppivene valmistettiin
erillisistd kappaleista hitsaamal-
la jaliimaamalla. Tavoitteena on
korvata lasikuitua biohajoavilla
kuiduilla.

Prototyypissé kuitua on 60-70
prosenttia, loput muovia. Elin-
kaaren lopuksi vene voidaan jau-

haa uusiokéytt6on. Hyvid puolia
on esimerkiksi, ettd kuitukom-
posiittiveneeseen tullut reiki
voidaan paikata komposiitti-
massalla, mutta lasikuituveneen
paikkaaminen on hankalaa.

Puitukomposiittivene on
suunniteltu huvikdyttéon, ja se
on kooltaan jollan ja soutuve-
neen vélilti.

Veneprojekti oli osa Tekesin
vene-ohjelmaa. Ohjelma péit-
tyi, mutta materiaalille etsitdén

kaupallista kdyttod.

Kehityksessi mukana ollut
Esmarin Composites ei pystynyt
materiaalia myymaién.

”Se vaatii vield kehitystyota.
Emme saaneet siitéd tehtyi kan-
nattavaa tuotantoa”, toimitus-
johtaja Esa Tynkkynen sanoo.

Esimerkiksi iskulujuuden
kasvatus vaatii vield kehitystyo-
té, arvioi vene-ohjelman loppu-
raportti.

AIMO VAINIO



