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MAASEUDUN TULEVAISUUS

Maatilat ovat nykyisin kasvaneet isoiksi yrityksiksi ja ne vaativat
johtamiseensa liiketoimintaosaamista. YLIOPETTAJA MATTI RYHANEN, SEINAJOEN AMMAT TIKORKEAKOULU

Harva tila suunnittelee

toimintaansa yli vuoden paa

Maatilojen koon kasvu korostaa

tilojen johtamisen seki pitkén aikavilin
suunnittelun tarvetta. 40 prosenttia
tiloista suunnittelee toimintaansa

vain vuoden tihtdimellA.

Valtaosa tiloista suunnittelee
toimintansa 3-5 vuodeksi
eteenpdin, kertoo Maa- ja elin-
tarviketalouden tutkimuskes-
kus MTT:n johtaman Liiketoi-
mintaosaamisen kehittdminen
maatilayrityksessd -tutkimus-
hankkeen loppuraportti.

?Viljelijéille tehdyn kyselyn
mukaan 40 prosenttia maati-
loista ei suunnittele toimin-
taansa vuotta pidemmille”,
erikoistutkija Pasi Rikkonen
$anoo.

Kasvuhakuisista ja toimin-
taansa kehittévistd tiloista
kuitenkin yli kolmannes suun-
nittelee toimintansa 10 vuoden
tdhtdimelld.

Kannattavuus kateissa
Kyselyn mukaan tédrkeimpani
tavoitteena toiminnalleen tilat
pitévit hyvii kannattavuutta.
»Viljelijiat kokevat onnistu-
neensa yritystoiminnan kas-

vattamisessa ja kehittimisess,
mutta eivit kannattavuuden
parantamisessa”, Rikkonen
sanoo.

Maatilan kehittimisen es-
teiksi viljelijdt nikevit heikon
kannattavuuden, panos-tuotos-
hintasuhteet, maatalouspolitii-
kan seké vaikeudet lisimaan ja
rahoituksen saatavuudessa.

Lisdad yhteistyota
Téarkeimpind kehitystoimi-
na tiloillaan viljelijit kokivat
ammattitaidon parantamisen
tuotannon ja talouden hallin-
nassa seki yhteisty6renkaiden
ja -verkostojen lisddmisen.

Kiytinnossi yhteistyd voisi
olla yhteiskoneita, tyonvaihtoa
tilojen kesken ja lannanlevitys-
sopimuksia.

Viljelijat haluavat my6s pa-
nostaa uusien asiakkaiden etsi-
miseen ja paikallismyyntiin 14-
hiruuan kysynnién vahvistuessa.

Neuvonta- ja konsultaatio-
palveluilta toivotaan apua tu-
levaisuuden mahdollisuuksien
kartoitukseen. Useampi kuin
joka kolmas kyselyyn vastan-
neista kertoi tarvitsevansa
tukea tilan talouden ennakoin-
nissa 3-5 vuoden aikajénteella.

Kasvuhakuiset tilat olivat
kiinnostuneempia ennakoi-
maan ruokamarkkinoiden
sekd asiakkaiden tarpeiden
muutoksia kuin tukipolitiikan
muutoksia.

Neuvontaa kaivattiin myos
teknologiavalintojen ja inves-
tointien arviointiin.

Riskit kasvavat
60 prosenttia vastanneista
tiloista suunnitteli muutoksia
tilansa toimintaan. Yleisimmin
suunnitelmissa oli tuotannon
laajentaminen, tuotantosuun-
nan vaihto tai uuden yritystoi-
minnan aloittaminen.
Vastanneista 40 prosenttia
suunnitteli tekevinsd merkit-
tdvid investointeja ldhivuosina.
Tilojen kasvaessa my6s
riskit kasvavat. Erikoistutkija
Leena Rantamiiki-Lahtinen
muistuttaa suunnittelun mer-
kityksesti investoinneissa.
”Taloutta on suunniteltava ja
oma jaksaminen muistettava.

40 prosenttia

) suunnitteli

tekevansa
merkittavia
investointeja
lahivuosina.

Investointipd&t6s on peruutta-
maton, kun sithen on ldhtenyt.”

Nuoret investoivat
Kyselyssi selvitettiin my0s alle
kymmenen vuotta tilaa pité-
neiden menestymisti.

Niilli tiloilla oli muita tiloja
enemmén investointihaluk-
kuutta. Tiloilla oli myos tehty
merkittivid investointeja.

Uudet viljelijat kokivat ti-
lansa kannattavuuden hiukan
paremmaksi kuin vanhat vil-
jelijat. Kuitenkin myo6s uudet
nikivit, ettd maksuvalmius oli
viime vuosina heikentynyt.

Askettiin tilanpidon aloit-
taneet n#kivdt tyévoiman
tarpeen kasvavan tulevina
vuosina. Sithen aiotaan kéyttaa
erityisesti urakoitsijoita.

TUURE KIVIRANTA
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”Liiketoiminnan
opetus liian vahaista”

Maatalousalan toisen asteen
koulutuksessa opetuksen pai-
nopiste keskittyy maatalouden
biologiseen puoleen.

Yliopettaja Matti Ryhinen
Seindjoen ammattikorkeakou-
lusta sanoo, ettd liiketoimin-
taosaamisen koulutusta ei ole
toisen asteen opetuksessa tar-
peeksi.

"Liiketoimintakoulutus toisen
asteen oppilaitoksissa ei ole silld
tasolla, mit4 sen pitéisi olla.”

Opetussuunnitelmia ei ole
uudistettu Ryhidsen mukaan tar-
peeksi.

”Maatilat ovat nykyisin kas-
vaneet isoiksi yrityksiksi ja ne
vaativat johtamiseensa liiketoi-
mintaosaamista.”

Eisaaollajohdateltavissa
Tilat kdyttdvit investointien
suunnitteluun paljon neuvo-
jien apua. Neuvojien joukossa
on myos kaupallisia toimijoita.
Ryhénen katsoo olevan mah-
dollista, ettd tilan ulkopuolinen
neuvoja voi pyrkid vaikuttamaan
tilan paatoksiin.

"Viljelijallé tulee olla riittdvas-
ti omaa liiketoimintaosaamista,
jotta hén voi tehdd paitokset
vaihtoehdoista, eiké ole johda-
teltavissa.”

Ryhinen kertoo Seinijoen
ammattikorkeakoulun pitdvin
nykyéin liiketoimintaopetusta
agrologikoulutuksessa opetuk-
sen kérkena.

Nuoret koulutetumpia
Erikoistutkija Minna Viire
MTT:std niikee positiiviseksi,
ettd dskettdin aloittaneista vil-
jelijoistd entistd useammalla on
maatalouden perus- tai ylempi
tutkinto.

”"MTT:n kyselyyn vastanneis-
ta alle kymmenen vuotta sitten
tilanpidon aloittaneista 70 pro-
sentilla on alan koulutus.”

Maatalouslaskennan mukaan
koko Suomen maatiloista 56
prosentilla yrityksen hoidosta
vastaavalla henkil6ll3 ei ole alan
koulutusta lainkaan. Heidén
ammattiosaamisensa perustuu
tyokokemukseen.

TUURE KIVIRANTA

KIMMO HAIMI

Syrjakylien danen kuuluminen huolettaa Lopellakin. ”Asia tulee tiedostaa reuna-alueilla ja oivaltaa, ettd dania voi keskittaa”, sanoo kunnanjohtaja Karoliina Viitanen.

”Pakkokin on parempi kuin jatkuva vatkaus”

Kuntajohtajat
valmiita lakkautuksiin

Eteldi-Himeessd, suurten kunti-
en, nopeiden teiden ja kasvavan
vdeston kunnassa ei luulisi ole-
van hétidd kuntauudistuksessa.

Viirin: myos Lopella joudu-
taan pohtimaan vaikeita vaih-
toehtoja. 8000 asukkaan Loppi
on linjannut haluavansa pysyi
itsendisend, mutta jos se ei ole
mahdollista, pitidi tehda reilusti
iso kunta. Valmiutta olisi liittya
jopa osaksi metropolia, mutta
sellaista valtio ei ole esittinyt.

Kunnanjohtaja Karoliina
Viitanen odottaa nyt maan
hallitukselta selkedd ”joko tai”
-padtosta.

”Joko myonnetién, ettei Suo-
messa ole valmiutta kuntara-
kenneuudistukseen ja mennéin
nykymallilla niin kauan kuin se
on taloudellisesti mahdollista.
Tai jos hallituksella on nikemys
Suomen kuntarakenteesta, sii-
hen piti4 olla pakkokin.”

Viitasen mukaan vapaaehtoi-
suus ei toimi, silld omaehtoiset
liitokset on jo tehty.

”Kylla tdssd kahden vuoden
aikana on kéynyt selviksi, ettd

kuntarakenneuudistuksen vas-
tustus on kovin vahvaa. Poliitti-
silla paittsjilld pitdd nyt ollaroh-
keutta péittii eiki vain vatkata
ja selvittdaa.”

Kerralla kunnon kokoinen

Viitasen mielestd kasvukunta
Lopella on periaatteessa eli-
misen edellytykset. Edessd on
kuitenkin muutoksia, joten ra-
kenteitakin pitdd muuttaa. Valtio
aikoo esimerkiksi leikata pien-
ten lukioiden tukea, misti tulee
heti lovi Lopen lukion rahoihin.

Tillaisia tiukennettavia pal-
veluja on kymmenii tai satoja,
Viitanen huomauttaa.

”Jos valtiovalta tekee tillaisia
suuruuden ekonomiaan perus-
tuvia paitéksid, meidin kokoi-
semme kunta joutuu ahdinkoon.
Siksi katson, ettd kunta- ja pal-
velurakenneuudistus on perus-
teltu.”

Jos Loppi ei voi séily itsenéi-
send, isommalla kokoluokalla
tavoitellut hyodyt edellyttivit
my0s isoja muutoksia.

”Meidéin talousalueellamme

se tarkoittaa pyrkimistd 100 000
asukkaan kaupunkiin. Tuntuisi
muuten aika hullulta, ettd ym-
périlld olisi 100000 asukkaan
kaupunkeja ja viliin jiisi yksi
pienempi. Haastaisin valtion pi-
tdmaéén linjan niin tiukkana, etté
tehddin oikeasti tasavahvoja ja
jarkevid kokonaisuuksia.”

”Yksi pienempi” tarkoittaisi
Riihimien, Hausjirven ja Lopen
vajaan 50000 asukkaan liitos-
kuntaa.

Viitanen n#kisi jirkevimpani
tehdd nykyisen talousalueen
kattava 100 000 asukkaan kunta,
johon tulisi lisiksi Hyvinkai.
Hyvinkéi on nyt kuitenkin suun-
taamassa eteldén.

Maksajan rooli eiriita
Viitanen on miettinyt myos
oman tyonsi mielekkyyttd kun-
nanjohtajana, jos kunnan teh-
tdvit vihenevit. Niin voi kiyda
sosiaali- ja terveysuudistuksen
(sote) myotd, jos kdyttéon tulee
isantdkuntamalli.

”Mind en nde sen jidlkeen
endd mitddn mieltd itsendisessi

Lopessa, jos kunnanvaltuuston
piitettdviksi jid tekninen ja
sivistystoimi. Sellainen kunta ei
16ydd osaavaa kunnanjohtajaa
eikd muitakaan virkamiehi.”

Taloudellinen liikkumavara
kapenisi, jos kunnalle jiisi vain
maksajan rooli sote-palveluista
isantdkunnalle.

”Jos kustannuskehitys olisi
sielld vaikka plus 10 prosenttia,
mistd muualta miné esittdisin
sen s#dston kuin kouluista tai
teknisesti toimesta, kun muuta
ei enéd ole? Ottakoon se suuri
kaupunki siini tapauksessa vas-
tuulleen koko paketin.”

Mielekés itsendisyys sen si-
jaan siilyisi, jos sote-asiat hoi-
dettaisiin kuntayhtyméssa.

Kuntien itsehallinnosta Viita-
nen ajattelee samalla tavalla kuin
kuntaministeri Henna Virk-
kunen (kok.): se on kulloinkin
olemassa olevan kunnan asuk-
kaiden oikeutta pdéttdd kunnan
asioista, eiki se tarkoita kunnan
rajojen koskemattomuutta.

EIJA MANSIKKAMAKI

MTV3:n uutisten kyselyyn vas-
tanneista kunnan- ja kaupun-
ginjohtajista kolmannes katsoo,
ettd Suomeen riittiisi 100-199
kuntaa. Hieman useampi taas
pitdd 200-300 kuntaa sopivana
mairana.

Suomessa on nykyisin 320
kuntaa. MTV3:n kyselyyn vastasi
217 kuntajohtajaa eli kolmannes
jatti vastaamatta.

Kyselyn tulosta voi pitéa sikéli
yllattévini, ettd kuntauudistuk-
sen toisella lausuntokierroksella
vain viidennes kunnista kannatti
selvitysvelvollisuutta. Enemmis-
to katsoi, ettd selvitysten tulee
ollavapaaehtoisia ja ettd kuntien
tulee saada itse p#attia selvityk-
siin osallistuvista kunnista.

Ensimmdiselld lausuntokier-
roksella 162 kunnalla oli kiel-
teinen kanta liitosselvityksiin ja
152 oli valmis selvityksiin monin

erilaisin varauksin.

Kuntauudistusta johtava val-
tiovarainministerio tosin tiedotti
jalkimmaéiisen lausuntokierrok-
sen tuloksen niin, etti lihes
puolet viestosti asuu selvitysti
kannattavissa kunnissa. Kunta-
liitosten kannatus on suurinta
kaupunkiseutujen keskuskun-
nissa.

My6s MTV3:n kyselyssd yli
50000 asukkaan kaupunkien
johtajista yli 70 prosentin mie-
lestd Suomeen riittd4 alle sata
kuntaa. Alle 10000 asukkaan
kunnissa tdtd mieltd oli nelji
prosenttia vastanneista.

Samasta kyselyaineistosta
ilmeni jo aiemmin, ettd 90 pro-
senttia kunnan- ja kaupungin-
johtajista katsoo hallituksen
suoriutuneen kehnosti kunta- ja
soteuudistuksesta.

EIJA MANSIKKAMAKI

Viljatulot kunnittain 2011

10 suurituloisinta kuntaa

Kunta Milj. euroa
@ Salo 11,6
(2 Loimaa 9,4
@ Kouvola 7,2
@ Somero 5,4
(®) Seinajoki 5,3
(6) Orimattila 4,9
(@) Kauhava 4,7
Poytya 4,6

Narpio 4,3
Huittinen 4,3

MT Léhde: Gallup Elintarviketieto

Vilja kasvaa
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kaupungeissa

Suomen suurimmat viljapitdjét
ovat kaupunkeja. Kymmenesti
suurimmasta poikkeuksen tekee
vain Poyty4, listan 8:s.

Etenkddn kirkikolmikko
Salo, Loimaa ja Kouvola eivit
olisi maatalousmahteja ilman
tdmén vuosituhannen kuntalii-
toksia. Kaikki kolme ovat alun
perin olleet pienid, emidkunnasta
kauppalaksi irrotettuja aseman-
seutuja.

Neljd vuotta sitten Salo kasau-
tui kymmenesté ja Kouvola kuu-
desta kunnasta. Samana vuonna
Loimaaseen liittyi kaksi naapuri-
kuntaa ailemman maalaiskunnan
sulautumisen liséksi.

Viljan mahtipitéjét sijoittuvat
Varsinais-Suomeen, Kymenlaak-
soon ja Eteld-Pohjanmaalle.

Gallup Elintarviketalouden
kerdéimit viljan myyntitulot ovat
toissa vuodelta.

Jos otetaan huomioon Kiikois-

ten liittyminen timéin vuoden
alusta, Sastamala nousee listan
yhdeksénneksi 4,4 miljoonan
viljatuloilla.

Listalta putoaa silloin Sasta-
malan naapuri Huittinen, jonka
alun perin ruotsinkielinen nimi
Vittis tulee vehnii tarkoittavasta
sanasta.

Salon nettisivujen visailussa
kysytdidn, paljonko sen pinta-
alasta on peltoa. Oikea vastaus:
ldhes kaksi kolmannesta. Muu-
ten kaupunki ei nettisivuillaan
maataloudella rehvastele. Some-
ro sen sijaan ilmoittaa olevansa
yksi Suomen merkittdvimmisti
maatalouspitdjista.

Loimaa kertoo olevansa maa-
seutukaupunki. Sen vaakunassa
on tihki. Poytysin vaakunassa on
puolestaan lyhde. Kouvolan net-
tisivujen mukaan sielld kaupunki
ja maaseutu eldvit rinnatusten.

HEIKKI VUORELA

Kananmunatulot kunnittain 2011

10 suurituloisinta kuntaa

@

Kunta Milj. euroa
@) Loimaa 7,7
(@) Laitila 5
@) oOripaa 4,8
@ Narpio 4,0
(%) Somero 4,0
(6) Poytya 2,9
@ Juva 2.3
Mynamaki 2,2
(© salo 2,1
Lieto 1,5

MT Lahde: Gallup Elintarviketieto

Kananmunia lounaassa

Laitila jirjestd vuosittain kesé-
kuussa munamarkkinat, kuten
munantuotannon mahtipitéjélle
sopii.

Tosin tdtd nykyd Laitila on
vasta maan toiseksi mahtavin
kananmunapitdji. Kuntaliitos-
ten jidlkeen Loimaa meni edelle,
kun mittarina on kunnan alueella
saadut munien myyntitulot.

Kahdeksan kymmenestd
suurimmasta munapitijistd on
Varsinais-Suomessa. Poikkeuk-
set ovat Nérpio (4:s) ja Juva (7:s).

Erikoiskasvien tulot
kunnittain 2011

10 suurituloisinta @

kuntaa

Kunta Milj. euroa
@ Loimaa 11,8
(@) Kristiinankaupunki 9,2
@) Laitila 8,9
@ Koylio 7,4
(® Uusikaupunki 7,1
(8) Kauhava 6,9
@ Kalajoki 6,4
Huittinen 6,2
(© sauvo 6,1
Eura 6,0

MT Lahde: Gallup Elintarviketieto

Laitila korostaa kanatalouden
merkitystd my6s vaakunassaan.
Siin# on kuvattuna kukko. Kukko
esiintyy myos kunnan nettisivu-
jenyldpalkissa.

Loyhempi liitos siipikarjaan
on Myndmien vaakunassa, en-
tisessd Mietoisten vaakunassa.
Siind on kolme sulkakynaa.

Gallup Elintarviketiedon
kerddmit kananmunien kun-
nittaiset myyntitulot ovat toissa
vuodelta.

HEIKKI VUORELA

Salo sokerina karjessa

Salo oli toissa vuonna erikois-
kasvien myyntituloilla mi-
tattuna Suomen ykkospitéja.
Myyntituloihin on laskettu
muut peltokasvit kuin vilja.

Salon ykkossijan selittidvit
sokerijuurikas sekd vuoden
2008 kuntaliitos: silloin Salo
muodostui asfalttikeskuksesta
ja yhdeksistid maatalouspité-
jéastd. Yksi niistd oli Halikko,
jonka sokerikuurikasmaiden
harvennuksessa hikoilua pre-
sidentti Sauli Niinistokin
muisteli puhuessaan Halikon
Maamiesseuran 120-vuotis- ja
lopettamisjuhlassa 2008, sil-
loin eduskunnan puhemiehe-
ni.

Suurimmat erikoiskasvipi-
téjit sijoittuvat lansirannikolle
ja sen tuntumaan. Kymmenen

suurimman joukossa on soke-
rijuurikasta, perunaa ja vihan-
neksia tuottavia kuntia.

Kakkosena oleva Kristiinan-
kaupunki kertoo nettisivuil-
laan olevansa perunakaupunki,
johon kuuluu laaja maaseutu-
alue. Peruna on tirkein erikois-
kasvi muillekin erikoiskasvien
mahtipitdjille Kokeméienjoen
pohjoispuolella, nimittidin Kau-
havalle ja Kalajoelle.

Lounais-Suomen kuntia nos-
tavat erikoiskasvien kérkikym-
menikkdon sokerijuurikkaan
liséiksi vihannekset ja juurek-
set. Neljd kuntaa kymmenesti
suurimmasta sijoittuu Sékyldn
Pyhijirven ympiéristoon, eri-
tyisten erikoiskasvien viljely-
alueelle.

HEIKKI VUORELA



