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Viljelijöiden neuvotteluvoiman 
parantamista ruokaketjussa 
peräsivät niin puhujavieraat, 
europarlamentaarikko Anneli 
Jäätteenmäki (kesk.) ja EU:n 
viljelijäosuuskuntien järjestön 
Cogecan puheenjohtaja Chris-
tian Pèes, kuin järjestävän 
osuustoimintajärjestö Peller-
von luottamuselinten puheen-
johtajat Tauno Uitto ja Martti 
Asunta.

Eurooppalainen ruokaketju 
on epätasapainossa, Jäätteen-
mäki totesi. EU:ssa 110 isoa 
ostoyksikköä päättää 85 pro-
senttia päivittäistavarahankin-
noista. Toisella puolen neuvot-
teluvoima jakaantuu sadoille 
tuhansille tavarantoimittajille, 
mukaan luettuna 38 000 osuus-
kuntaa.

Tilanteen korjaamiseksi 
Jäätteenmäki hakisi keinoja 
osuustoiminnasta ja kilpailun 
sääntelystä. Jälkimmäiselle on 
hänen mielestään nyt parem-
mat poliittiset edellytykset kuin 
ennen.

”Ilmapiiri on muuttunut. 
Enää ihmiset eivät syytä vilje-
lijää. Viljelijästä ollaan huolis-
saan.”

Pèes toivoi keinoja myös suu-
rien hintavaihtelujen vaimen-
tamiseksi. EU:n maatalouspo-
litiikan uudistuksessa riittäviä 
välineitä ei kuitenkaan ole ollut 
esillä, hän harmitteli.

Yhtiöittämisestä 
etua ja haittaa
Osuuskuntataustaisten yritys-
ten iso markkinaosuuskunta 
näkyy maidossa korkeana 
tuottajahintana mutta ei sa-
malla tavalla lihassa, Helsingin 

yliopiston professori Petri Ol-
lila ja Pellervon taloustutkimus 
PTT:n tutkimusjohtaja Perttu 
Pyykkönen totesivat.

Vahva osuuskunta vaimentaa 
tuottajahinnan heilahteluja, 
tutkijat jatkoivat. Se onnistuu 
nimenomaan jälkitilin avulla. 
Vaikeampaa hinnan vakautta-
minen on, jos ylijäämä jaetaan 
ensi sijassa osuuspääoman kor-
kona.

Yliopisto ja PTT ovat olleet 
mukana EU-komission tilaa-
massa tutkimuksessa euroop-
palaisesta osuustoiminnasta.

Selvitys kertoi, että Suomi 
on ollut EU:ssa edelläkävijä 
osuustoiminnan ja osakeyhti-
öiden yhdistämisessä. Tanskan 
suurin teurastamo siirtyi vasta 
tällä vuosikymmenellä sovel-
lettuun Atrian ja HK:n malliin, 
20 vuotta niitä myöhemmin, 
Pyykkönen kertoi.

Tutkijat herättivät sen jäl-
keen useita kysymyksiä siitä, 
mitä hyötyjä ja haittoja yhtiöit-
tämisestä on. Jos osuuskunta 
on pelkästään pörssiyhtiön 
omistaja, Ollilan mielestä voi-
daan jopa kysyä, kuinka paljon 
se enää on osuuskunta.

Yhtiöittämisen tärkein perus-
te on pääomien saanti yrityksen 
kehittämiseen. Ulkopuolista ra-
haa tarvitaan, kun osuuskunnan 
jäsenillä on rahalleen käyttöä 
oman maatilansa kehittämises-
sä.

Pääoma muuttaa 
päätöksentekoa
Päätöksenteko muuttuu, jos jäl-
kitilin sijasta painotetaan pää-
oman korkoa. Päätöstä eivät tee 
enää tuottajat, vaan omistajat.

Osuuskunnat on alkujaan 
perustettu korjaamaan markki-
noiden toimintaa.

Jos ne onnistuvat, syntyy ris-
tiriita: tarvitaanko osuuskuntaa 
enää?

Päätöstä kannattaa pohtia 
tarkoin, sillä se on käytännössä 
peruuttamaton. ”En tiedä yh-
tään esimerkkiä, jossa osuus-
kunta olisi herätetty uudestaan 
henkiin”, Ollila sanoi.

Toinen yhtiöittämisen on-
gelma on jäsenten vieraantu-
minen. Se on osuuskuntien 

puheenaihe koko Euroopassa. 
Ollilan mukaan isojen yritys-
ten sisälle saattaa muodostua 
ryhmiä, jotka toimivat kuin 
osuuskunnat.

Ollilan ja Pyykkösen mielestä 
osuuskuntataustaisen yrityk-
sen tärkein kysymys itselleen 
on: mistä jäsenten eduista pide-
tään kiinni? 

”Jotakin suhteellista etua 
pitää olla. Muuten ollaan vaike-
uksissa”, Ollila muistutti.
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Pellervon päivä ylisti tuottajaosuustoimintaa
Osuustoiminta on omissa käsissä oleva  
keino viljelijöiden neuvotteluvoiman  
parantamiseen, vakuutettiin Pellervon 
päivässä keskiviikkona Helsingissä.  
Päivän mielenkiintoisimmassa puheen- 
vuorossa pohdittiin kuitenkin osuus- 
kuntien muuttumisen seurauksia.

Markku Vuorikari

EU:n viljelijäosuuskuntien 
järjestön Cogecan  
ranskalainen puheen- 
johtaja Christian Pèes  
on huolissaan lisäänty- 
neistä hintavaihteluista.

Valmisteilla oleva uusi osuus-
kuntalaki mahdollistaa yhden 
jäsenen osuuskunnat, äänivallan 
jyrkemmän porrastuksen ja ai-
empaa useamman asian päättä-
misen osuuskunnan säännöissä. 
Useiden osuuskuntien kannattaa 
sen takia uusia sääntönsä.

Eduskunta hyväksynee lain 
ennen kesää. Voimaan se tullee 
ensi vuonna.

Uusi osuuskuntalaki oli siten 

syystäkin aiheena Pellervon päi-
vän aamuseminaarissa.

Uusi laki pitää osuuskunnan 
erityispiirteet ennallaan, Pel-
lervon lakiasiainjohtaja Anne 
Kontkanen ja professori Jukka 
Mähönen Turun yliopistosta 
kertoivat.

Kontkasen mukaan uusi laki 
selkeyttää asioita: osuuskun-
nalle ja osakeyhtiölle yhteiset 
säännökset ovat kirjattu samalla 

tavalla, ja erot tuodaan selkeäm-
min esiin.

Jäsen ja ääni on perusperiaa-
te jatkossakin. Jos osuuskunta 
haluaa jakaa valtaa myös sijoite-
tun pääoman mukaan, uusi laki 
antaa mahdollisuuden 20-ker-
taiseen äänivallan eroon jäsen-
ten välillä. Nykyinen laki sallii 
10-kertaisen eron. Uusi laki 
antaa osuuskunnille oikeuden 
lahjoituksiin, kunhan osuus-

kunta lisää sen sääntöihinsä.
Sijoitusosuudet nimetään 

osakkeiksi. Laki jättää osuus-
kunnan säännöissä päätettäväk-
si, mitä oikeuksia osuuksilla ja 
osakkeilla on.

Osakkeet ovat Mähösen mie-
lestä uuden lain keskeinen uusi 
asia. Muutos tekee mahdolliseksi 
pörssiosuuskuntien perustami-
sen ilman väliyhtiötä.
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Uusi osuuskuntalaki saadaan ensi vuodeksi

Pellervo-Seuran vuosikokous 
valitsi seuran valtuuskuntaan 
kolme uutta jäsentä:  maa- ja 
metsätalousyrittäjä Seppo 
Kietäväinen Juvalta edustaa fi-
nanssisektoria, maidontuottaja 
Katariina Lampela Tervolasta 
ja Jarmo Juutinen Juuasta 
elintarvikealaa.

Pellervo-Seura on osuustoi-
minnan yhteistyöjärjestö, johon 
kuuluu yli 300 yhteisöä.
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Osuuskuntataustaisten yritysten iso markkinaosuuskunta näkyy maidossa korkeana  
tuottajahintana mutta ei samalla tavalla lihassa. professori Petri Ollila ja tutkimusjohtaja Perttu Pyykkönen

Lehti lukulautaan.
Maaseudun Tulevaisuus luku-
lautaan eli iPad- ja Android-
tableteille optimoitu lehti 
tulee käyttöösi 
alkuvuodesta 2013.


