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Hinnanmuodostukseen vaikuttavista tekijoistd omassa yrityksessi voisi koota
jonkinlaisen tietop aketin asiakkaille. prosexTIPAALLIKKG SIRPA PUSSINEN, HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU

Tukkilan talli tyhjeni

Vidristynyt
hinnoittelu ja
jatkuva kustannus-
nousu saivat
porvoolaiset Outi ja
Heikki Tukkilan
luopumaan téysi-
hoitotallin pidosta.

PORVOO (MT)

Keskikokoisen téyshoitotallin
pito ei lyo leiville edes pidkau-
punkiseudun tuntumassa tilalla,
jossa harjoitetaan myos maaseu-
tumatkailua ja jossa rehut tulevat
tilan omilta pelloilta.

Tukkilan tilalla Porvoon
Kerkkoossa ongelma alkoi niky#
toden teolla pari vuotta sitten.
Silloin asiaa helpotti se, ettd Outi
Tukkila oli kouluttautunut yrit-
tdmisen ohella ja sai ansiot6ita.
Tallin arki jii pddosin Heikki-
puolison hartioille.

”T#ni keviidni tulimme kah-
den tien risteykseen: laitetaanko
hanskat naulaan vai mité teh-
diin”, hiin toteaa rauhallisesti
mutta silmisti kuultaa mielipa-
ha.

”Laskimme, ettd olemme pit-
kilti omasta selkinahastamme
mahdollistaneet toisten harras-
tuksen. Se ei tietenkéin ole asi-
akkaiden vika, mutta ndinkéién ei
voida jatkaa.”

Asiakkaista ei ollut pulaa.
Kaikki 14 tdysihoitopaikkaa ovat
olleet koko ajan tiynna.

Taantuman tuomiin asiakkai-
den maksuriésteihinkién ei olla
tormatty.

”Tosin koulutukseni ansiosta
olen oppinut laatimaan niin
tarkan sopimuksen, etté vastuut
ovat selvit molemmin puolin.
Meidén sopimus on kolmatta si-
vua pitkd”, kiinteistovilittdjand
toimiva Outi toteaa napakasti.

Péidsyy on viime vuosien kus-
tannusnousu. "Pelkéstéén tallin
ja maneesin sekd muiden tilojen
sihkolaskuun menee summa, jo-
ka vastaa yhden ihmisen vuoden
palkkaa.”

Harmaan talouden rajoilla
Outi Tukkila katsoo, ettd var-
sinkin ratsastuspuolella kannat-
tavuusvaikeuksia hipeillddn ja
siksi niist# ei puhuta. ”Kasvojen
antaminen sille, ettd mukavan
harrastuksen leimaa kantavalla
alalla meneekin heikosti, on vai-
keaa”

’Tilanteen myontiminen niin
itselle kuin muille ei ole help-
poa. Tyhjén péille ei kukaan voi
heittéytyd. Siksi on helpompaa
pitdytyd vanhassa, vaikka se ei
kannattaisikaan endd.”

Tilanteeseen on hinen mu-
kaansa useita syitd, kun kus-
tannustekijit aina vaihtelevat
yrityksesti toiseen.

Tukkila sanoo suoraan tyyliin-
s4, ettd yksi syyllinen on harmaa
talous. Pienet muutaman hevo-
sen yksityistallit polkevat hin-
toja. Liséksi alalle on tyypillistd
kiyttdd paljon harjoittelijoita

Outi Tukkilan mielessa vaihtelevat helpotus ja pettymys tallinpidon lopetuksesta.

sekd hevosrakkaita tytt6jd apu-
tydvoimana.

Tukkila tuntee muitakin he-
vosyrittdjia kuin tallinpitéjid,
ja vidristyneen hinnoittelun
aiheuttamat vaikeudet tuntuvat
hénen arvionsa mukaan my6s
rehellisesti vastuunsa hoitavien
ammattilaisten arjessa.

Ei matematiikkaa

Kun hevoset ovat sekd ammatti
etti harrastus, tallille muodostuu
tiivis sosiaalinen piiri.

Maneesin pohja on uusittu
uusia vuokralaisia varten.

"Hevosala ei kirsi
harmaasta taloudesta”

Ekonomi HTM Ossi Sopen-
Luoma tekee selvin pesderon
verotuksellisen harmaan talou-
den ja hevosyritysten kannat-
tavuusvaikeuksien vilille. En-
simméinen on hinen mukaansa
viime vuosituhannelle joutava
myytti, sen sijaan jalkimmiinen
todellinen ongelma.

Hinen mukaansa harmaata
taloutta ei esiinny ainakaan
virallisista ratsastuskouluista
puhuttaessa. Ravipuolella héin ei
sitd kokonaan kielld, mutta toi-
voo Suomen Hippoksen toimien
muun muassa arvonlisduudis-
tuksen ja lisenssijarjestelmin
suhteen auttavan tilannetta.

Janakkalan Tervakoskella
asuva Sopen-Luoma on toimi-
nut pitkddn tilintarkastajana
niin suurissa kansainvilisissi
yrityksissid kuin kotimaan he-
vosyrityksissa.

?Varsinkin Suomen ratsasta-
jainliiton hyviksymissi ratsas-
tuskouluissa, jotka toimivat iso-
jen kaupunkien alueilla harmaa
talous on tuntematon kisite”,
hén summaa.

Osakeyhtiémuotoisina niilld
on tilintarkastajat. Lisdksi ne
noudattavat maaseututyonanta-
jia koskevaa ty6ehtosopimusta.

Myos maataloutta harjoit-
tavat tietdvdt Sopen-Luoman
mukaan, ettd olisi suorastaan

Kannattamat-

) tomuudesta

seuraa lopuksi
turhautuminen
javasyminen.
Kuvio on tuttu
monelle, mutta ei
siitd voi harmaata
taloutta syyttad.«
0SSI SOPEN-LUOMA

tyhmé&4 yrittdd yllapitdd mitddn
hevosiin liittyvii toimintaa har-
maasti.

Talousasiantuntijakin myon-
td4, ettd siell4, missd on paljon
pienid yksityistalleja, tilanne on
kimurantimpi.

”Kun sellaiseen otetaan omi-
en hevosten lisiksi muutamia
hoitohevosia, on kontrolloima-
ton alue, miten tunnollisesti he
tulonsa ilmoittavat”’

”Jokainen ammattimaises-
ti toimiva yrittdja tietdd, ettd
pimittdmélld tuottoja ei voita
mitididn, koska hevosalalla on
usein kuluja enemmin kuin
verotuksessa vihennettavii.
Sen sijaan arvonliséverossa voi
sddstidd ehkd vihian.”

Perustelut nakyviin
Sopen-Luoma kommentoi
MT:n esimerkkeji toteamalla
kidytinnoén kulkeneen siihen
suuntaan, etti alle 20 hevosen
tdysihoitotalleja ei kannata
pitda.

”Kannattamattomuudesta
seuraa lopuksi turhautuminen
ja vdsyminen. Kuvio on tuttu
monelle, mutta ei siitd voi har-
maata taloutta syyttdd.”

Sopen-Luoma korostaa Sir-
pa Pussisen tavoin hinnoitte-
lun ldpindkyvyytti asiakkaille.

»TAytyisi vain osata perustel-
la omaa hintatasoa ammattitai-
dolla, hevosilla ja harrastusta
varten rakennetulla ympéris-
toll4, jolla on merkitystd.”

Niill4 ratsastajilla, jotka suh-
tautuvat harrastukseensa ja
ennen kaikkea hevoseensa va-
kavasti, on vaatimukset kentin
ja tallin suhteen.

Hiin arvioi siksi, etti maaseu-
dulla 600 euroa on keskiméérin
kiypé korvaus, jos tallilla on
tarjota maneesi ja hevosille
tdysihoito.

»Toki timi yrittdja haviad
vertailussa, jos naapurissa tar-
jotaan 300-400 euron hintaan
‘tdysihoitoa’, vaikkei ole rat-
sastukseen sopivaa ympéristod
eikd aina rehujakaan.”

KAIJALEENA RUNSTEN

SAARA OLKKONEN

Outi toteaa kuivakkaasti, ettd
hevosyrittdjien enemmistolle
ammatinharjoittamista voi ver-
rata koulunkéyntiin, jossa opis-
kellaan enemmén uskontoa kuin
matematiikkaa.

Tukkilatkin kokivat alku-
kesilld muutoksista kertomisen
pitkiaikaisille, tutuille asiakkail-
le ikdvénd ja vaikeana. Kaikki
eivit ymmairtineet taloudellisia
perusteluja.

"Meistd on siili ja suru, ettd
jouduimme selkd seindd vasten
rahan kanssa. Olemme ryhty-
neet alalle silkasta rakkaudesta
hevosiin.”

”Olemme tehneet kaiken voi-
tavamme, etti voisimme laskut-
taa korkeampaa vuokraa kuin
alueella yleisesti. Mutta ei itse-
44n voi tiysin ulos hinnoitella.”

Hinnat markoissa

Yrittdjd arvioi hevosalan juuttu-
neen palvelujen hinnoittelussa
markka-aikaan. Heinén hintakin
on sama kuin 10-15 vuotta sitten.
Myos hevosten hinnat ovat olen-
naisesti halventuneet, miki on
harrastajaméérien kasvua ajatel-
len hyvi, mutta hevoskasvatusta
se jarruttaa.

”Eikasvattaminen ole koskaan
ollut tuottoisaa, mutta nyt kaup-
pa seisoo ihan tdysin”, useita
palkittuja suomenhevosvarsoja
kasvattanut ja kasvattamista
edelleen jatkava Outi Tukkila
$anoo.

Hin tiet#d, ettd monella talli-
yrittdjilld on sormi suussa: misté
otetaan rahat investointeihin.
Ensi vuodenvaihteessa voimaan
astuvat tilamddriaykset tietdvit
monelle isoja jirjestelyja.

Talven maneesionnettomuus
Laukaassa aiheutti yrityksissi
kalliita selvityksid, kun yrittdjét
pyrkivit rauhoittamaan asiak-
kaita omien rakennusten kest#-
vyydesti ja laillisuudesta.

Vaellustalli vuokralaiseksi
Vaikka néisti ei olisi tullutkaan
tilalle lisikustannuksia, paris-
kunta ei halunnut joutua syve-
neviin talouskierteeseen vaan
asiaan paitettiin puuttua ajoissa.
?Emme ole onneksi tyyppid,
jotka jiisivit sohvannurkkaan
murehtimaan.”

Isidntd on kunnostanut hevos-
tiloja - muun muassa maneesin
pohja uusittiin. Pitkien neu-
vottelujen jilkeen titd uutista
kirjoitettaessa Tukkilat solmivat
vuokrasopimuksen ulkopuo-
listen yrittdjien kanssa, jotka
alkavat pyorittéé tiloissa vaellus-
tallia.

Isoista muutoksista huolimat-
ta tilan tulevaisuus on turvattu.
Outi jatkaa kiinteistoalalla, Heik-
ki miettii omaa tilannettaan.

Aamiaismajoitus- ja kokous-
palvelut jatkuvat. Pihaa jéévét
eldvoittimédin matkailuun
kuuluvat alpakat, Lotte-aasi ja
kanalauma. Pihatosta ja kesélld
laitumelta 16ytyy jatkossakin
takuuvarmasti jalostettavia suo-
menhevosia.

KAIJALEENA RUNSTEN
Suomenhevoskasvatus
jatkuu, vaikka talli-
toiminnasta luovutaan.

Palkkatyo tarvittaisiin Hinnoittelun
pitamaan tallia ylla

”Pitdd tarkkaan miettid, miltd
pohjalta toiminta ldhtee”, tote-
aa kirkkonummelainen Noora
Piili, joka luopui yksityistallin
pidosta heikon kannattavuuden
ja opintojen loppuunsaattami-
sen vuoksi kaksi vuotta sitten.

”Sitten kun on varaa harras-
taa hevostenpitoa my0s itse,
niin varmaan taas aloitetaan.
Tilanne on valitettava. Meille
tulee viikottain kyselyji talli-
paikasta”, hiin sanoo.

Pidkaupunkiseudulla on
moni lopettanut yksityistallin
pidon tallimééirédysten tiuken-
tumisen vuoksi.

”Tallimme tédyttdd EU-
sddadokset. Mutta lantahuollon
jarjestiminen oli se, joka veti
kustannukset kattoon, kun
omaa maatilaa ei ole”

Viikissd maatalousekonomi-
aa opiskelevana hin suosittaa
varsinkin alalle aikovia teke-
miin ennakkoon asiantuntijan
avulla kunnon laskelmat hoito-
tallin pidosta.

”Asiakkaat ovat vaativia:
halutaan erityispalvelua. Moni
ei ymmiarrai sitd, kuinka paljon
juoksevia kuluja on.”

“Itse en esimerkiksi koskaan
ldhtenyt tinkim#&n heinén ja
kauran hintaa - tuottajan pitdi
saada niist4 riittivé korvaus.”

Vaikka juoksevat kulut saakin

kasaan, omalle tyolle ei pysty-
nyt ottamaan korvausta, miki
vastaa Tukkiloiden kokemusta.
Samaan tulokseen Piili piityi
myos kandidaatinty6ssé, jonka
hén teki hoitotallien kustan-
nuksista vuonna 2010.

Yhdistelmana voi toimia
Noora Piili arvioi, ettd talli-
paikkojen vuokraaminen on
jarkevintd yhdistdd muuhun
yrittimiseen.

”Varsinkin maatilalla ty6-
médrdd ja kannattavuutta
helpottavat koneet, kun pystyy
koneellisesti puhdistamaan tar-
hat ja hoitamaan lannanpoiston
sekd muita toitd.”

Myos isot ratsastuskoulut
voivat Piilin arvion mukaan olla
kannattavia, kun etenkin raken-
nuksista aiheutuvia korkeita
kiinteitd kustannuksia voidaan
tasata ratsastuskoulun ja talli-
paikan vuokraajien vilill4.

MT kertoi heindkuussa
Joensuun Hammaslahdella
sijaitsevasta Korholan tilasta
(MT 26.7.). Vaikka tilalla yh-
distyvit yksityistallin pitoon
maatalous, hevoskasvatus ja
tietyn verran myos matkailu-
palvelut, paljon ty6té sitovasta
tallinpidosta on vaikea saada
kannattavaa.

KAIJALEENA RUNSTEN

rajat vaihtelevat

”Joka tallin kustannusraken-
ne on ainutlaatuinen. Lattian
muodostavat omat kustannuk-
set ja katon se, miti asiakkaat
ovat valmiita maksamaan”,
analysoi Himeen ammattikor-
keakoulun projektipaallikko
Sirpa Pussinen.

Pussinen vet#i valtakunnal-
lista Hevosyritys huippukun-
toon -projektia, jossa keskity-
tdén hevosalan yrittijyyteen.

MT:n esimerkit vahvistavat
hinen mukaansa sen, etti tar-
kasti suunnitelleilla yritt&jilla-
kin on hankaluuksia hinnoitte-
lussa.

Pussinen kaipaa alalle am-
mattimaisuuden korostamista:
”Oman tyon arvostus luo pe-
rustan koko hevosalan arvos-
tukselle”

”Alalla tarvitaan hevoshar-
rastajia ja yksityisid pientalleja,
mutta ne tarvitsevat ympéril-
leen hevosyritysten ja eri am-
mattilaisten palveluja.”

Vaikka oman talouden avaa-
minen asiakkaille voi tuntua
vieraalta, ldpinédkyvyys kustan-
nuksia aiheuttavista tekijoisti
mukaan lukien yrittdjien itsen-
sd ja tyOntekijoiden ammatti-
taito on tirkeéa.

”Hinnanmuodostukseen
vaikuttavista tekijoistd omassa
yrityksessi voisi koota jonkin-

laisen tietopaketin asiakkaille”,
hin ehdottaa.

Kustannusnousu huomioon
Pussinen kiinnittdd Outi Tukki-
lan tavoin huomion siihen, etti
hintoja pitéisi hevosyrityksissi
korjata sdinnollisemmin, mie-
lellddn vuosittain, vastaamaan
kustannusten nousua.

"Ei pidé liiaksi seurata vain
sitd, mikd on oman alueen ylei-
nen hintataso. Se johtaa herkésti
alihinnoitteluun.”

Toinen tekijd, jota Pussinen
suosittaa Sopen-Luoman tavoin
tarkastelemaan toiminnan laa-
juuden jainvestointien suhdetta:
”Onko kaikki hevospaikat tiytet-
ty ja saako joka paikasta tarvitta-
van myynnin?”

Hin muistuttaa, ettd ravialalla
on lisiksi kannattavuuskriisi
(MT 19.8.), jonka syyt ovat laa-
jemmat kuin vain meneilldin
oleva taantuma.

Hevosyritys huippukuntoon
-hankkeessa tehtiin alkuvuo-
desta kysely, jossa tiedusteltiin
kannattavuusnikymists, kysyn-
titilanteesta seké yrittdjien tu-
levaisuuden suunnitelmista. Sii-
hen vastasi yhteens# 166 yrittdjad
sekd ratsu- ettd ravipuolelta.

Tulokset julkistetaan kokonai-
suudessaan loppusyksylla.

KAIJALEENA RUNSTEN

Ravurien
kasvattaja-
palkinnot
porrastetaan

Ravihevosten kasvattajapalk-
kiot maksetaan vuodesta 2016
alkaen porrastettuina. Samalla
koko palkkiosumma nousee
100000 eurolla viime vuoteen
verrattuna.

Uudistuksen tavoitteena on
Suomen Hippoksen mukaan
suunnata kasvattajapalkinnot
nykyistd nopeammin palvele-
maan kotimaista kasvatustoi-
mintaa. Sen toivotaan kannus-
tavan kasvattajia liikkuttamaan
ja valmentamaan varsoja ja
nuoria hevosia entisti tavoit-
teellisemmin, mikd nikyisi
terveempind ja kestdvidmpind
juoksijoina.

Tédhén asti kasvattajapalk-
kio on ollut kymmenen pro-
senttia kaikilla kilpailevilla
ikdluokilla. Jatkossa nuorten
ikaluokkien osalta palkkio on
15 prosenttia, misti se laskee
kolmen portaan kautta viiteen
prosenttiin.

Kasvattajakohtainen mini-
mimaksu nousee 84 eurosta
150 euroon. My6s Kuninkuus-
ravien yliméiirdinen kasvatta-
japalkinto nousee nykyisesti
10:sté 15 prosenttiin.

Samalla maksatukset aikais-
tetaan toukokuulle. Se tukee
kasvatusta, koska astutukseen
ja varsomiseen liittyvit kus-
tannukset ajoittuvat pddosin
keviille ja kesdén.

Vuodesta 2015 alkaen kas-
vattajapalkintoihin on oikeu-
tettu vain kasvattaja, jonka
kaikki kasvatit juoksevat yh-
teensd vihintidin 1500 euroa.

Jatkossakin enintdin 10
prosenttia hevosen ulkomailla
juoksemista palkintorahoista
lasketaan mukaan kasvattaja-
palkkioon niiltd kausilta, kun
hevonen on 2-7-vuotias.

Kasvattajapalkinnot makse-
taan uuden mallin mukaisesti
ensimmaéisen kerran touko-
kuussa 2016, koska ne perus-
tuvat kasvattajan hevosten
edellisen vuoden tuloksiin.

MT

KESKUSTELE

Voit kommentoida juttua
Maaseudun Tulevaisuuden
verkkolehdessd osoitteessa
www.maaseuduntulevaisuus.fi.
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Hevosia
Stadikalla

61 vuoden
tauon jalkeen

Kilpahevosia nihtiin Helsingin
Olympiastadionilla edellisen
kerran 61 vuotta sitten olympia-
laisten p#itoslajissa esteratsas-
tuksessa. Kahden viikon péésti
”Stadikalla” ndhdéin pitkdn
tauon jilkeen kilparatsuja, kun
esteratsastuksen kansallisen
Grand Prix -sarjan finaalit kisa-
taan padkaupungissa.

Samalla padkaupunkiseudun
asukkailla on mahdollisuus tu-
tustua monipuolisiin hevoshar-
rastuksiin erilaisten nédytosten
muodossa. Jérjestdjia Suomen
Ratsastajain liitto tavoittelee
jopa 10000 katsojaa.

Kisa-alueen vieressé olevalle
niyttelykentille on vapaa paisy.
Sielld voi tutustua hevosiin ja
poneihin seki hevosyrityksiin.

Kaikki keppihevosratsukot
toivotetaan mukaan lauantaina
kdytavin luokan palkintojen-
jakoon ja kunniakierrokseen
juoksuradalla.

Ratsastuskisan jirjestdmi-
seen avautui harvinainen tilai-
suus, koska Olympiastadionin
nurmi uusitaan. Liséksi estera-
dan pohjista on hy6tyé Talvik-
lassikko-jddkiekkoturnauksen
jérjestdmisessa.

Hevosia varten D-katsomon
taakse rakennetaan noin sata
tilapéiskarsinaa.

Radat suunnittelee kansain-
vélinen ratamestari Aki Ylin-
ne. Sunnuntain pédluokka,
Volkswagen Leading Rider fi-
naali, hypétiin Helsingin olym-
pialaisten esteradan mukaisesti.

MT
www.ratsastus.fi/
hevoset_stadikalla



