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Maanantaina 9. syyskuuta 2013
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MAASEUDUN TULEVAISUUS

Osaavien johtajien tirkeimpid ominaisuuksia ovat kyky ottaa riskeji ja saada
aikaan sopimuksia vastapuolen kanssa. MARKUS LAHTINEN PTT:N TALOUSTUTKASSA

PAIVAN PUNKTI

Paa-
konttori-
talous

Tytéryhtictaloudella tarkoite-
taan sit4, ettd yhti6t ovat ulko-
maisten omistajien hallussa,
vaikka tuotanto onkin Suomes-
sa. Suurilla monikansallisilla
yrityksilld tytdryhti6itid on
ympéri maailmaa. Kun rytisee,
tytdryhti6ill ei ole merkitysti.
Vain padkonttori ratkaisee.

Taisi olla Nokian Jorma Ol-
lila, joka aikoinaan toi tytér-
yhti6talous-sanan Suomeen.
Tytiryhtiotalouteen herittiin
meilldkin, kun huomattiin, etti
suomalaiset yhti6 kelpaavat
muillekin. Aika innokkaasti
Suomea ryhdyttiinkin myy-
miin, kun kerran rahaa saatiin.

Useimmiten kivi niin, ettd
firma jdi Suomeen mutta p#i-
konttori siirtyi muualle. Niinpa
Nordean péékonttori ei ole enéd
Helsingissé vaan Tukholmassa.
Sielld samassa on my6s Soneran
péadkonttori. MTV3 myytiin
ruotsalaiselle Bonnierille,
jonka pédkonttori on tietenkin
Tukholmassa.

Yllittévin usein juuri
ruotsalaiset olivat ostajina ja
suomalaiset myyjind. Muutama
poikkeuskin silti tapahtui. Kun
Tieto ja Enator yhdistyivit,
paikonttori jdi Helsinkiin.
My®6s Stora Enson pédkonttori
on edelleen Helsingissi, vaikka
firmalla on toinen johtokeskus
Lontoossa.

Kun firmoja on ostettu ja
myyty, on usein viitetty, ettei
pédkonttorin sijainnilla tai
johtajien kansallisuudella ei
ole merkitystd. Uskokoon ken
tahtoo.

Tytiryhtiotalouden asemesta
voitaisiinkin puhua piikont-
toritaloudesta. Kun ryhdytdéin
saneeraamaan ja sulkemaan
tehtaita, aloitetaan niist4,
jotka ovat kauimpana. Jos
padkonttori on Lontoossa ja
firmaa johtaa britti, on varmaa,
ettd ensimmaiseni ei suljeta
tehdasta Englannissa.

Johtajien kansallisuudella on
huomattu olevan iso merkitys.
Amerikassa ei varmasti ole
montakaan isoa yritysti,
jota ei johtaisi amerikkalainen
johtaja. Kulttuuri, kiel, sivistys,
kokemustausta - kaikki nima
vaikuttavat pAatoksissa.

Miksi Nokian puhelinbisnes
lopulta meni niin kuin meni, ja&
historiantutkijoiden avattavak-
si. Tapaus osoittaa ainoastaan
todeksi sen, ettd mistiddn ei
ole niin helppo pudota kuin
huipulta. Maailman ykkosesti
tuli dkkié sarjapudokas.

Yhden mielenkiintoisen
seikan niyttd4d sanoneen erés
entinen Nokia-johtaja. Ote
lipesi siiné vaiheessa, kun
suomalaiset viistyivit johdosta.

Nokiastakin tuli padkontto-
ritalouden uhri. Olipa teoria
oikea tai véiri, se on mielen-
kiintoinen.

LAURIKONTRO
on Maaseudun
Tulevaisuuden
paatoimittaja.

[ ]
lauri kontro@maaseuduntulevaisuus.fi

Ylen MOT
kertoo
sikarallista

Ylen MOT-ohjelma kertoo té-
ndin maanantaina valtavasta
kuljetusrallista, jossa miljoonia
eldvid porsaita rahdataan jét-
tirekoissa ympiri Eurooppaa
korkeimman hinnan perissa.

Eldvit porsaat ovat tirked
vientituote Tanskassa. Maasta
vieddin vuosittain Saksaan ja
Puolaan lihotettavaksi ja teu-
rastettavaksi lihes 10 miljoonaa
porsasta.

Porsaiden massiivinen tuonti
on Puolassa aiheuttanut pulmia.
Tilojen méird on romahtamassa.

Suomalaiset Atria ja HK Scan
sanovat tarvitsevansa kotimais-
tasianlihatuotantoa, mutta ovat
siirtdneet esimerkiksi pekonin
tuotantonsa Puolaan ja Ruot-
siin.

Ohjelman on toimittanut Tii-
na Lundell. Se lihetetdéin TV
1:114 kello 20. MT

KARI SALONEN
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Viljelijat osoittivat mieltdan 141-tuen puolesta heindkuussa, kun EU-komission maatalousosaston paajohtaja Jerzy Plewa vieraili Suomessa.

Cap-asetukseen esitet

uutta ’Suomi-pykalaa”

Lipi mennessiin
esitys siirtéisi
Eteld-Suomen
141-tuen osaksi
EU:n yleistd maa-
talouspolitiikkaa.

BRYSSEL (MT)
Cap-uudistuksen siirtymékau-
den asetukseen esitetddn uutta
”Suomi-pykildd”, joka kiytin-
nossi vastaa sisilloltddn Suo-
men EU-liittymissopimukseen
kuuluvaa 141-artiklaa.

Europarlamentaarikko Petri
Sarvamaan (kok.) esittimi
muutos mahdollistaisi jatkossa-
kin Eteld-Suomen kansallisen
tuen maksamisen EU-komissi-
on luvalla.

”Tavoitteena on saada Eteli-
Suomen kansallinen tuki va-
kaammalle pohjalle ja osaksi
EU:n yleistd maatalouspolitiik-
kaa”, Sarvamaa perustelee.

Sarvamaan lisdksi aloitteen
takana ovat parlamentin kon-
servatiiviryhmén maatalous-

vastaava, saksalainen Albert
Dess ja markkina-asetuksen
esittelijind toimiva ranskalai-
nen Michel Dantin.

Sivustatukea komissiosta?
MT:n tietojen mukaan lisdys
sopisi my6s komissiolle, joka
on suhtautunut nihkeésti var-
sinaisen 141-tuen jatkumiseen.
Komission lakimiesten mieles-
td 141 on EU:hun liittymisen
jilkeinen siirtymikauden tuki,
eiki laillisuusperusta endi kesti
sen jatkamista.

Uuden cap-pykildn nojalla
komissio sen sijaan voisi antaa
luvan jatkaa Etel4-Suomen kan-
sallisen tuen maksua.

Sarvamaan mielesti lakipy-
kédldn numerolla ei ole vilii, jos
tuet voivat jatkua. ”On erittdin
hyvi asia Suomen maataloudel-
le, jos timé saadaan ldpi.”

Esityksen mukaan tukea voi-
taisiin maksaa vuoteen 2020
asti, kunhan tukitaso sini ai-
kana laskee. Teoriassa pykéldn
voimassaoloa voitaisiin jatkaa
senkin jéilkeen.

MTXK:n puheenjohtajan Juha
Marttilan mielestd on myon-

teistd, ettd EU-parlamentissa
etsitddn uusia keinoja Eteli-
Suomen kansallisten tukien
jatkumiselle. Marttilan mukaan
mahdollinen uusi pykél ei kui-
tenkaan voi korvata 141:t4.

”On hyvi, jos joku osaratkaisu
I6ytyy titd kautta, mutta samal-
la pitdd varmistaa, ettei 141:n
pohjaa lihdetd murentamaan.”

141:std esitys kuunlopulla
Muutosesityksen ldpimenoa
parlamentissa on vaikea ennus-
taa.

Konservatiiviryhmén lisdksi
se tarvitsisi tuekseen europar-
lamentaarikkoja muistakin po-
liittisista ryhmisti. Alustavan
tiedon mukaan parlamentin
maatalousvaliokunta ddnestid
asiasta syyskuun lopulla.

Téysistuntoon siirtymékau-
den asetus on tulossa marras-
kuussa.

Parlamentin lisdksi esitys tar-
vitsee my6s ministerineuvoston
siunauksen. MT:n tietojen mu-
kaan maa- ja metsdtalousmi-
nisteri Jari Koskinen (kok.)
on nostamassa asian neuvoston
poydille.

Perinteisesti 141-tuki on he-
rattdnyt ndrdd varsinkin Ruot-
sissa, jossa samanlaista tuki-
muotoa ei ole. Vastustusta esitys
voi kohdata my6s Suomenlah-
den eteldpuolelta Virosta.

Yritys 141:n korvaamiseksi ei

KOMMENTTI

sinéinsi vaikuta komission kans-
sa kéytéviin tukineuvotteluihin.
Hallitus on jittdmé&ssi 141-esi-
tyksensi komissiolle syyskuun
lopulla ja pddtoksid odotetaan
lokakuussa.

NIKLAS HOLMBERG

Hyva pykala,

vaara numero

EU-komissiosta on pitkin
kesid viestitetty, ettd heillad
ei ole mitidin Eteld-Suomen
kansallista tukea vastaan,
kunhan siti ei makseta artiklan
141 perusteella. Komission
juristien mielest# 141:n olisi
pitidnyt loppua vuosia sitten.
Lakimiesten yli kdveltiin jo
edellisessi 141-ratkaisussa.
Sarvamaan ja Koskisen yh-
teisyritys lisdtd 141:n kaltainen
pykailé yleiseen cap-asetukseen
on kiinnostava. Jos hanke
onnistuu, sitd voi aidosti pitdd
suomalaisen edunvalvonnan
voittona. Toisaalta esitysti voi

tulkita niin, ettd hallitus on jo
antamassa periksi varsinaisen
141:n suhteen.

Parlamentissa ”Suomi-pyké-
14” voi hyvilld onnella menni
lapikin. Neuvostossa on kuiten-
kin paljon vaikeampaa. Jos yksi
maa pyytii itselleen erityispy-
kildd, muut seuraavat helposti
perissi. Silloin homma levidi
kisiin, koska kaikkien toiveita
ei voida ottaa huomioon. Oman
liséinsi tuovat rakkaat naapu-
rimaamme, joiden mielesti
Eteld-Suomen erityistuki vain
vidristii kilpailua.

NIKLAS HOLMBERG

Yhden osuudenomistajan rahastot

mahdollisuus vakuutusyht

Finanssialan keskusliiton toimi-
tusjohtaja Piia-Noora Kauppi
suitsutti perjantaina hallituksen
tuoretta lakiesitysti vaihtoehto-
rahastoista.

Merkittdva muutos esitykses-
s on, ettd yksittdisen erikoissi-
joitusrahaston voisi jatkossa
perustaa yhdelle osuudenomis-
tajalle. Nyt rahastolle vaaditaan
vihintddn 50 osuudenomista-
jaa.

”Lakiesitys parantaa toteu-
tuessaan kotimaisten rahas-
tojen kilpailukykyi ja tuo ne
tdssd suhteessa samalle viivalle
eurooppalaisten kilpailijoiden
kanssa. Uudistus tarjoaa lisédé
mahdollisuuksia esimerkiksi
tybelidkeyhtididen ja muiden

vakuutusyhtiéiden sijoituksil-
le”, Kauppi toteaa.

Kauppi uskoo, ettd osa sijoi-
tusrahastoista voidaan kotiut-
taa, jos esitys menee lipi. Alle
50 omistajan rahaston pitéisi
tulouttaa kolme neljasosaa tuo-
toistaan vuosittain.

Sijoitusrahastot keskittyvét
Kaupin mukaan yhi harvem-
piin paikkoihin EU:ssa. Hinen
mukaansa ulkomaiset sijoittajat
vilttelevit suomalaisia rahasto-
ja, silld kaupankédynti toimii eri
tavalla kuin kansainvilisesti, ja
eroaa esimerkiksi suorasta osa-
kesijoittamisesta.

Kotimaisten sijoitusrahas-
tojen yhteenlaskettu pidioma
supistui heindkuusta noin 450

miljoonaa euroa. Elokuun lo-
pussa rahastopddoma oli 70,5
miljardia euroa.

Eniten p#iomaa kerdsivit
osakerahastot, kun taas korko-
rahastoista tehtiin lunastuksia
elokuussa.

Kehittyvat maat
saaneet takkiin
Finanssialan Keskusliiton ana-
lyytikon Elina Salmisen mukaan
keskuspankeilla on nyt kaikki
syyt alkaa vihentéi elvytysti.
Euroopan taloudessa néhtiin
elokuussa positiivisia yllatyk-
sid. Yhdysvalloissa keskeisin
talousnikymii arvioiva indeksi
nousi heindkuussa hieman odo-
tuksia enemmin.

ioille

My6s Japani on saanut Salmi-
sen mukaan saanut rahapoliitti-
sella elvytykselld talouteensa
hetkellistd virtaa. Rakenteelli-
set ongelmat, iso valtionvelka
ja vdeston ikddntyminen, ovat
kuitenkin ennallaan.

Yhdysvaltain keskuspankin
ilmoitus elvytyksen asteittai-
sesta vihentimisestd on her-
mostuttanut markkinoita keséin
aikana.

Etenkin kehittyvien maiden
valuutat ja osakekurssit ovat
kérsineet Yhdysvaltain keskus-
pankin elvytysvihennyspuheis-
ta. ”Brasilia, Intia ja Indonesia
hermoilevat.”

PAULA LIESMAKI

Nuoret haluavat lukea painettuja lehtia

Valtaosa nuorista aikoo lukea
paperilehtii ja -kirjoja my6s
tulevaisuudessa.

Kansallisessa nuorisotut-
kimuksessa 65 prosenttia 15—
30-vuotiaista nuorista arvioi
kuluttavansa printtimedian
tuotteita jossain méérin ldpi
elaménsi. Vanhemmasta iki-
luokasta, 60-75-vuotiaista,
80 prosenttia aikoo tukeutua
jatkossakin painettuun sanaan.

Kyselytutkimukseen vastasi
tuhat nuorta.

Vanhemmat kaipaavat
ilmaisia uutisia

Nuoret sukupolvet ovat kasva-
neet piratismin ja ilmaisten digi-
siséltéjen aikakaudella. Hieman
ylldttden vanhempi ikdluokka
kuitenkin vaatii hanakammin
ilmaista mediasiséltoa.

46 prosenttia nuorista katsoo,
ettd uutisten, musiikin ja eloku-
vien tulisi olla verkossa ilmaisia.
60-75-vuotiaista ilmaista sisil-
t6d kaipaa 58 prosenttia.

Mainontaan nuoret suhtau-

tuvat melko kriittisesti. Vain
14 prosenttia pitdd mainontaa
eettisend.

My®6skéddn kotimainen asia-
kaspalvelukulttuuri ei saa pis-
teitd. Puolet nuorisosta pitidd
kauppojen myyjid vélinpiti-
méattomina.

Nuoret eivit ole
julkisuushakuisia
Julkisuuten nuorista haluaa vain
murto-osa. 12 prosenttia nuo-
rista haluaa julkisuuteen oman

persoonan perusteella ja 22 pro-
senttia vain, jos saavuttaa jotain
merkittivaa.

”Nuorten julkisuushakuisuus
onvirheellinen myytti, jos puhu-
taan koko ikéluokasta. Toisaalta
15-30-vuotiaita on Suomessa
noin miljoona, joten kymme-
neskin heistd on suuri joukko
ihmisid”, pohtii tutkija Pauli
Komonen 15/30 Research -tut-
kimustoimistosta.

KATJA LAMMINEN

POLITIIKASTA
LYHYESTI

Keski-Suomi: Ei
pakkoliitoksille

Keski-Suomen maakuntaval-
tuusto sanoo tiukan ei kuntien
pakkoliitoksille.

”Hallituksen kaavailut
tarttua tarvittaessa kuntien
pakkoliitoksiin saa Keski-
Suomessa jyrkian tuomion.
Tukeutuminen pakkolii-
tostilanteissa alueelliseen
kansan#inestykseen on sekin
kansanvallalle vieras menette-
ly”, sanoi maakuntavaltuuston
puheenjohtaja, kansanedustaja
Mauri Pekkarinen (kesk.)
Muuramessa perjantaina.

Paivan tyottomyys
eiriitd sijaisuuteen
Vuorotteluvapaan sijaiseksi
tulisi palkata henkild, joka

on ollut ty6ttéména aidosti
pitkédin eiki esimerkiksi vain
yhtd paivia.

Tyoministeri Lauri Ihalaisen
(sd.) mukaan vuorotteluva-
paaseen saattaa tulla téllainen
uudistus, kertoi Aamulehti
sunnuntaina.

Thalainen korostaa, etti
toistaiseksi muutosideat ovat
vasta hahmotelmia.

Nyky&én riittd4, ettd
vuorottelusijaiseksi palkattava
on ollut piivénkin ty6ttéméni
tyonhakijana TE-toimistossa.
Nykyiselld mallilla pitkdaikais-
ty6ttomii ei saada t6ihin, kuten
alun perin oli tarkoitus.

PTT:N TALOUSTUTKA

Isot ratkaisut
ovat vasta edessa

Alkanut syksy on tuonut mukanaan poikkeuksellisen paljon
isoja kotimaan talousuutisia. Hallitus on raamittanut julkisen
talouden kestévyysvajeen umpeen kuromisen péilinjat,
tyomarkkinajirjest6t sopivat laajasta palkkaratkaisusta ja
Nokian taru matkapuhelinvalmistajana on ainakin toistai-

seksi ohi.

Nima ratkaisut muuttavat sekd yhdessi etté erikseen rat-
kaisevalla tavalla suomalaista yhteiskuntaa pitkille tulevai-
suuteen. On kuitenkin vield tdysin epéselvid, mihin suuntaan
Suomi on menossa. Lihtolaukaus on ammuttu, mutta matka

on vasta alussa.

Kukaan ei tied4 tarkasti, paljonko on Suomen kestévyysvaje.
Vieston ikdéntymiseen liittyviit haasteet typmarkkinoilla ja
terveydenhuollon kustannuksissa ovat kuitenkin todellisia.
Hallitus pyrkii ratkaisemaan haastetta julkisen sektorin
tuottavuutta parantamalla, kuntien tehtévid vihentdmailli ja

tyouria pidentamall4.

Valitut toimenpiteet ovat oikeansuuntaisia. Ratkaisujen
tdytdntoonpano on kuitenkin vasta varsinainen mittari
suomalaisen paitoksenteon toimivuudelle.

Tuottavuuden parantaminen tarkoittaa vihintd4nkin
kuntien toimintatapojen yhtenéistimisti valtion ohjaamana.
Tehtivien vihentiminen miljardilla ei onnistu ilman uusia
ratkaisuja lasten ja vanhusten hoitoon ja hoivaan. Ty6urat
eivit pitene ilman koulutusjirjestelmén merkittivii re-
monttia ja eldkeiin nostoa. Kuntien itsehallinnon, lapsien
ja vanhusten yhteiskunnallisen aseman seki sukupolvien
vilisten sopimusten siséllon uudelleen miérittely asettaa
paitoksentekijit jattiméisten haasteen eteen.

Laaja-alaisen palkkaratkaisun varsinainen uutinen voi
olla aivan jossain muussa kuin euroissa ja prosenteissa.
Hyvin maltillinen palkkaratkaisu tukee toki talouskasvua ja

parantaa tyollisyytti.

Palkkaratkaisun keskeinen merkitys on kuitenkin julkisen
sektorin palkkojen ldhes jaddyttiminen pariksi vuodeksi.
Tamé on vilttdmitonti julkisen sektorin heikon taloustilan-

teen vuoksi.

Yksityisen sektorin menestyvit yritykset, joilla on pulaa
ammattitaitoisesta tydvoimasta, nostavat kuitenkin palkkoja
paljon sopimuskorotusta enemmén.

Sopimuksen toinen keskeinen merkitys onkin henkil6- ja
yrityskohtaisten palkkaerien merkityksen korostuminen pal-
kanmuodostuksessa. Silli voi olla kauaskantoisia vaikutuksia
suomalaiseen tydmarkkinajirjestelméén.

Lyhyelld aikavililld palkkalattian hyviksyminen on haas-
tava tehtévi osalle ammattiliitoista, koska niiden merkitys
jdseniston palkanmuodostuksessa vihenee.

Nokian myynti Microsoftille antaa suomalaisen huippu-
osaamisen hyddyntimiselle aivan uudet raamit. Tarkedi ei
ole ainoastaan se, miten Nokian entiset insin66rit menestyvét
Microsoftilla, vaan sen lisiksi, miten emo-Nokia kayttdd

kaupasta saamansa miljardit.

Telekommunikaatioalan kortit on jaettu uusiksi kerran
vuosikymmenessi. Jos emo-Nokia onnistuu sijoittamaan
miljardinsa viisaasti, se voi olla vahvasti mukana pelissi, kun
seuraavan uusjaon aika koittaa.

Suomella on monia vahvuuksia, jotka mahdollistavat me-
nestyksen myo6s tulevaisuudessa. Hyvin koulutetut ihmiset,
vihéinen korruptio, toimiva rahoitusjirjestelmi ja vapaa
pidsy maailmanmarkkinoille eivit kuitenkaan vield riiti.

Lisdksi tarvitaan osaavia johtajia seki julkisella ettd yksityi-

selld sektorilla. Osaavien
johtajien tdrkeimpid omi-
naisuuksia ovat kyky ottaa
riskejé ja saada aikaan
sopimuksia vastapuolen
kanssa. Johtajien kykyji
mittaavien isojen ratkaisu-
jen aika on vasta alussa.

MARKUS LAHTINEN
on PTT:n tutkimus-
johtaja.

markus.lahtinen@ptt.fi

Keskusta vahvisti johtoaan

Oppositiopuolueet keskusta
ja perussuomalaiset ovat vah-
vistaneet asemiaan Ylen puo-
luegallupin kirjessd. Samalla
hallituspuolueiden kannatus on
laskenut vasemmistoliittoa ja
vihreité lukuun ottamatta.
Keskustan kannatus oli elo-
syyskuun kyselyssd 23,8 pro-
senttia ja perussuomalaisten 19,3
prosenttia. Keskustan kannatus
on noussut prosenttiyksikolla ja
perussuomalaisten 1,3 prosentti-
yksikolld. Muutokset mahtuvat
virhemarginaaliin.

Hallituksen pédpuolueet
kokoomus ja SDP ovat menet-
tineet kumpikin suosiotaan
noin puolen prosenttiyksikén
verran. Kokoomus sai Ylen ky-
selyssi 18,3 prosentin ja SDP 15
prosentin kannatuksen.

Keskusta on téind vuonna tup-
lannut kannatuksensa entisen
Eteld-Suomen lddnin alueella
ja on noussut télld vikirikkaalla
alueella kokoomuksen jidlkeen
toiseksi suosituimmaksi puolu-
eeksi, niukasti ohi perussuoma-
laisten ja SDP:n. MT

TALOUDESTA LYHYESTI

Artekin poyta ja tuoli.

Sveitsilaiset
ostivat Artekin

Perinteikis designhuonekalujen
valmistaja Artek on myyty
sveitsildiselle huonekaluyhtio
Vitralle. Artekin edellinen omis-
taja oli vuodesta 1992 1ghtien
ruotsalainen investointiyhtio
Proventus. Artek on tunnettu
muun muassa Alvar Aallon
suunnittelemista huonekaluista.
Artek jatkaa kaupan jélkeen
omana yhtiéniin. Uusi omistaja

Vitra on kansainvilisesti tunne-
tuimpia huonekaluyrityksia.

Veroparatiisit kuriin

Pietarissa kokoontuneet G20-
talousmahdit haluavat vaikeut-
taa veroparatiisien toimintaa.
Maat kaavailevat siihen uusia
veros#dintGji. Tavoitteena on
saada yritykset maksamaan
verot sithen maahan missé ne
tekevit tuloksensa. Ne etsivit
siksi keinoja veroparatiiseihin
turvaan siirrettyjen varojen
verottamiseen. Siihen liittyen
G20-maat aloittavat verotie-
tojen automaattisen vaihdon
vuoden 2015 loppuun mennessa.

Kinkku kertoo
tuottajansa

Lihayhtio Atria tuo jouluksi
markkinoille joulukinkkuja, joi-
hin on merkitty tila, jolla liha on
kasvatettu.

Toimitusjohtaja Matti Pe-
rildn mukaan joulukinkkujen
jaljitettdvyys tilalle asti on hie-
noa asia koko ketjulle tuottajista
kuluttajiin saakka.

Hin lupailee, ettd jéljitettdvia
tuotteita on tulossa lisé4.



