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JYRI HIETALA on 
PTT:n metsä- 
ekonomisti.

Heikosta kannattavuudesta kärsinyt paperintuotanto Euroo-
passa on johtanut aika ajoin spekulaatioihin erilaisista yritysten 
fuusioitumishankkeista.

Esimerkiksi UPM:n ja Norske Skogin on useaan otteeseen 
arveltu yhdistävän paperiliiketoimintojaan 2000-luvulla. Myös 
Stora Enso on saanut osansa huhuista. Muutama vuosi sitten 
sen uumoiltiin suunnittelevan sanomalehtipaperin fuusiota 
Norske Skogin ja Holmenin kanssa. 

Tähän päivään mennessä paperimarkkinoiden yhdistyminen 
on vielä toteutettu muunlaisilla yritysjärjestelyillä.

Tällä kertaa huhut vellovat UPM:n ja Stora Enson yllä. Muun 
muassa parin viikon takaisessa Handelsbankenin analyysissä 
tuotiin esille mahdollinen yhteisyrityksen perustaminen 
yhtiöiden Euroopan paperiliiketoimintojen osalta. Pankki myös 
rukkasi myöhemmin molempien yhtiöiden pörssiosakkeiden 
tavoitehintoja reilusti ylöspäin. 

Vallitsevat spekulaatiot eivät ole tuulesta temmatut. UPM 
on korostanut jo pitkään tarvetta purkaa paperintuotannon 
ylikapasiteettia Euroopassa. Strategiaa on toteutettu esimer-
kiksi Myllykoski-kaupalla. Stora Enson Printing and Reading 
-paperiyksikkö pystyi tekemään jonkinlaista tulosta vielä viime 
vuonna, mutta tänä vuonna sekin on vajonnut tappiolliseksi. 
Paperintuotannon ahdinko näyttää vain syventyneen.

Ajatus yhteisyrityksestä nousi keskusteluihin jo aiemmin 
tänä vuonna, kun sekä Stora Enso että UPM ilmoittivat vuoroin 
omista yrityksen sisäisistä rakennejärjestelyistä. Järjestelyjä 
korostettiin ensi sijassa liiketoimintarakenteiden yksinkertais-
tamisella ja läpinäkyvyyden lisäämisellä. Rohkeimmat nostivat 
ajatuksen tulevista järeämmistä toimenpiteistä jo tuolloin.

Kummankin yhtiön strategiassa korostuu painopisteen 
siirtäminen kasvaviin markkinoihin. Selkeimmän viestin tästä 
antoi UPM, joka eriytti Euroopan ja Aasian paperiliiketoiminnat 
toisistaan.

Metsäteollisuus Euroopassa puolestaan keskittyy entistä 
enemmän sellu- ja paperitehtaiden sekä sahojen muodostamiin 
rykelmiin. Stora Enso ilmoitti yhdistävänsä samaan divisioo-
naan puutuote- ja paperiliiketoiminnat, joihin lukeutuu myös 
integraattien selluntuotanto. UPM on jo aiemmin ilmoittanut 
strategiakseen keskittää sahatavaran tuotantonsa omien sellu- 
ja paperi-integraattien yhteyteen. 

Nyt jos yhtiöt päätyisivät yhdistämään paperintuotannon, 
seuraisi mielenkiintoinen tilanne yhteisomistuksessa olevan 
paperitehtaan sulkemisesta. Kuinka nimittäin kävisi tilantees-
sa, jossa suljettavan paperitehtaan kupeeseen jäisi toisen yhtiön 
omistama sellulaitos ja saha? Kun kolmiosta yksi linkki murtuu, 
siitä seuraa väistämättä vaikutuksia myös muihin toimintoihin.

Vaihtoehtona voisikin olla se, että yhdistämisen ulkopuolelle 
jätettäisiin yritysten paperitehtaista ne, joiden vieressä on 
sellutehdas. Tällöin pääosa yhteisyrityksestä koostuisi Suomen 
ulkopuolisista tehtaista.

Olisiko tämä kuitenkaan 
riittävä järjestely saavut-
taakseen haluttuja hyötyjä? 
Fuusion hyväksyntä EU:n 
kilpailuviranomaisilta 
ainakin helpottuisi.

Jättien rakenteet 
murroksessa

PTT:N TALOUSTUTKA

SASTAMALA (MT)
Sami Haliseva, Ari Haapanie-
mi ja Heli Haapaniemi tekevät 
konetyötä toisessa polvessa. Ari 
Haapaniemi ja Haliseva ovat jat-
kaneet vanhempiensa bisneksiä 
yrittäjinä. 

Haapaniemien yritys toimii 
enimmäkseen maanrakennus-
alalla, mutta metsätyöstä on tul-
lut lisäansioita. Lisäksi tukkien 
sahaaminen on sydäntä lähellä. 
Raamisaha elätti Arin isän, nyt 
sen käyttö on mieluisa harrastus 
ja kevään merkki.

Heli Haapaniemi oli aikaisem-
min töissä keittiössä. Aika teki 
tehtävänsä: koneyrittäjän tytär 
pääsi ajokoneen puikkoihin, 
kun sellainen hankittiin Arin ja 
hänen veljensä yritykseen puoli-
toista vuotta sitten.

”Irtisanouduin, koska halusin 
tehdä sellaista, missä on oman 
itsensä herra. Siinä vaiheessa 
ostettiin ajokone.”

Ari ehtii puunajoon joskus 
iltavuoroon, enimmäkseen 
konetta ajaa Heli. Ajokkina on 
yhdeksäntoista vuoden ikäinen 
Valmet 840. 

”Se on tuommoinen vanhus, 
mutta sillä oli hyvä opetella.”

Heli Haapaniemi oli kokeillut 
joskus puunajoa isänsä koneella, 
mutta kunnon kokemusta siitä 
ei kertynyt. Metsäkonetyön op-
pii tekemällä, mieluiten omassa 
rauhassa.

”Kun toinen kyttää vieressä, ei 
tule mitään.”

HENRIK SCHÄFER

Konetaito 
kulkee  
suvussa

jatkoa edelliseltä sivulta

Kari Salonen

Sami Halisevan (oik.) yritys 
Metsä-Haliseva korjaa puuta 

Metsä Groupille. Ari ja  
Heli Haapaniemi ajavat 

Metsä-Halisevan työmailla 
puuta Haapaniemen  

kuljetuksen ajokoneella.

Heli Haapaniemi viihtyy uudessa työssään ajokoneen kuljettajana. ”Metsässä saa olla oman itsensä herra.”

Työmaan taimmaisella  
osuudella  kuuset ovat  
saaneet varttua kauan ja 
tiheässä. Hakkuukoneen  
puikoissa on Alpo Honkiniemi.

Metsäteollisuus Euroopassa keskittyy entistä enemmän sellu- ja  
paperitehtaiden sekä sahojen muodostamiin rykelmiin. jyri hietala ptt:n taloustutkassa

Lisää kovia  
tarjouksia tulossa! 

Seuraa 
ilmoitteluamme!

Hinnat sisältävät alv 24 %. Tarjoukset voimassa 31.12.2013 saakka. Löydä lähin Valtra- / JAPA-kauppiaasi www.valtra.fi

Tutustu JAPA-
klapikoneisiin 
www.japa.fi

JAPA 700TR teknisiä tietoja
•  Oma hydrauliikkajärjestelmä
•  Halkaisuvoima 5,6 tonnia
•  3,8 metrin klapikuljetin (kolmeen asentoon kääntyvä)
•  Kuulalaakeroitu katkaisupöytä
•  Puun halkaisija jopa 260 mm
•  700 mm kovametallisirkkelinterä

 JAPA-klapikoneet ja varaosat 
NYT JOKAISESTA VALTRA-PISTEESTÄ!

  Syksyn
 huikeita 

 kampanja-
tarjouksia!
 Esim.

Kuuteen tai viiteen  
halkova kirves  

kaupanpäälle!

Koneen ostajalle  
ensihuoltoon  
suodatin ja 20 litraa  
Valtra Hydraulic 46 öljyä
 

vain 50 €!

Etusi jopa

JAPA 700 TR.  Traktorikäyttöinen kovametallisirkke lin-
terällä ja hydraulihalkaisijalla varustettu kone niin ammatti lais- 
kuin kotikäyttöön.

5.300
(ovh. 5.897 €) 759 €

Valtrakaupassa varaston tyhjennys!

SALESTOCK   CLEARANCE

Tutustu verkkokaupassamme www.valtrakauppa.fi


