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Vihreat haluavat
jatkaa hallituksessa

ihreiden eduskuntaryhmin ja

valtuuskunnan yhteiskokous

valitsi uudeksi kehitysministeriksi

Pekka Haaviston viime perjan-

taina eroamaan joutuneen Heidi
Hautalan tilalle. Nimitys vahvistettiin eilen
presidentin esittelyssa.

Vaikka valinta oli yksimielinen, tarvittiin
sithen neljin tunnin kokous. Sukupuolten
tasa-arvoa korostavassa puolueessa ei ollut
itsestdin selvi asia, ettd puolueen molemmat
ministerit ovat miehii.

Nyt tasa-arvosta haluttiin pitdi kiinni vaihta-
malla samalla kertaa my6s eduskuntaryhmén
puheenjohtaja. Alueellinen edustavuus vihrei-
den johtopaikoilla heikkeni, kun tamperelainen
Oras Tynkkynen vaihtui helsinkildiseen Outi
Alanko-Kahiluotoon.

Vihreiden henkil6vaihdokset olivat muuten-
kin pettymys tamperelaisille, koska euro-
parlamentaarikko Satu Hassi olisi halunnut
ministeriksi. Lopulta Hassi ei kuitenkaan ollut
valintakokouksessa edes ehdokkaana.

Mitenk&in suurena ylldtyksend Haaviston
valintaa ei voi pitd4 varsinkaan sen jilkeen,
kun melkoinen joukko kansanedustajia ehti
kieltidytyd ministerin pestisti. Kysymys oli
lihinn3 siitd, haluaako Haavisto itse ministe-
riksi ja ottamaan vastuulleen mahdottomaksi
tehtdviksi leimatun omistajaohjauksen.

Hautala joutui lopulta eroamaan nimen
omaan omistajaohjaukseen liittyvien sotkujen
takia. Arctia Shipping -jupakan yhteydessi
Hautalan muisti toimi valikoidusti. Hautalan
toiminta nosti samalla esiin hallituksessa kyte-
véin syvin erimielisyyden Suomen Arktisesta
strategiasta.

Pekka Haavisto on pitkén linja poliitikko.
Héin nousi eduskuntaan ensimméisen kerran
vuonna 1987. Vaikka Haavisto putosi vuoden
1995 vaaleissa eduskunnasta, valittiin hdnet
Suomen ensimméiseksi vihreéksi ministeriksi.
Eduskuntaan hénet valittiin uudelleen vuonna
2007.

Viime presidentinvaaleissa Haavisto yll4tti
padsemilld vaalien toiselle kierrokselle. Vaikka
hévisikin Sauli Niinistolle, sai Haavisto yli 37
prosenttia d4nisté. Tulos ylitti moninkertai-
sesti vihreiden kannatuksen. Jo ensimmaéiselld
kierroksella Haaviston kannatus oli kaksinker-
tainen puoleensa kannatukseen verrattuna.

Haaviston pitevyys kehitysministerin tehté-
vdin on harvinaisen vahva. Hénelld on vankka
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Pekka Haavisto (vihr.) nimitettiin kehitys-
ministeriksi eilen.

kokemus kehitysyhteistyOsti sekd konfliktien
ratkaisuista YK:n edustajana Balkanilla, Soma-
liassa ja Sudanissa.

Vihreit ovat pyrkineet pdéiministeri Jyr-
ki Kataisen (kok.) johtamassa hallituksessa
haastamaan hallituskumppanit monessa
asiassa. Vihreilld on usein ndyttinyt olevan oma
hallitusohjelmansa yhdessi sovitun ohjelman
rinnalla. Hallituskumppaneita puolue on arvos-
tellut melko suorasukaisesti.

Haavistolta tillaista kiytosté tuskin on odo-
tettavissa. Valinnan jilkeen hén teki pesideroa
edeltdjainsi. Haavisto sanoo suhteutuvansa
kriittisesti toimintaan, joka rikkoo lakeja.
T#ami tarkoittaa osin my0s Greenpeacen toi-
mintaa. Omistajaohjauksen suhteen hén toivoi
eduskunnan tulevan keskustelun selventivin,
mihin omistajanohjauksessa voi vaikuttaa ja
mill4 tasolla.

Haaviston sanotaan olleen vihreiden
puheenjohtajan, ympéristoministeri Ville
Niinistén ehdokas Hautalan seuraajaksi.
Toivottavasti Haaviston valinta tuo vihreiden
hallituspolitiikkaan lisi4 yhteistyokykyé ja
ymmaérrystd muidenkin mielipiteitd kohtaan.

Harkitsevana, maltillisena ja sovittelevana
tunnettua Haavistoa arvostetaan yli puolue-
rajojen. Hinen valintansa ministeriksi kertoo
siit4, ettd vihreilld on suuri halu jatkaa halli-
tuksessa.

Pekka Haavistoa arvostetaan
yli

Alkupera nakyviin

merkinnit kaikelle unionin alueella myy-

taville lihalle. Julkisuuteen vuotaneen
esityksen mukaan lihan tuotetiedoista pitéisi
jatkossa selvitd seki kasvatus- ettd teurastus-
maa (MT 16.10.).

EU:ta moititaan usein turhasta sééntelys-
ti, eivitkd moitteet aina aivan aiheettomia
olekaan. T4ll4 kertaa komissio on kuitenkin
puuttumassa oikeaan asiaan.

Kuluttajat haluavat, ja heilld on my6s
oikeus tietdd, misti heidin ostamansa liha on
laht6isin. My6s suomalaiset lihantuottajat
ovat toistuvasti vaatineet alkuperin nikyvii
merkitsemisti vihittdismyynnissa.

Kaupalle ja teollisuudelle taas on ollut toi-
sinaan ominaista jopa alkuperin himérrytti-
minen. Tosin nekin ovat viime aikoina muut-
taneet linjaansa — piasiassa ruokakohujen

E U-komissio haluaa pakolliset alkuperi-

seurauksena ja kuluttajien vaatimuksesta.

Kuluttajaliitossa komission aikeita kiitel-
ld4n, mutta toiveita olisi ollut pidemmaillekin.
Alkuperidmerkinti on tulossa vain lihaan
ja sellaisiin valmisruokiin, joissa liha on
pidraaka-aine. Moni valmisruoka jd4 edelleen
vaille merkintoji.

Kuluttajan kiinnostus ei rajoitu ainoastaan
ruuan laatuun ja turvallisuuteen. Yhi useampi
tekee ruokaostoksiaan myGs ympéristovaiku-
tusten, eldinten hyvinvoinnin, tuotantotavan
tai vaikkapa aluetaloudellisten vaikutusten
perusteella.

Komission vaatima alkuperitieto lihalle
on selked parannus. Ruoka-alan kannattaisi
tdmén liséksi vapaaehtoisesti lisdti kuluttajan
tietoa kaikista elintarvikkeista.

Nykytekniikalla kyse ei ole kustannuksista
vaan ldhinni halusta.

Omistajanvaihdos on edessa
li 5000 yrityksessa vuosittain

Yrittdjit Suomessa ovat keski-
méérin vanhempia kuin kol-
legansa muualla Euroopassa.
Maassamme lihes 50 prosent-
tia yrittdjistd on yli 50-vuotiai-
ta. Suurella joukolla yrittajista
omistajanvaihdos on siis yhi
ldhempéna.

Tietoisuus siité, ettd yritté-
jien ikddntyminen vaikuttaa
elinkeinorakenteeseemme ja
tyopaikkojen sdilymiseen on
onneksi lisdédntynyt. Taustalla
on monen toimijan vuosikausien
mééritietoinen tyo.

Omistajanvaihdosilmio-
té on tutkittukin pitkdén. Eri-
tyisen aktiivinen on ollut Sei-
nijoen Ammattikorkeakoulu
(SEAMK), jonka vuonna 2012
julkaistuun tutkimukseen
osallistui lihes 3000 Suomen
Yrittdjien yli 55-vuotiasta ji-
sentd.

Tutkimuksen mukaan myyn-
tiin on menossa 28 000 yritysti,
sukupolvenvaihdos on odotet-
tavissa 15000 yrityksessi ja yri-
tyksen tyontekijit tai johto on
jatkamassa yrityksen toimintaa
noin 10 000 yrityksessi. Iso osa
yrityksistd luonnollisesti my6s
lopettaa toimintansa.

Seuraavan kymmenen vuoden
aikana yli 5000 yritysté tulee
vaihtamaan omistajaa vuosit-
tain. Se on huikea méiri. Nyt
on kysymys jopa 200 000 suo-
malaisen tyépaikasta.

Tilla hetkelld tapahtuu kui-
tenkin paljon vihemmin omis-

PAIVAN KUVA

tajanvaihdoksia kuin tutkimus-
tulokset edellyttéisivit. Viime
vuosina jopa alle puolet odo-
tetusta méérdstd. TAma4 viittaa
siihen, ettd yrittdjat lykkaavat
omistajanvaihdosten aloitta-
mista my6hempain.

Huolestuttavinta on se, ettd
niille yrityksille, jotka myyd&én
ulkopuolisille, vain kymmenes-
osalla on jatkaja tiedossa. Odo-
tettavissa voi siis olla omista-
janvaihdosten ruuhkautuminen
- Suomeen on syntyméssa yrit-
téjyysvajetta.

Miten myyda
eldmantyonsa?

Useat yritykset ovat omistajien-
sa perustamia, niilld on edessi
ensimméinen omistajanvaih-
dos. Tilanne on monelle outo
jauusi; miten myydé elamén-
tyonsa?

Asunnon myyminen on
helppoa, mutta usein arvok-
kaamman omaisuuden myy-
minen todella vaikeaa. Asian-
tuntijoita kiytetdén yleisesti
asuntokaupoissa, mutta yri-
tyksen myymisessi ei asian-
tuntija-apuun, varsinkaan
maksulliseen, ole totuttu.

Pk-yritysten omistajanvaih-
dokset kuitenkin onnistuvat.
Tuoreen SEAMKin tutkimuksen
mukaan periti 83 prosenttia
ostajista piti tekemé#énsa yri-
tysostoa hyvin tai erinomaises-
ti onnistuneenaYrityksen os-
taminen on erinomainen tapa

ryhtyé yrittéjiksi tai kasvattaa
yritysta.

Toteutuneissa omistajan-
vaihdoksissa on tutkimuksen
mukaan vihin ongelmia.

Suurimmat huolenaiheet
ovat yrityksen arvonmaééritys
ja myyjén korkea hintapyynto.
Arvonmaéirittdmisessé on se-
k& ostajan ettd myyjén hyvé tur-
vautua asiantuntija-apuun, jotta
lahtokohta hintaneuvotteluille
on mahdollisimman realistinen.

Omistajanvaihdoksen koh-
taavissa yrityksissi piilee mah-
dollisuus kasvuun ja kansain-
vilistymiseen.

Usein uudella yrittdjilld on
oma nikemyksensi yrityksen
kehittimisestd ja litketoiminnan
uudistamisesta. Uusi yritti-
jd uudistaa yrityksen kilpailu-
edut. Uusien omistajien kési-
tys on, etté he ovat kasvaneet
ja menestyneet kilpailijoitaan
paremmin.

Omistajanvaihdos saattaa
kestii jopa kymmenen vuot-
ta. Usein viitetiin, ettd kolme
vuotta on sopiva. Vaihteluvé-

li on suuri, vuosia joka tapauk-
sessa. Vaihdos valmistuu sité
nopeammin, miti aikaisemmin
sen aloittaa.

Suuri merkitys

elinvoimalle

Toimivat, terveet yritykset ovat
alueellisen hyvinvoinnin perus-
ta. Yrittdjyys luo menestysti ja

tyDti.

Toimivat, terveet
yritykset ovat
alueellisen hyvin-
voinnin perusta.

Monet yrityksisti ovat elin-
tirkeitd alueilleen eri syistd
joko palvelun tarjonnan, kas-
vun tai toimivan verkoston né-
kokulmasta. Joukossa saattaa
olla yrityksi4, joiden jatkuvuus
ratkaisee monen muunkin alu-
eella toimivan yrityksen jatku-
vuuden.

Kansantalouden nékokul-
masta omistajanvaihdokset ja
niiden onnistuminen ovat mer-
kittdvissé roolissa. Kasvun
moottoreina pienill ja keski-
suurilla yrityksilld on keskeinen
tehtévi. Viime vuosina uudet
tyOpaikat ovat syntyneet nimen-
omaan néihin yrityksiin.

Omistajanvaihdosten kohtee-
na olevat yritykset ovat alueel-
lisesti merkittévia tyollistéjid:
Suomessa néisté yrityksisti rei-
lusti yli 200 000 henkilod saa
elantonsa. Se tarkoittaa vuo-
sittaisia verotuloja: kunnallis-
veroja 1200 miljoonaa euroa ja
valtioveroja 300 miljoonaa eu-
roa ja yhteis6veroja 60 miljoo-
naaeuroa.

Yksi kehityskohde liittyy yri-
tyskauppojen rahoittamiseen.

REIJA VALTARI

Omistajanvaihdosten rahoitus-
markkinoille tarvitaan uudis-
tettuja palveluja ja tuotteita.
Toivonkin, etti finanssialan
toimijat kiinnittavit tihin
huomiota.

Yhteiskunnankin tulee vai-
kuttaa siihen, ettd mahdolli-
simman moni jatkamaan pys-
tyvé yritys 16ytéisi uuden omis-
tajan. Esimerkiksi omistajan-
vaihdoksen verotuksen helpo-
tuksilla (perintévero, luovutus-
voittovero, varainsiirtovero)
voitaisiin jossain méirin ma-
daltaa kynnysté yrityskaupan
toteuttamiseen ja helpottaa jat-
kajan aloittamista.

Tirkeintd nyt kuitenkin on,
ettd ostajat ja myyjit kohtaa-
vat. Ndin varmistetaan se, ettd
ei hukata yrityksiin kertynytti
henkists, aineellista ja ainee-
tonta omaisuutta. Tavara l6ytaa
aina ostajansa, jos silld on oikea
hinta - kunhan sille on olemassa
markkinapaikka.

Yrittdjyyden edellytysten
sédilyttdminen ja siten suoma-
laisten hyvinvoinnin varmis-
taminen vaatii nyt voimakkai-
ta toimia. Suomen Yrittdjat
on osaltaan vastannut tihin
haasteeseen. Lihivuosina he-
riattelemme jasenyrittdjidmme
entisti aktiivisemmin aloitta-
maan omistajanvaihdostoimet
ajoissa.

ANSSI KUJALA
Kirjoittaja on Suomen Yrittdjien
varatoimitusjohtaja.

Mansikat
talvilepoon

Talvi tekee tuloaan eri
puolille maata. Mansikka-
maat peiteltiin alkuviikolla
talvilepoon Vahasséakyrdssa
Valtarin mansikkatilalla,
kun ensimmaiset lumi-
kuurot lahestyivat.
Terminen kasvukausi
paattyy Lounais-Suomea,
saaristoa ja eteldrannikkoa
lukuun ottamatta keski-
maarin 22. lokakuuta
mennessa.

Paivan kuva -ehdotuksia
voi ldhettda MT:n toimi-
tukseen osoitteeseen
lukijankuva@
maaseuduntulevaisuus.fi.
Julkaistuista kuvista
maksetaan palkkio.

KOLUMNI: NIKLAS HOLMBERG

Mista kaikki typerat direktiivit tulevat?

lantilaisten kantaa puoltaa se, ettd tun-

EU-komissio julkaisi pari viikkoa sitten Kurkku- Yleinen arvaus on, ett# jostain EU-

i i i iiveistd, j . reappa byrokraattien pimeist konttoreista.
Ez‘iigaulglhriéiaélreknwelSta’ Jotkase di !'e ktiivilla ) yKaikki esitle:set tietysti tulevat komis-
Pédasiassa joukossa oli lakeja, jotka oli vahva tuki siosta. Inspiraation lihde on kuitenkin
Tt ot ot ok e | niin vihannes- |t e Tobbarien oukos-
tulleet torpatuiksi jisenmaiden ja mep- tuottajien kuin sa ovat edustettuina kaikki kuviteltavat

pien kisittelyssa. jésenmaiden kan§a1aisjéirjest6t ja‘ yritykse:c. ‘
Komission parempaan sdéntelyyn ri Ei ole olemassa niin typeréntuntuis-
tahtd4vid ohjelmaa onkin syytetty pr- parissa. ta direktiivig, etteik6 joku firma tai akti-

tempuksi EU-kriitikoita vastaan.

EU-virkamiesten mukaan tuhansia
siadoksid on kuitenkin jo kumottu ja
miljardeja sdéstetty esimerkiksi sdhkoi-
selld alv-laskutuksella.

Harva kiistd4 komission puheenjoh-
tajan José Manuel Barroson vaatimusta,
ettd "EU:n pitéd olla iso suurissa asioissa
ja pieni pikkuasioissa”.

Toisaalta samaan aikaan elinkeinoeli-
mi valittaa sdddostulvasta ja yhé uusille
aloille levidvisti EU-direktiiveista.

Yksinkertaistaminen ei aina ole sama
asia kuin helpottaminen.

15 eri direktiivin korvaaminen yhdel-
14 asetuksella voi tosiasiassa tarkoittaa
sddnt6jen kiristymista.
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Mistad kaikki direktiivit sitten saavat
alkunsa?

niklas.holmberg@
maaseuduntulevaisuus.fi

vistiryhm# kampanjoisi vimmatusti sen
puolesta.

My®6s jisenmailla on omat hankkeensa
ja jokainen komissaari haluaa jéttéa laki-
kirjoihin puumerkkinsa.

Komission pois vetdamista esityksisti
esimerkiksi tdytettdvien oliivioljykarah-
vien kielto oli selkeésti alan tuottajajér-
jestOjen tavoite.

Parturikampaajien ”liukkaiden ken-
kien” ja korujen kiyttokielto taas juon-
taa juurensa alan ammatti- ja tyonanta-
jaliittojen sopimukseen.

Ympiristojirjestoille ei taas tunnu
riittdvin mikd4n. Kun ympéristomaarayk-
sid kiristetifin, alkaa myllytys uusien ki-
ristysten puolesta.

Lobbauksen seurauksena syntyneet
direktiivit johtavat epdvarmaan ja pouk-
koilevaan lainsdfiddnt6on. Vuoron peréin

my6téilladn esimerkiksi teollisuuden ja
ympéristojérjestdjen toiveita.

Surullisenkuuluisa kurkkudirektiivi-
kaan ei alunperin ollut EU-virkamies-
ten idea. Kurkkujen laatuluokitusta kos-
kevat sdadokset keksittiin YK:n talous-
komissiossa 1960-luvulla, josta ne kopioi-
tiin EU-mé#éréyksiin vuonna 1988.
Kurkkujen kdyryydestd méérinneelld
direktiivilld oli myos vahva tuki niin vi-
hannestuottajien kuin jisenmaiden pa-
rissa. 16 jisenmaata 27:sti vastusti kurk-
kudirektiivin kumoamista. Maatalousko-
missaari Marian Fischer-Boel kuitenkin
runnoi sen historiaan vuonna 2008.

Eurovaalien alla on heriitelty keskus-
telua, pitéisiko valtaa siirtdd EU-tasolta
takaisin jisenmaille.

Hollanti on koonnut listaa asioista,
jotka eiviit sen mielestd kuulu EU:lle.
Esimerkiksi tunnelien turvallisuus kuuluu
hollantilaisten mielest# vain sille maalle,
jossa tunneli sijaitsee.

Komissio luultavasti katsoo, etti tunne-
lin romahtaminen yhdessé jasenmaassa
koskisi my6s muita maita, kun rekat jou-
tuisivat seisomaan ja kuljetukset myohés-
tyisivit.

Kumpikin on tavallaan oikeassa. Hol-

nelionnettomuudet ovat suhteellisen
harvinaisia, joten nykyiset sdinnot ovat
varmaankin ihan riittivia.

Jatevesiasetuksen, energiatodis-
tusten ja ympiristolupien kanssa tais-
televat maaseudun asukkaat ovat huo-
manneet, ettéd turhia sdéntojd osataan
keksid myos koto-Suomessa.

Jos jokainen maa saa pattid omista
sdAnnoistiin, on suuri mahdollisuus, ettd
Suomi sijoittuu sinne tiukempaan pédhén.

Yritystoiminnan kannalta on tirke&s,
etté sdddokset olisivat kilpailijamaissa
samat kuin meilla.

Sdadosahkyyn ei ole patenttiratkai-
sua. Maailman muuttuessa my6s lain-
sdidint64 pitdd uusia. Usein kansalaiset
jamedia suorastaan vaativat lisdd sdin-
tojé ja tiukempaa valvontaa. Jos jotain
ikévid tapahtuu, syyllisid ovat aina viran-
omaiset ja lilan vihéinen valvonta.

Saddosten tehtailusta on joka tapauk-
sessa tarpeen kiydi kriittistd keskuste-
lua niin EU:ssa, eduskunnassa kuin kun-
nanvaltuustossa.

Uusien sidintdjen ehdottajia on joka
konklaavissa enemmén kuin vanhojen
kumoajia.

Ajanhukasta
huippubisnes

Kainuun Sanomat ihastelee
peliyhtio Supercellin kauppaa.
”Pelaaminen koetaan monessa

etsid uusia selityksid sille, miksi
jdlkikasvun on hillittdvd peliha-
lujaan.

Supercellin perustaja ja luova

kaupasta 180 miljoonaa euroa.
Peliteollisuudessa on aineksia

saa valtiolle tidnd vuonna veroja
noin 260 miljoonaa euroa.”

potkia mitd tahansa. Peliteolli-
suudessa on myds lappilaisia toi-

' mijoita, joilla on nyt eldmdnsd ti-
¢ laisuus ndyttdd kykynsd.”

. Marjoista aivan
- uusia hy otyja

: Pohjolan Sanomat nikee

: marjojen terveysvaikutuksissa
¢ eviité jopa uudeksi Nokiaksi.

: ”Syopdtutkijat ovat [6ytdneet

' marjoista useita sy0pdd ehkdi-
: sevid ja sen etenemistd hidas-

! tavia ainesosia. Suomalaisista
kodissa ongelmaksi, joka vie ajan :
jarkevdmmadltd tekemiseltd. Suo-
malaisen peliyhtion miljardikau- :
panjdlkeen vanhempien on syytd :
. tieteellinen aarre.”

marjoista erityisesti lakalla on
todettu olevan kasvaimen kasvua
hillitsevid vaikutuksia. Lapin
metsissd voi siis kasvaa lddke-

7Jos ja kun tutkimustulokset

i luonnonmarjojen terveysvaiku-
. tuksista vahvistuvat, voi olla,
johtaja Mikko Kodisoja sai kuulla :
lapsena jatkuvasti moitteita liial- :
lisesta pelaamisesta. Hn kuittaa :
! marjoista voi saada paremman
: hinnan kuin perinteisiin kdytto-
uudeksi Nokiaksi. Vauhdilla kas- :
vava vientiteollisuudenala mak-

ettd myds suomalaiset ryntddvdt
marjametsiin uudelleen.
Lddkkeen raaka-aineena

tarkoituksiin poimittuina.”
”Lddketieteellisen kdyton

! mahdollisuudet avaavat aivan
' uusia ndkéaloja raaka-aineen

“Kansainvdlinen menestys tuo :
alalle uutta ndkyvyyttd, mikd voi :
: voisi kehittyd Suomeen vaikkapa
¢ uusi Nokia?”

kerdilystd uuteen teollisuuteen.
Uuden ajan marjabusineksesta



