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S-Pankki nelinkertaisti liiketu-
loksensa viime vuonna. Perus-
pankin maksuttomat palvelut 
sekä konsernin rahastot vetivät 
uusia asiakkaita sisään.

Viime vuodelta S-Pankki 
konsernina kirjaa 27,9 miljoo-
nan euron liiketuloksen. Vertai-
lutulos oli 6,7 miljoonaa vuoden 
takaa. Toissa vuoden tulos oli 7,9 
miljoonaa euroa.

Peruspankissa asioi 2,6 mil-
joonaa pankkiasiakasta. Visa-
maksukorttia vingutti liki 1,4 
miljoonaa ihmistä. Verkkopan-
kissa asioi 1,3 miljoonaa henki-
löä.

Konserni toi marraskuussa 
markkinoille omat rahastonsa. 
Ne liittyvät FIM pankin ostok-
seen. 

”S-säästörahastoissa asioi 

melkein 30 000 pankkimme 
asiakasta”, S-Pankin toimitus-
johtaja Pekka Ylihurula laskee.

Puolet rahastoasiakkaista tyy-
tyy kohtuullisen riskin tuottoi-
hin. Runsas kolmannes tavoitte-
lee riskillä hyviä tuottoja. Joka 
kymmenes säästää varovasti.

S-mobiili lanseerattiin loppu-
vuodesta. Suosio yllätti Ylihu-
rulan odotukset. Latauksia on 

150 000. Tahti näyttää pysyvän 
samana.

S-Pankiin on talletettu run-
saat 2,5 miljardia euroa. Muka-
na ovat yritysten ja yksityishen-
kilöiden talletukset. Korkotaso 
on  heikko, joten lisäystä oli 
vuodessa vain 60 miljoonaa 
euroa. 

Lainakanta melkein kaksin-
kertaistui liki 600 miljoonan 

euroon. S-Pankki erikoistuu ku-
lutusluottoihin, onhan kauppa-
ryhmä omistajana. Pankkipal-
velua saa tuhannessa kaupassa.

Tänä vuonna S-Pankki aikoo 
aloittaa asuntolainoituksen. 
Toukokuussa S-Pankkiin yhdis-
tetään Tapiola Pankki. Fuusio 
päätettiin viime vuonna.
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S-Pankki pärjää maksuttomin palveluin

POP Pankit jatkoivat tasais-
ta tuloksentekoa. Korkokate 
heikkeni, mikä paikattiin palk-
kioilla. Ongelmaluottoja ryhmä 
onnistui hieman vähentämään.

Liikevoittoaan POP Pankit 
paransivat pari prosenttia. Nyt 
sitä jäi 30 miljoonaa euroa en-
nen veronmaksua. Edellisvuosi 
jäi liki miljoona tästä.

Toimitusjohtaja Heikki 
Suutala POP Pankkiliitosta 
luonnehtii varovasti voivan-
sa pitää liiketulosta hyvänä. 
Pankkien toimintaympäristö 
haastoi. Talous yleisesti kehit-
tyi huonosti.

”Vakavaraisuutemme säilyi 
erinomaisena”, Suutala kehuu.

POP Pankkien vakavaraisuus 
jopa koheni hieman. Nyt se oli 
21,3 prosenttia.

Korkokate supistui yli kolme 
miljoonaa euroa vertailutu-
loksesta, nelisen prosenttia. 
Pankin päätulo muodostuu sen 
pääomasta maksamien ja myy-
mien lainojen korkoerosta.

POP Pankit lainaavat eteen-
päin asiakkailleen rahaa, mitä 
sen talletusasiakkaat talletta-
vat. Kansainvälisillä pääoman 

markkinoilla 35 pankin ryhmä 
ei juuri asioi.

Talletuksia POP Pankeissa 
oli vuoden lopussa 3,9 miljar-
dia euroa ja lainoja 3,7 miljar-
dia. Talletukset lisääntyivät 
pari prosenttia, palkkiotuotot 
ja muut tulot selvästi. Arvo-
paperia ja valuuttaa myytiin 
miinuksella.

Ongelmaluottoja POP Pan-
keilla on yhä selvästi enemmän 
kuin suomalaispankeilla keski-
määrin. Järjestelemättömästi 
ja nollakorolla lainattiin 0,94 
prosenttia lainakannasta.

POP Pankeissa oli järjestele-
mättömiä lainoja liki 35 miljoo-
naa euroa. Niitä oli vuosi sitten 
toista miljoonaa enemmän ja 

selvästi yli prosentti lainakan-
nasta.

Kulunsa pankkiryhmä piti 
kurissa. Ne kasvoivat alle kolme 
prosenttia. Henkilöstö väheni 
alta kymmenen sekä pankki-
konttorit ja palvelupisteet puo-
let enemmän.

POP Pankkien asiakkaat 
vähenivät vajaalla 2 000 hen-
kilöllä, vajaaseen 315 000:een. 
Heitä palveltiin 110 konttoris-
sa. Henkilökuntaa oli liki 650.

Pankkiryhmä perusti toissa 
vuonna oman POP Vakuutus 
-yhtiön. Takana on ensimmäi-
nen varsinainen toimintavuosi 
ja yli 30 000 asiakasta. Yhtiö 
toimii verkossa.
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Ongelmaluotot
vähenivät POP Pankeissa

2013 Muutos
%

2012
Miljoonaa euroa

Korkokate
Tuotot yhteensä
Henkilöstökulut
Kulut yhteensä
Luottotappiot ja arvonalennukset
Liikevoitto

POP Pankin vuosi 2013

79,1
128,0
–36,9
–93,7

–4,2
30,1

–3,9
2,9

–0,9
2,8

2,1

82,3
124,4
–37,2
–91,1

–3,8
29,4

Lannoitteiden ja etenkin urean 
hinnat laskivat voimakkaasti vii-
me vuonna, mikä ajoi valmistajia 
ahtaalle. Norjalainen Yara piti tu-
loksensa täpärästi plussalla vuo-
den viimeisellä neljänneksellä.

Maailman suurin typpilan-
noitteiden valmistaja, norjalai-
nen Yara julkisti keskiviikkona 
ennakkotietoja viime vuoden 
viimeisen neljänneksen ja koko 
vuoden tuloksesta.

Nollatuloksen ohella yhtiö 
kertoi suunnittelevansa tehtai-
den väliaikaisia ja pysyviä sulke-
misia. Yaralla on 20 tehdasta eri 
puolilla maailmaa. Monet kilpai-
lijat ovat jo leikanneet tuotantoa.

Markkinoilla osattiin odottaa 
tuloksen heikkenemistä, mutta 
ei näin rajua notkahdusta. Osa-
kekurssi vajosi yli 7 prosenttia ja 
yhtiön markkina-arvosta hävisi 
miljardi dollaria.

Yaran loka–joulukuun net-
totulos kutistui 97 prosenttia 7 
miljoonaan euroon. Liikevaihto 
laski pari prosenttia 2,5 miljar-
diin euroon.

Kun tuloksesta poistetaan 

valuuttakurssien ja erityiserien 
vaikutukset, nettovoitto nousee 
88 miljoonaan euroon. Neljän-
nestä rasittivat muun muassa 
lahjuksista tulleet sakot sekä 
brasilialaisen Bungen ostoon 
liittyvät järjestelyt.

Koko viime vuoden luvut ker-
tovat yhtä lailla tuloksen heik-
kenemisestä. Käyttökate aleni 9 
prosenttiin liikevaihdosta (13,2 
prosenttia 2012) ja nettotulos 
puolittui.

Pääjohtaja Jørgen Ole Hasle-
stad totesi, että loka–joulukuun 
tulos kertoo nopeasti heikenty-
neistä lannoitemarkkinoista.

Myönteisenä Haslestad pitää 

sitä, että tuotantomäärät ja lan-
noitteiden toimitukset kasvoivat.  
Lisäarvotuotteiden kuten NPK-
lannoitteiden kannattavuus 
säilyi hyvänä verrattuna typen, 
fosforin ja kalin maailmanmark-
kinahintojen alamäkeen.

Lannoitteiden toimitukset 
alkoivat elpyä Länsi-Euroopassa 
viime vuoden lopulla. Jälkeen-
jääneisyys kurottiin umpeen 
helmikuun alkuun mennessä.

Haslestad arvioi, että lannoit-
teiden kysyntä jatkuu vilkkaana 
keväällä. Viljojen hinnat ovat las-
keneet, maitotuotteissa ja lihassa 
hinnat hipoivat ennätyksiä.

VEIKKO NIITTYMAA

Urean halpeneminen 
pilasi Yaran syksyn

Yaran tulos tammi–joulukuu

Liikevaihto, mrd. euroa
Liikevoitto, mrd. euroa

% liikevaihdosta
Nettotulos, milj. euroa
Tuotanto, milj. tonnia
Myynti, milj. tonnia
Urean keskihinta, euroa/tonni

10,1
2,0

20,1
1 265
24,6
28,0
308

10,2
1,6

15,6
690
26,0
30,8
256

2012 2013

S-ryhmä uusii strategiaansa ja 
johtajistoaan ja aikoo merkit-
tävästi parantaa tulostaan tänä 
vuonna. Kustannustehokkuutta 
parannetaan. Verkkokauppaan 
satsataan maltilla.

Uusi pääjohtaja Taavi Heik-
kilä esitteli S-ryhmän tulosta 
torstaina. Yhteenlaskettu tulos 
ennen veroja ja satunnaiseriä 
nousi  226 miljoonaan euroon. 
Parannus oli seitsemisen pro-
senttia viimevuotisesta.

Liikevaihdossa S-ryhmä ylsi 
yli 11 miljardiin euroon. Kas-
vua oli prosentti. Parhaiten 
meni päivittäistavarakaupassa. 
Autokaupasta luovuttiin. Maa-

talouskauppa pääosin myytiin 
muualle.

”Työntäyteistä on ollut”, 
Heikkilä kuvaa puolentoista 
kuukauden pääjohtajuuttaan.

Tänä vuonna S-ryhmässä 
odotetaan kaupan supistuvan. 
Alueosuuskaupoilta halutaan 
entistä tahtia ja SOK:n nousevan 
tappiolta nollatasolle. Kaupan 
elpyminen jää seuraavaan vuo-
teen.

SOK:ssa nimitettiin uusia joh-
tajia. Johtoportaasta lähtevät 
Antti Sippola ja Vesa Kyllönen. 
Sippola toimi vuosikymmeniä 
ryhmässä ja viimeksi vt. pääjoh-
tajana.

Uuteen kenttäjohtajan teh-
tävään nimettiin Arttu Laine. 
Hän on ryhmän kasvatti. Pää-
konttoriin hän siirtyy Keski-
Pohjanmaan osuuskaupan toi-
mitusjohtajan  pestistä.

”Kenttäjohtajan tehtävä on 
tiivistää yhteistyötä päivittäis- ja 
käyttötavarakaupan sekä ABC-
asemien ja ravintolatoiminnan 
ketjuissa”, Heikkilä sanoo.

 Jorma Vehviläinen vetää 
maaliskuusta alkaen SOK Lii-
ketoiminta -yhtiötä. Nyt hän 
on vastannut konsernijohdossa 
ryhmän käyttötavarakaupasta.

 Heikkilä haluaa kaupan uu-
distuvan. Omia innovaatioita 

tarvitaan sekä yhteistyötä mui-
den kasvuyritysten kanssa, jotta 
ideoita saadaan kaupassa asioin-
tia helpottamaan.

”Säästämisen ja leikkausten 
tie on nopeasti kuljettu.”

Verkkokaupan kehittäminen 
kuuluu uuteen strategiaan. Sitä 
kehitetään asteittain pilotti-
hankkein. Kivijalkakauppoja tu-
keviin toimintoihin panostetaan.

”Verkkokauppa ei prosenttei-
na ole kovin suurta tänä vuon-
na”, Heikkilä enteilee.

Pääkaupunkiseudun HOK-
Elanto ilmoitti torstaina raken-
tavansa keräily-Alepaa ruoka-
kauppaan, mikä pääjohtajasta 

on hyvä esimerkki. Britanniassa 
ryhmä tekee Foodie.fm-yhteis-
työtä. 

Viiden prosentin taso saavu-
tettaneen vuoteen 2020 mennes-
sä, missä Britanniassa ollaan jo 
nyt. Suomessa ruuan kokonais-
myynnistä prosentti myydään 
verkossa.

Hallituksen Heikkilä toivoo 
kehysriihessä välttävän veron-
korotuksia. Ruuan arvonlisä-
veron korotus olisi myrkkyä 
ostovoimalle, talouskasvulle ja 
työllisyydelle.

”Tarvitaan kunnollisia kasvu-
näkymiä ja hyvää työllisyyttä.”
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S-ryhmä hakee kustannustehoa
uudella johdolla ja strategialla

Valtiosihteeri Martti Hete-
mäen johtama talousasian-
tuntijoiden työryhmä esittää 
yksimielisesti, että valtiontalo-
uden  kolmen miljardin euron 
sopeutustoimet jaksotettaisiin 
tasaisesti vuosille 2015–2017.

Ryhmän mukaan koko so-
peutuksen toteuttaminen ker-
ralla hidastaisi kansantalouden 
kasvun jopa nollaan.

Sopeutuksen myöhentämi-
seen on varaa kuitenkin vain, 
jos kaavaillut rakenneuudis-
tukset viedään määrätietoisesti 

ja etupainoisesti läpi. Niitä ovat 
eläkeuudistus, sote-rakenteen 
uudistus sekä kuntatalouden 
tasapainotus.

Eläkeuudistus tulee saada 
sovittua etujärjestöjen ja hal-
lituksen kesken tämän vuoden 
syksyyn mennessä ja voimaan 
2017 alusta.

Myös sote-uudistuksen tulee 
olla tehokas ja kuntarakenteen 
tukea sitä. Kuntatalous tulee 
saada tasapainoon vähentä-
mällä kuntien tehtäviä.

Arvio valtiontalouden ali-

jäämän taittumisesta perustuu 
siihen, että kansantalous kas-
vaa keskimäärin 1,5 prosenttia 
vuodessa.

Ei kantaa vero/säästö- 
periaatteeseen
Työryhmä ei ottanut kantaa sii-
hen, pitäisikö hallituksen pitää 
kiinni periaatteesta, jonka 
mukaan puolet säästöistä to-
teutetaan veroja korottamalla 
ja puolet menoja leikkaamalla. 

Verojen osuus on noussut 
selvästi säästöjä suuremmaksi. 
Elinkeinoelämä on vaatinut, 
että jatkossa ei veroja koroteta 
enää lainkaan, jottei talouskas-
vu kuihdu.

Valtion taloudellisen tutki-
muskeskuksen VATT:n ylijoh-
taja Juhana Vartiainen huo-
mautti, että kysymys on siitä, 
mitä veroja korotetaan.

Osa kestävyysvajeen hoi-
totoiveesta pannaan työttö-

myyden alenemisen varaan. 
Työttömyyden alentuminen 
prosenttiyksiköllä kohentaa 
valtiontaloutta miljardilla.

Pellervon taloustutkimus 
PTT:n toimitusjohtaja Pasi 
Holm arvioi, että työttömyy-
den alentaminen on yleensä 
vaatinut kahden prosentin 
talouskasvua, joten rakenne-
toimissa on onnistuttava te-
hokkaasti.

Hetemäen, Vartiaisen ja 
Holmin lisäksi työryhmässä 
olivat Jukka Pekkarinen val-
tiovarainministeriöstä, Seija 
Ilmakunnas Palkansaajista, 
Vesa Vihriälä Etlasta sekä ulko-
puolisena asiantuntijana Lauri 
Kajanoja Suomen Pankista.

Pääministeri Jyrki Ka-
tainen (kok.) pitää ryhmän 
esitystä hyvänä lähtökohtana 
hallituksen päätöksille kehys-
riihessä maaliskuussa. ”Kes-
keistä on, ettei valtion velan 

kasvu taitu ilman kolmen mil-
jardin leikkauksia.”

Katainen kutsui opposition 
edustajat mukaan keskuste-
lemaan sopeutuksesta, koska 
jaksotus menee seuraavalle 
hallituskaudelle.

Keskusta ei suostu  
säästölistan takaajaksi
Kannatusgalluppeja johtava 
keskusta ”ei suostu pelkästään 
hallituksen säästölistojen ta-
kaajaksi”. Puolue haluaa kes-
kustella myös työurista, sotesta 
ja kunnista, eduskuntaryhmän 
puheenjohtaja Kimmo Tiili-
kainen sanoo.

Perussuomalaisten puheen-
johtaja Timo Soinin mukaan 
nykyinen hallitus ja eduskunta 
eivät voi sitoa tulevan edus-
kunnan ja hallituksen käsiä. 
Keskusteluun perussuomalai-
set on valmis.
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Eläke- ja sote-uudistukset 
antavat aikaa sopeutukseen
Hetemäen työryhmä jaksottaisi kolmen 
miljardin euron sopeutuksen vuosille  
2015–2017, mutta vaatii rakenne- 
uudistuksia. Pääministeri pitää arviota  
hyvänä lähtökohtana hallitukselle.

Teollisuuden kiinteät investoinnit
ja investointisuunnitelmat vuosina 2012–2014

Miljoonaa euroa Muutos
2013–2014, %2012 2013 2014

Elintarviketeollisuus
Metsäteollisuus
Kemianteollisuus
Teknologiateollisuus
Tehdasteollisuus yhteensä
Energiahuolto

368
685
541

1 764
3 548
1 813

451
934
498

1 345
3 360
1 811

484
682
530

1 378
3 213
2 046

+7,3
–27,0
+6,3
+2,5
–4,4

+12,9

Lähde: EK

TVO/Hannu Huovila
Elinkeinoelämän keskusliiton 
EK:n investointitiedustelun 
mukaan teollisuuden inves-
toinnit vähenevät tänä vuonna 
neljä prosenttia. Viime vuonna 
ne pienentyivät viisi prosenttia.

Investointien arvo jää 3,2 mil-
jardiin euroon, josta energia-
alan osuus on kaksi miljardia.

Metsäteollisuus on teknolo-
giateollisuuden jälkeen toiseksi 
suurin investoija Suomessa. 
Investoinnit kasvoivat viime 
vuonna yli kolmanneksen edel-
lisvuodesta. Metsäteollisuus 
uusi tehtaitaan 930 miljoonan 
euron edestä.

Tänä vuonna vuonna met-
säinvestoinnit kuitenkin hiipu-
vat yli 200 miljoonaa, tiedustelu 
ennakoi.

Elintarvikeala  
investoi puoli miljardia
Elintarviketeollisuuden inves-
toinnit ovat kasvussa jo kol-
matta vuotta. Tänä vuonna ala 
investoi jo 480 miljoonaa euroa.

Investointiaste eli investoin-
tien suhde teollisuuden jalos-
tusarvoon pysyi viime vuonna 
lähes ennallaan hieman yli 12 
prosentissa. Tänä vuonna in-
vestointiaste laskisi tiedustelun 
mukaan vähän alle 12 prosent-
tiin.

Viimeksi teollisuuden kiin-
teät investoinnit nousivat 
vuonna 2012, jolloin ne kas-
voivat 15 prosenttia heikon 
vuoden 2011 jälkeen.

Investoinneilla  
korvataan vanhaa
Suurella osalla investoinneista 
korvataan vanhaa tuotantoka-
pasiteettia sekä tehostetaan 
toimintaa.

Vaikka laajennusinvestoin-
nit ovat hieman vilkastuneet 
finanssikriisin jälkeisestä poh-

jasta, vain 29 prosentilla inves-
toinneista kasvatetaan tuotan-
tokapasiteettia.

Teollisuuden investoinnit ul-
komaille kasvoivat viime vuon-
na jonkin verran 2,7 miljardiin 
euroon.

Yhtiöiden ulkomaisten tytär-
yhtiöiden henkilöstö kääntyi 
vuosina 2012–2013 pieneen las-
kuun. Hieman alle puolet suo-
malaisteollisuuden henkilös-
töstä työskentelee ulkomailla.

Energia-ala jatkaa suuria si-
joituksiaan. Toissa vuoden 1,8 
miljardin investointien ennus-
tetaan nousevan tänä vuonna 
yli kahden miljardin.

Investoinnit kasvoivat viime 
vuonna pieniä yrityksissä, kun 
taas keskisuurissa ja suurissa 
ne vähenivät.

Tänä vuonna keskisuurten 
yritysten investoinnit kään-
tyvät kasvuun, mutta suurten 
yritysten investointien lasku 
jatkuu.

Tilastokeskuksen mukaan yli 
500 henkilöä työllistävien yri-
tysten investoinnit olivat toissa 
vuonna 54 prosenttia koko 
teollisuuden investoinneista.
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Investoinnit vähenevät
Viime vuonna metsäteollisuus investoi liki miljardin

TVO:n Olkiluoto kolmonen on Suomen suurimpia investointikohteita. Teollisuuden Voima ei pysty 
vielä kertomaan laitoksen valmistumisaikataulua. Kuva on tammikuulta.

Säästämisen ja leikkausten tie on nopeasti kuljettu. pääjohtaja Taavi Heikkilä, SOk

AIV® 2 Plus  •  AIV® Nova Se  •  AIV® Ässä  •  Propcorn  •  Stabilizer

” Luotamme kotimaisiin 
 AIV®-säilöntäaineisiin” AIV -säilöntäaineisiin”

Artturi-säilörehukilpailun 2013 voittaja 
Paula Kokkonen, Siilinjärvi

Lisätietoja jälleenmyyjältäsi tai sivustoilta farmit.net/AIV 

Tutustu nyt uuteen AIV® Nova Se 
-säilöntäaineeseen! 
AIV® Nova Se on Suomen oloihin kehitetty täysin uuden-
tyyppinen säilöntäaine. Se säilöö rehun tehokkaasti ja 
parantaa sen koostumusta. Uusi AIV® Nova Se sisältää 
natriumin lisäksi seleeniä, joka edesauttaa karjan seleenin-
saantia – helposti ja ilman lisäkustannuksia. AIV® Nova Se sopii 
erityisesti esikuivatulle säilörehulle ja myös luomutuotantoon.


