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MAASEUDUN TULEVAISUUS

Sadstimisen ja leikkausten tie on nopeasti kuljettu. raisonrasa taaviHekiLi, sok

Elake- ja sote-uudistukset
antavat aikaa sopeutukseen

Heteméen tyoryhmi jaksottaisi kolmen
miljardin euron sopeutuksen vuosille
2015-2017, mutta vaatii rakenne-
uudistuksia. Pddministeri pitdi arviota
hyvini ldhtokohtana hallitukselle.

Valtiosihteeri Martti Hete-
m#en johtama talousasian-
tuntijoiden ty6ryhmé esittidd
yksimielisesti, ettd valtiontalo-
uden kolmen miljardin euron
sopeutustoimet jaksotettaisiin
tasaisesti vuosille 2015-2017.
Ryhmin mukaan koko so-
peutuksen toteuttaminen ker-
ralla hidastaisi kansantalouden
kasvun jopa nollaan.
Sopeutuksen myochentdmi-
seen on varaa kuitenkin vain,
jos kaavaillut rakenneuudis-
tukset viedddn médritietoisesti

jaetupainoisesti l4pi. Niitd ovat
elikeuudistus, sote-rakenteen
uudistus sekd kuntatalouden
tasapainotus.

Eldkeuudistus tulee saada
sovittua etujirjestdjen ja hal-
lituksen kesken timén vuoden
syksyyn mennesséi ja voimaan
2017 alusta.

My0s sote-uudistuksen tulee
olla tehokas ja kuntarakenteen
tukea sitd. Kuntatalous tulee
saada tasapainoon vihenti-
milld kuntien tehtévii.

Arvio valtiontalouden ali-

jddmaén taittumisesta perustuu
siihen, ettd kansantalous kas-
vaa keskimé#irin 1,5 prosenttia
vuodessa.

Eikantaa vero/saasto-
periaatteeseen

Ty6ryhmi ei ottanut kantaa sii-
hen, pitiisiko hallituksen pitéa
kiinni periaatteesta, jonka
mukaan puolet sédéstoisti to-
teutetaan veroja korottamalla
ja puolet menoja leikkaamalla.

Verojen osuus on noussut
selviisti sddstojd suuremmaksi.
Elinkeinoeldmi on vaatinut,
ettd jatkossa ei veroja koroteta
en#i lainkaan, jottei talouskas-
vu kuihdu.

Valtion taloudellisen tutki-
muskeskuksen VATT:n ylijoh-
taja Juhana Vartiainen huo-
mautti, ettd kysymys on siit4,
mité veroja korotetaan.

Osa kestdvyysvajeen hoi-
totoiveesta pannaan tyGtto-

myyden alenemisen varaan.
Ty6ttémyyden alentuminen
prosenttiyksikolld kohentaa
valtiontaloutta miljardilla.

Pellervon taloustutkimus
PTT:n toimitusjohtaja Pasi
Holm arvioi, ettd tyottomyy-
den alentaminen on yleensi
vaatinut kahden prosentin
talouskasvua, joten rakenne-
toimissa on onnistuttava te-
hokkaasti.

Hetemdien, Vartiaisen ja
Holmin lisdksi tyoryhméssa
olivat Jukka Pekkarinen val-
tiovarainministeriosté, Seija
Ilmakunnas Palkansaajista,
Vesa Vihriélé Etlasta seké ulko-
puolisena asiantuntijana Lauri
Kajanoja Suomen Pankista.

Pddministeri Jyrki Ka-
tainen (kok.) pitdd ryhmin
esitystd hyvéni ldhtékohtana
hallituksen péitéksille kehys-
rithessd maaliskuussa. “Kes-
keistd on, ettei valtion velan

kasvu taitu ilman kolmen mil-
jardin leikkauksia.”

Katainen kutsui opposition
edustajat mukaan keskuste-
lemaan sopeutuksesta, koska
jaksotus menee seuraavalle

hallituskaudelle.

Keskusta ei suostu
saastolistan takaajaksi
Kannatusgalluppeja johtava
keskusta ”ei suostu pelkistidin
hallituksen s##stolistojen ta-
kaajaksi”. Puolue haluaa kes-
kustella my6s tydurista, sotesta
ja kunnista, eduskuntaryhmén
puheenjohtaja Kimmo Tiili-
kainen sanoo.

Perussuomalaisten puheen-
johtaja Timo Soinin mukaan
nykyinen hallitus ja eduskunta
eivit voi sitoa tulevan edus-
kunnan ja hallituksen kisia.
Keskusteluun perussuomalai-
set on valmis.

JOUKO KYYTSONEN

Urean halpeneminen
pilasi Yaran syksyn

Lannoitteiden ja etenkin urean
hinnat laskivat voimakkaasti vii-
me vuonna, miké ajoi valmistajia
ahtaalle. Norjalainen Yara piti tu-
loksensa tépéristi plussalla vuo-
den viimeiselld neljdnneksell4.

Maailman suurin typpilan-
noitteiden valmistaja, norjalai-
nen Yara julkisti keskiviikkona
ennakkotietoja viime vuoden
viimeisen neljinneksen ja koko
vuoden tuloksesta.

Nollatuloksen ohella yhtié
kertoi suunnittelevansa tehtai-
den viliaikaisia ja pysyvid sulke-
misia. Yaralla on 20 tehdasta eri
puolilla maailmaa. Monet kilpai-
lijat ovat jo leikanneet tuotantoa.

Markkinoilla osattiin odottaa
tuloksen heikkenemisti, mutta
ei niin rajua notkahdusta. Osa-
kekurssi vajosi yli 7 prosenttia ja
yhtion markkina-arvosta hévisi
miljardi dollaria.

Yaran loka-joulukuun net-
totulos kutistui 97 prosenttia 7
miljoonaan euroon. Liikevaihto
laski pari prosenttia 2,5 miljar-
diin euroon.

Kun tuloksesta poistetaan

Yaran tulos tammi-joulukuu

[((¢ 2012 2013

u Liikevaihto, mrd. euroa YARA 10,1 10,2
u |jikevoitto, mrd. euroa 2,0 1,6
% liikevaihdosta 20,1 15,6

= Nettotulos, milj. euroa 1265 690
u Tuotanto, milj. tonnia 24,6 26,0
= Myynti, milj. tonnia 28,0 30,8
® Urean keskihinta, euroa/tonni 308 256

valuuttakurssien ja erityiserien
vaikutukset, nettovoitto nousee
88 miljoonaan euroon. Neljin-
nestd rasittivat muun muassa
lahjuksista tulleet sakot seki
brasilialaisen Bungen ostoon
liittyvit jérjestelyt.

Koko viime vuoden luvut ker-
tovat yhti lailla tuloksen heik-
kenemisesti. Kéyttokate aleni 9
prosenttiin liikevaihdosta (13,2
prosenttia 2012) ja nettotulos
puolittui.

Pidjohtaja Jergen Ole Hasle-
stad totesi, ettd loka—joulukuun
tulos kertoo nopeasti heikenty-
neistd lannoitemarkkinoista.

Myonteisenid Haslestad pitdé

sité, ettd tuotantomiirit ja lan-
noitteiden toimitukset kasvoivat.
Lisdarvotuotteiden kuten NPK-
lannoitteiden kannattavuus
sdilyi hyvéni verrattuna typen,
fosforin ja kalin maailmanmark-
kinahintojen alamékeen.
Lannoitteiden toimitukset
alkoivat elpy# Lénsi-Euroopassa
viime vuoden lopulla. Jélkeen-
jddneisyys kurottiin umpeen
helmikuun alkuun mennessé.
Haslestad arvioi, ettd lannoit-
teiden kysynti jatkuu vilkkaana
keviilla. Viljojen hinnat ovat las-
keneet, maitotuotteissa jalihassa
hinnat hipoivat ennityksii.
VEIKKO NIITTYMAA

Investoinnit vahenevat

Viime vuonna metsiteollisuus investoi liki miljardin

Elinkeinoeldmin keskusliiton
EK:n investointitiedustelun
mukaan teollisuuden inves-
toinnit vihenevit tinid vuonna
neljéd prosenttia. Viime vuonna
ne pienentyivit viisi prosenttia.

Investointien arvo ji4 3,2 mil-
jardiin euroon, josta energia-
alan osuus on kaksi miljardia.

Metsiteollisuus on teknolo-
giateollisuuden jilkeen toiseksi
suurin investoija Suomessa.
Investoinnit kasvoivat viime
vuonna yli kolmanneksen edel-
lisvuodesta. Metséteollisuus
uusi tehtaitaan 930 miljoonan
euron edesti.

Téanéd vuonna vuonna met-
sdinvestoinnit kuitenkin hiipu-
vatyli 200 miljoonaa, tiedustelu
ennakoi.

Elintarvikeala

investoi puoli miljardia
Elintarviketeollisuuden inves-
toinnit ovat kasvussa jo kol-
matta vuotta. Tédné vuonna ala
investoi jo 480 miljoonaa euroa.

Investointiaste eli investoin-
tien suhde teollisuuden jalos-
tusarvoon pysyi viime vuonna
ldhes ennallaan hieman yli 12
prosentissa. Tdnd vuonna in-
vestointiaste laskisi tiedustelun
mukaan vihén alle 12 prosent-
tiin.

Viimeksi teollisuuden kiin-
tedt investoinnit nousivat
vuonna 2012, jolloin ne kas-
voivat 15 prosenttia heikon
vuoden 2011 jilkeen.

Investoinneilla

korvataan vanhaa

Suurella osalla investoinneista
korvataan vanhaa tuotantoka-
pasiteettia sekd tehostetaan
toimintaa.

TVO/HANNU HUOVILA

TVO:n Olkiluoto kolmonen on Suomen suurimpia investointikohteita. Teollisuuden Voima ei pysty
vield kertomaan laitoksen valmistumisaikataulua. Kuva on tammikuulta.

Teollisuuden kiinteat investoinnit
ja investointisuunnitelmat vuosina 2012-2014

Lahde: EK Miljoonaa euroa Muutos
2012 2013 2014 | 2013-2014, %
Elintarviketeollisuus 368 451 484 +7,3
Metsateollisuus 685 934 682 -27,0
Kemianteollisuus 541 498 530 +6,3
Teknologiateollisuus 1764 1345 1378 +2,5
Tehdasteollisuus yhteensa | 3548 3360 3213 -4,4
Energiahuolto 1813 1811 2046 +12,9

Vaikka laajennusinvestoin-
nit ovat hieman vilkastuneet
finanssikriisin jélkeisestd poh-

jasta, vain 29 prosentilla inves-
toinneista kasvatetaan tuotan-
tokapasiteettia.

Teollisuuden investoinnit ul-
komaille kasvoivat viime vuon-
na jonkin verran 2,7 miljardiin
euroon.

Yhtioiden ulkomaisten tytér-
yhtididen henkil6sto kadntyi
vuosina 2012-2013 pieneen las-
kuun. Hieman alle puolet suo-
malaisteollisuuden henkil6s-
tosti tyoskentelee ulkomailla.

Energia-ala jatkaa suuria si-
joituksiaan. Toissa vuoden 1,8
miljardin investointien ennus-
tetaan nousevan tdnd vuonna
yli kahden miljardin.

Investoinnit kasvoivat viime
vuonna pienié yrityksissi, kun
taas keskisuurissa ja suurissa
ne vihenivit.

Ténd vuonna keskisuurten
yritysten investoinnit k&in-
tyvit kasvuun, mutta suurten
yritysten investointien lasku
jatkuu.

Tilastokeskuksen mukaan yli
500 henkil64 tyo6llistivien yri-
tysten investoinnit olivat toissa
vuonna 54 prosenttia koko
teollisuuden investoinneista.

JOUKO KYYTSONEN

S-ryhma hakee kustannustehoa
uudella johdolla ja strategialla

S-ryhmi uusii strategiaansa ja
johtajistoaan ja aikoo merkit-
tavisti parantaa tulostaan tina
vuonna. Kustannustehokkuutta
parannetaan. Verkkokauppaan
satsataan maltilla.

Uusi pédjohtaja Taavi Heik-
kild esitteli S-ryhmén tulosta
torstaina. Yhteenlaskettu tulos
ennen veroja ja satunnaiserii
nousi 226 miljoonaan euroon.
Parannus oli seitsemisen pro-
senttia viimevuotisesta.

Liikevaihdossa S-ryhmé ylsi
yli 11 miljardiin euroon. Kas-
vua oli prosentti. Parhaiten
meni péivittdistavarakaupassa.
Autokaupasta luovuttiin. Maa-

talouskauppa padosin myytiin
muualle.

»Tyontidyteistd on ollut”,
Heikkild kuvaa puolentoista
kuukauden pééjohtajuuttaan.

Ténd vuonna S-ryhméssi
odotetaan kaupan supistuvan.
Alueosuuskaupoilta halutaan
entisti tahtia ja SOK:n nousevan
tappiolta nollatasolle. Kaupan
elpyminen ji4 seuraavaan vuo-
teen.

SOK:ssa nimitettiin uusia joh-
tajia. Johtoportaasta ldhtevit
Antti Sippola ja Vesa Kyllonen.
Sippola toimi vuosikymmenii
ryhmissi ja viimeksi vt. pddjoh-
tajana.

Uuteen kenttdjohtajan teh-
tdvAin nimettiin Arttu Laine.
Hin on ryhmin kasvatti. Paa-
konttoriin hén siirtyy Keski-
Pohjanmaan osuuskaupan toi-
mitusjohtajan pestisti.

”Kenttdjohtajan tehtdvd on
tiivistdd yhteistyoté péivittiis- ja
kédyttotavarakaupan sekd ABC-
asemien ja ravintolatoiminnan
ketjuissa”, Heikkild sanoo.

Jorma Vehvildinen vetdi
maaliskuusta alkaen SOK Lii-
ketoiminta -yhtiotd. Nyt hin
on vastannut konsernijohdossa
ryhmin kéyttotavarakaupasta.

Heikkild haluaa kaupan uu-
distuvan. Omia innovaatioita

tarvitaan sekd yhteisty6td mui-
den kasvuyritysten kanssa, jotta
ideoita saadaan kaupassa asioin-
tia helpottamaan.
”Sidstdmisen ja leikkausten
tie on nopeasti kuljettu.”
Verkkokaupan kehittiminen
kuuluu uuteen strategiaan. Siti
kehitetddn asteittain pilotti-
hankkein. Kivijalkakauppoja tu-
keviin toimintoihin panostetaan.
”Verkkokauppa ei prosenttei-
na ole kovin suurta tind vuon-
na”, Heikkil4 enteilee.
Pidkaupunkiseudun HOK-
Elanto ilmoitti torstaina raken-
tavansa kerdily-Alepaa ruoka-
kauppaan, miki pééjohtajasta

on hyvi esimerkki. Britanniassa
ryhmi tekee Foodie.fm-yhteis-
tyOti.

Viiden prosentin taso saavu-
tettaneen vuoteen 2020 mennes-
sd, missd Britanniassa ollaan jo
nyt. Suomessa ruuan kokonais-
myynnistd prosentti myydéin
verkossa.

Hallituksen Heikkild toivoo
kehysriihessd vilttdvin veron-
korotuksia. Ruuan arvonlisi-
veron korotus olisi myrkkyé
ostovoimalle, talouskasvulle ja
tyollisyydelle.

”Tarvitaan kunnollisia kasvu-
nikymid ja hyvii tyollisyytta.”

JUHANI VIITALA

S-Pankki parjaa ma

S-Pankki nelinkertaisti liiketu-
loksensa viime vuonna. Perus-
pankin maksuttomat palvelut
seki konsernin rahastot vetivit
uusia asiakkaita sisdn.

Viime vuodelta S-Pankki
konsernina kirjaa 27,9 miljoo-
nan euron liiketuloksen. Vertai-
lutulos oli 6,7 miljoonaa vuoden
takaa. Toissa vuoden tulos oli 7,9
miljoonaa euroa.

Peruspankissa asioi 2,6 mil-
joonaa pankkiasiakasta. Visa-
maksukorttia vingutti liki 1,4
miljoonaa ihmisti. Verkkopan-
kissa asioi 1,3 miljoonaa henki-
164.

Konserni toi marraskuussa
markkinoille omat rahastonsa.
Ne liittyvdt FIM pankin ostok-
seen.

”S-s#ddstérahastoissa asioi

melkein 30000 pankkimme
asiakasta”, S-Pankin toimitus-
johtaja Pekka Ylihurula laskee.
Puolet rahastoasiakkaista tyy-
tyy kohtuullisen riskin tuottoi-
hin. Runsas kolmannes tavoitte-
lee riskilld hyvii tuottoja. Joka
kymmenes sifistdd varovasti.
S-mobiili lanseerattiin loppu-
vuodesta. Suosio yllitti Ylihu-
rulan odotukset. Latauksia on

ksuttomin palveluin

150 000. Tahti néyttdd pysyvin
samana.

S-Pankiin on talletettu run-
saat 2,5 miljardia euroa. Muka-
naovat yritysten ja yksityishen-
kil6iden talletukset. Korkotaso
on heikko, joten lisdystd oli
vuodessa vain 60 miljoonaa
euroa.

Lainakanta melkein kaksin-
kertaistui liki 600 miljoonan

euroon. S-Pankki erikoistuu ku-
lutusluottoihin, onhan kauppa-
ryhmé omistajana. Pankkipal-
velua saa tuhannessa kaupassa.
T#n# vuonna S-Pankki aikoo
aloittaa asuntolainoituksen.
Toukokuussa S-Pankkiin yhdis-
tetddn Tapiola Pankki. Fuusio
péétettiin viime vuonna.

JUHANI VIITALA

Ongelmaluotot
vahenivat POP Pankeissa

POP Pankit jatkoivat tasais-
ta tuloksentekoa. Korkokate
heikkeni, miki paikattiin palk-
kioilla. Ongelmaluottoja ryhmé
onnistui hieman vihentdmaéin.

Liikevoittoaan POP Pankit
paransivat pari prosenttia. Nyt
sitd jdi 30 miljoonaa euroa en-
nenveronmaksua. Edellisvuosi
jéi liki miljoona tésta.

Toimitusjohtaja Heikki
Suutala POP Pankkiliitosta
luonnehtii varovasti voivan-
sa pitdé liiketulosta hyvéna.
Pankkien toimintaympérist6
haastoi. Talous yleisesti kehit-
tyi huonosti.

”Vakavaraisuutemme siilyi
erinomaisena”, Suutala kehuu.

POP Pankkien vakavaraisuus
jopa koheni hieman. Nyt se oli
21,3 prosenttia.

Korkokate supistui yli kolme
miljoonaa euroa vertailutu-
loksesta, nelisen prosenttia.
Pankin pidtulo muodostuu sen
pddomasta maksamien ja myy-
mien lainojen korkoerosta.

POP Pankit lainaavat eteen-
péin asiakkailleen rahaa, miti
sen talletusasiakkaat talletta-
vat. Kansainvélisilld pddoman

POP Pankin vuosi 2013

MT 2012 2013 Muutos
i Miljoonaa euroa %

Korkokate 82,3 79,1 -3,9
Tuotot yhteensa 124,4 128,0 2,9
Henkilostokulut -37,2 -36,9 -0,9
Kulut yhteensa -91,1 -93,7 2,8
Luottotappiot ja arvonalennukset -3,8 -4,2

= Liikevoitto 29,4 30,1 2,1

markkinoilla 35 pankin ryhmé
ei juuri asioi.

Talletuksia POP Pankeissa
oli vuoden lopussa 3,9 miljar-
dia euroa ja lainoja 3,7 miljar-
dia. Talletukset lisddntyivit
pari prosenttia, palkkiotuotot
ja muut tulot selvisti. Arvo-
paperia ja valuuttaa myytiin
miinuksella.

Ongelmaluottoja POP Pan-
keilla on yhi selviisti enemmén
kuin suomalaispankeilla keski-
méirin. Jirjesteleméattomasti
ja nollakorolla lainattiin 0,94
prosenttia lainakannasta.

POP Pankeissa oli jirjestele-
miéttémii lainoja liki 35 miljoo-
naa euroa. Niit4 oli vuosi sitten
toista miljoonaa enemmin ja

selvisti yli prosentti lainakan-
nasta.

Kulunsa pankkiryhmi piti
kurissa. Ne kasvoivat alle kolme
prosenttia. Henkil6sto viheni
alta kymmenen sek# pankki-
konttorit ja palvelupisteet puo-
let enemmén.

POP Pankkien asiakkaat
vihenivit vajaalla 2000 hen-
kil6llg, vajaaseen 315 000:een.
Heiti palveltiin 110 konttoris-
sa. Henkil6kuntaa oli liki 650.

Pankkiryhmi perusti toissa
vuonna oman POP Vakuutus
-yhtion. Takana on ensimméi-
nen varsinainen toimintavuosi
ja yli 30000 asiakasta. Yhtio
toimii verkossa.
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“Luotamme kotimaisiin

°

AlV®-sdilontaaineisiin”

-sailontaaineeseen!

AIV® Nova Se on Suomen oloihin kehitetty taysin uuden-
tyyppinen sailontaaine. Se sailoo rehun tehokkaasti ja
parantaa sen koostumusta. Uusi AIV® Nova Se sisaltaa
natriumin lisaksi seleenig, joka edesauttaa karjan seleenin-

saantia - helposti ja ilman lisékustannuksia. AIV® Nova Se sopii
erityisesti esikuivatulle sailérehulle ja myos luomutuotantoon.

~» '‘AIV®Nova Se » AIV®

Artturi-sailérehukilpailun 2013 voittaja
Paula Kokkonen, Siilinjarvi

f Lisatietoja jalleenmyyjaltasi tai sivustoilta farmit.net/AIV
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