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Verkostoituminen ja yhteistyo eivét tarkoita sisdénpéin kdintymista
vaan mahdollisuutta suuntautua ulosp&in. exoNomisTILEENA KERKELA, PTT

OP-Pohjolan
valta vahvistuu
Pohjola Pankissa

Osuuskunta OP-Pohjolan omis-
tus ylittdd puolet Pohjola Pankin
osakkeista tyoelidkeyhtié Ilma-
risen lupaaman osakemyynnin
jilkeen.

Kaupan toteuduttua osuus-
kunnan omistus Pohjolasta nou-
see 53,92 prosenttiin osakkeista.
Ne antavat 71,86 prosentin déni-
vallan pankissa.

Tiedot ovat Pohjola Pankin
viimeviikkoisesta porssitiedot-
teesta, jossa pankki kertoi OP-
Pohjola-osuuskunnan ja Ilmari-
sen vilisestd osakejérjestelysti.

Osuuskunta kéytti jo aiemmin
enemmistovaltaa Pohjola Pan-
kissa.

Ennen Ilmarisen osakkeita sen
kerrottiin omistavan 63,43 pro-
senttia déinisté ja 41,14 prosenttia
osakkeista.

Pohjola Pankin osakkeita re-
kister6ididn yhteensi yli 319,5
miljoonaa kappaletta. Vallankéy-
tossd osakkeet antavat yhteensi
589 miljoonaa d4nt4.

Ilmarinen: Sijoitus

antanut hyvan tuoton
Ilmarisen hallitus hyviksyi kes-
kiviikkona OP-Pohjolan julkisen
ostotarjouksen, jonka osuuskun-
ta teki kaikille osuuspankkiryh-
mén ulkopuolisille osakkeen-
omistajille. Hinta on 16,80 euroa

osakkeelta.

Pankin osakkeista Ilmarinen
kuittaa yhteensé 540 miljoonaa
euroa. Yhtion hallitus pitdd osak-
keiden ostotarjousta hyvéni.

”Sijoitus on antanut eldkeva-
roille hyvén tuoton”, Ilmarisen
varatoimitusjohtaja Timo Rita-
kallio sanoo.

Ilmarinen sijoitti Pohjola
Pankin osakkeisiin vuonna 2005.
Se omistaa liki 32 miljoonaa A-
osaketta. Tim# on kymmenisen
prosenttia kaikista osakkeista ja
5,42 prosenttia dénista.

OP-Pohjola julkaisee yksityis-
kohtaiset tarjousehdot tdméin
viikon lopulla. Tarjousaika alkaa
ensi maanantaina ja jatkuu huh-
tikuun ensimméiseen pAiviin.
Osuuskunnan tavoite on saada
yli 90 prosenttia osakkeista ja
dénisté.

Pohjola Pankki siirtyy osaksi
osuuspankkiryhmii, jos osto-
tarjous onnistuu. Pankkiyhti6
vedetédn pois porssisti. Ostotar-
joukseen varataan 3,4 miljardia
euroa.

Ostotarjous Pohjola Pankista
lasketaan Euroopan kolman-
neksi suurimmaksi rakennejér-
jestelyksi finanssialalla sitten
talouskriisin alkamisen kuusi
vuotta sitten.

JUHANI VIITALA
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Uusia yrittajia
Andersson Anu ja Asko 28 ja
32. Orivesi. Jirvensivun tila.
15.4.2013. Maidon- ja lihantuo-
tanto, alkuperiiskarja.
Jonkkiiri Antero ja Rami 50
ja 33. Siikainen. Ollinméien tila.
22.4.2013. Lihakarjan kasvatus
javiljanviljely.
Kallinen Miika 23. Polvijérvi.
Sammakkolan tila. 31.5.2013.
Emolehmitila.
Karjalainen Elina ja Tero 27 ja
32.Kitee. Niemelin tila. 1.2.2014.
Kasvinviljely ja hevostalous.
Koskinen Sampsa ja Tukonen
Laura 30 ja 31. Orimattila. Tu-
kosen tila. 17.6.2013. Viljatalous.
Kotka Juhani. Padasjoki. Nuo-
ri-Kotkan tila. 16.1.2014. Viljan-
viljely ja metsénhoito.
Lyyra Mikko. Iisalmi. Lappalan
tila. 9.1.2014. Maidontuotanto.
Mastokangas Jyrki 34. Halsua.
Mty Pasianssi. 1.4.2013. Maidon-
tuotanto.
Naukkarinen Katariina ja
Juho 23 ja 27. Kemionsaari.
Norrkullan tila. 1.1.2013. Mai-
dontuotanto.
Niiranen Anna ja Satu. Sii-
kalatva. Ay Kangas-Niiranen.
24.1.2014. Lypsykarijatila.
Niskanen Mika. Kuhmo. Lai-
tilan tila. 1.1.2014. Maidontuo-
tanto.
Ojala Jussi ja Ulla ja Oram
Leena 29, 26 ja 31. Ilmajoki. Mty
Ojala Jussi, Ojala Ulla ja Oram
Leena. 1.1.2014. Maa- ja metsé-
talous.
Ojamaa Marjaana ja Mar-
ko. Lapinjirvi. Salmelan tila.
5.4.2013. Kasvinviljely.
Oravainen Virve ja Marko 26
ja 28. Lapinlahti. Aholan tila.
8.1.2014. Kasvinviljely.
Palomiiki Taneli 27. Koski Tl
Perilén tila. 1.1.2014. Viljanvil-
jely jayhdistelmasikala.
Rajala Markku ja Sanna 30 ja
31. Reisjérvi. Rajala Markku ja
Sanna. 1.1.2014. Maidontuotan-
to.
Rautiainen Juha 35. Haukivuo-
ri. Saaren tila. 1.1.2014. Avomaa-
vihannes.
Ruoho Ismo 30. Kangasa-
la. Noksiois-Kartanon tila.
14.1.2014. Kasvinviljely.
Ronkko Péivi 19. Tisalmi. Aho-
lan tila. 30.1.2014. Maidontuo-
tanto.
Ronk#d Janne 20. Juankoski.
Kuoppaméen tila. 2.1.2014. Nau-
danlihantuotanto.
Salmela Janne 33. Liminka.
Salmelan tila. 1.1.2014. Kasvin-
viljely.

Sauna-aho Hannele 35. Han-
kasalmi. Peltolan tila. 1.9.2013.
Maidontuotanto.

Sinisalo Maija 36. Sysmi. Roos-
Lantun tila. 1.1.2014. Hiehokas-
vatus.

Sipola Leena 28. Utajirvi. Si-
polan Maitotila. 9.1.2014. Mai-
dontuotanto, kasvinviljely ja
lammastalous.

Sola Petri 27. Mintsil4d. Mon-
solan tila. 1.1.2014. Kasvinviljely.
Tuovinen Mirva ja Jaakko
26 ja 24. Toivakka. Perilén tila.
15.7.2013. Maidontuotanto.
Tuuttila Ilkka 35. Pyhijoki.
Uusi-Tuuttilan tila. 7.1.2014.
Kasvinviljely.

Vaari Juha 33. Himeenlinna.
Kaunismien tila. 27.1.2014. Kas-
vinviljely.

Vanhakartano Lauri 26. Pori.
Savolan Tila. 10.1.2014. Kasvin-
viljely.

Viinikainen Virpi ja Ville
27 ja 28. Forssa. Nikkilén tila.
31.1.2014. Avomaan vihannekset
javiljanviljely.

Viitidinen Tero 33. Pielavesi.
Harjun tila. 1.1.2014. Marjavilje-
ly ja metsétalous.

Haalarit ja
takkisettiluvassa

Téni vuonna sukupolvenvaih-
doksen tekevit tai aloittavat
yrittéjit saavat haalarit.

Saamisen ehtona on, ettd
sukupolvenvaihdos tehdidin
tai yritystoiminta aloitetaan
tdnd vuonna ja ilmoitetaan sii-
td Maaseudun Tulevaisuuden
tai Landsbygdens Folkin Uusia
yrittdjid -palstalla. Ilmoitus on
maksuton.

Lisiiksi ehtona on, etti jatka-
ja tai yrittdja on MTK:n jésen.
Valtran edustaja ottaa puheli-
mitse yhteyden ja sopii haalari-
en toimittamisesta.

Isku lahjoittaa MT:n Uusia
yrittdjia -palstalla sukupol-
venvaihdoksesta ilmoittaville
MTXK:n jisentiloille tikki&tyyny
-setit.

Setin saavat seki luopujat ettd
jatkajat.

Spv-kaupasta ilmoittaneet
kutsutaan tdtd varten Iskun
ldhimpiin myymaldidn. Muista
ilmoittaa my6s luopujien yhte-
ystiedot.

Liheti jatkajien tai yrittéji-
en nimet, mielellidn myos iit,
osoite, puhelinnumero, tilan
nimi, sijaintikunta ja paituotan-
tosuunnat seki jatkamisen tai
yrittdmisen aloituspdivAméaira
osoitteeseen:

Maaseudun Tulevaisuus, Jat-
kajat, PL 440, 00101 Helsinki;

telekopio: (09) 6943717 /
Jatkajat; sdhkoposti: anita.mi-
kola@maaseuduntulevaisuus.fi.

Jatkaja-ilmoituksen voi myGs
tehdd MT:n verkkolehdessi
www.maaseuduntulevaisuus.fi
Ota yhteytti -linkin kautta.

MT

JUHA ROININEN / EUP-IMAGES

Europarlamentaarikko Sari Essayahin arvion mukaan kristillisdemokraatit tarvitsevat meppipaikkansa sdilyttamiseen
yli 100 000 aéanta eli noin kuuden prosentin kannatuksen. Viime eurovaaleissa puolue sai vajaat 70 000 aanta.

Talousmeppi Essayah
taistelee paitkastaan

Talousasiat ovat ty6llistineet

europarlamentaarikko

Sari Essayahia koko vaalikauden.

BRYSSEL (MT)
Europarlamentaarikko Sari Es-
sayahilla (kd.) on kiire.

Hén on menossa parlamentin ja
neuvoston viliseen kolmikanta-
neuvotteluun. Kisittelyssd on
EU:n ulkopuolisista maista yri-
tysten sisll4 siirtyvien johtajien
ty6ehtoja ja sosiaaliturvaa koske-
va direktiivi.

7Yll4ttdvin paljon johtajien
tybehdoistakin on viant6i. Suo-
men osalta tissikin hiertdd asu-
misperustainen sosiaaliturva.”

SEPA-maksuista

miljoonien sddstot
Talousasiat ovat ty6llisténeet Es-
sayahia koko vaalikauden. Isoim-
pana saavutuksenaan hén pitdi
yhtendistd SEPA-maksualuetta
koskevan lakipaketin ldpivientia
esittelijani.

”SEPAan siirtymisen takaraja
merkitsee satojen miljoonien
s#dst6ji yrityksille ja kansalaisil-
le, kun maksumarkkinat tehostu-
vat ja kilpailu lisdéintyy.”

Talouskriisin aikana EU:ssa
on Essayahin mielesté tehty sekd
hyvii ettd huonoja ratkaisuja.

"Hyvii on ollut finanssisek-
torin sédéntelyn lisddminen ja
jisenmaiden velkaantumiseen
puuttuminen. Tukipaketeissa ja
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EU-VAALIT

Vaarana on,

) etta suoma-

laisten pankkien
asiakkaat joutuvat
maksamaan
eurooppalaisen
pankkisektorin
saneerauksen.«
SARIESSAYAH

euromaiden yhteisvastuun lisé4-
misessé taas on menty vidrdin
suuntaan.”

Parhaillaan EU-maiden ja
parlamentin vililldi neuvotel-
laan pankkikriisien ratkaisusta.
Poydélld on pankkien yhteisesti
rahoittaman kriisirahaston pe-
rustaminen.

”Vaarana on, ettd suomalais-
ten pankkien asiakkaat joutuvat

maksamaan eurooppalaisen
pankkisektorin saneerauksen.”

Essayahin mukaan esimer-
kiksi Saksan pankkisektorilla on
paljon tehottomuutta ja edessi
on samanlainen saneeraus kuin
Suomessa tehtiin 1990-luvulla.

Jdsenmaat ajavat kansallisten
pankkirahastojen sulauttamista
10 vuoden siirtyméajalla. Par-
lamentti haluaisi yhteiset varat
kéytt66n nopeammin.

”Tdssé asiassa olen neuvoston
puolella. Yhteinen rahasto toimii
vasta kun voidaan olla varmoja,
ettei mitddn vanhoja kupruja ole
pankeissa jiljelld.”

Uusiutuvan tuista

tullut viidakko
Ilmastopolitiikassa Essayah luo-
puisi maakohtaisista uusiutuvan
energian velvoitteista.

”Osalle maista vaatimukset
ovat olleet liian kovia, miki on
johtanut sekavaan tukiviidak-
koon.”

EU-politiikassa tulisi kuiten-
kin panostaa biotalouteen ja
koordinoida paremmin metsiin
vaikuttavaa lainsddd4ntoa.

Hién kehuu europarlamentin
panosta maatalouspolitiikan uu-
distuksessa.

”Se oli positiivinen yllitys.
Esimerkiksi turvemaiden kyn-
tokielto ja koplatut tuet menivit
ti4lla parempaan suuntaan.”

Tulevan maatalouspolitiikan
suuntaa ja budjettia pitdd Es-
sayahin mukaan arvioida, kun
EU:n ja Yhdysvaltojen vilisen

vapaakauppasopimuksen vaiku-
tukset ovat selvilla.

”Toivon, ettd maatalous sii-
lyttéisi osuutensa budjetista. Jos
budjettia lihdetéin kokonaisuu-
dessaan kasvattamaan, maata-
lous ei ole voittajien joukossa.”

100 000 aanta

tarvitaan
Kristillisdemokraatit kuuluvat
parlamentissa samaan konserva-
tiiviryhméén kuin kokoomuksen
edustajat. Essayahin mielestd
puolue edustaa EU-asioissa kes-
kitien linjaa.

”Liittovaltion ja EU:sta eroa-
misen vilissd on vaihtoehto,
joka perustuu EU:n kehittdmi-
seen itsendisten jisenvaltioiden
yhteistyoelimen#d niin, ettd
paitoksenteko pidetiddn ldhelld
kansalaisia.”

Kristilliset eivdt hyviksy
EU-instituutioiden vallan kas-
vattamista, mutta eivit toisaalta
ole perussuomalaisten tavoin
vaatimassa valtaoikeuksien pa-
lauttamista jasenmaille.

Viime eurovaaleissa paikka
tuli vaaliliitossa perussuomalais-
ten kanssa. Nyt puolue kamppai-
lee meppipaikasta yksindén.

”Eduskuntavaaleissa kerddm-
me yleensid 120 000-140 000
déinté. Nyt meilld on 10 ehdokas-
taenemmén kuin viime eurovaa-
leissa.”

”Uskon, ettid paikkaan vaa-
dittavat runsaat 100000 #inti
saadaan kokoon.”

NIKLAS HOLMBERG

EU-komissio haluaa lisata sokerin tuontia

BRYSSEL (MT)

EU-komissio haluaa liséité soke-

rin tuontia unionin markkinoil-

le ja lisétd EU:ssa tuotetun kiin-

tion ylittdvén sokerin tarjontaa.
Syynd on sokerin korkea

markkinahinta.

EU:ssa sokerin hinta on yli
600 euroa tonnilta, mutta soke-
rin maailmanmarkkinahinta on
vain 300 euroa tonnilta.

Tarjontaa lisdavilld toimilla
komissio haluaa laskea hintoja
EU:n sisilla.

Tuottajajajarjesto
vastustaa esitysta
Jisenmaiden on méiri keskus-
tella sokerintuonnin lisddmises-
td maatalouden hallintokomite-
assa parin viikon pAésti.

EU:n tuottajajirjestd Copa-

Cocega kehottaa jisenmaita
hylkdiméin komission esityk-
sen.

”Sokerin hinta on pudon-
nut EU:ssa jo vuoden ajan.
Markkinoilla on ylitarjontaa,
eikd maailmanmarkkinahinta

vastaa edes kilpailukyisimpien
maiden tuotantokustannuksia”,
péddsihteeri Pekka Pesonen
perustelee.

”Hintojen pudotus laskisi vil-
jelijoiden tuloja ja hyodyttiisi
vain jalostavaa teollisuutta.”

Sokerin tuotantokiintiot
poistuvat Euroopan unionissa
vuonna 2017.

Unionin ulkopuolelta tuota-
van sokerin tullit siilyvit sen
jalkeenkin.

NIKLAS HOLMBERG

PTT:N TALOUSTUTKA

Verkostoituminen

on vastalaake
globaaleille voimille

Globalisaation my6ti yritysten liiketoiminta pilkkoutuu, jos

se teknologian ja kuljetuskustannusten puolesta on mahdol-
lista. Sihkoinen tiedonsiirto mahdollistaa tuotantoprosessin
pilkkomisen niin, etté osat tuotannosta voidaan toteuttaa eri
puolilla maailmaa ja osat kootaan yhteen jossain, missé kulutus
lopulta tapahtuu. T#llainen liiketoiminta nihdéén tyypillisené
monikansallisille yrityksille, jotka toimivat suurilla kuluttaja-

markkinoilla.

Miten pienet paikalliset yritykset parjavit tissi tilanteessa?
Ainoastaan niin, ettd niill4 on jotain mit4 ei voi muualla tuottaa
tai niin, ett# sitd ei kannata etéisyyksien takia tuottaa muualla.
Paikalliset yritykset tarvitsevat kuitenkin myos laajempia
markkinoita kasvaakseen ja selviytyékseen elinkelpoisina.

Osaamisen pilkkominen on ty6eldmén nykyaikainen
vaatimus, joka helpotuksesi monelle ei enéii edellyti sité, ettd
pienyrittdji tai oma yritys itse hallitsisi koko tuotantoprosessin
suunnittelusta, toteutukseen ja markkinointiin, mukaan lukien
vield talous- ja henkilgstohallinto.

Ydinosaamiseen keskittyminen edellyttéa toiminnan ulkois-
tamista ja palvelujen ostamista.

TaAméntyyppinen verkostomainen talous, jossa pienet ja
keskisuuret yritykset vastavuoroisesti hankkivat palveluita
toisiltaan, on vastavoima globaalille kilpailulle. Verkostoissa
voidaan vaihtaa palveluita niin, ettd riippuvuus ulkomaailmasta
vihenee ja sifstetddin kustannuksia. Verkostot parantavat

paikallista omavaraisuutta.

Kun yksi yritys tarjoaa markkinointiosaamista toiselle yrityk-
selle, voi se vastaavasti sddstdd kustannuksissa hankkimalla
yhteisen varaston muiden yritysten kanssa.

Verkostot voivat hyédyntid myos jisentensi vapaa-ajan
harrastuksia tai tyontekijéiden omia verkostoja omaan vahvis-

tumiseensa.

Verkostoituminen ja yhteisty6 eivit tarkoita sisddnpain
kédntymistd vaan mahdollisuutta suuntautua ulospiin. Ainoat
esteet verkostojen kehittymiselle ovat luultavasti keskindinen

kilpailu ja ennakkoluulot.

Misti luovutaan, jos ydinosaamistakin jaetaan muiden
kanssa? Johtaako yhteistyohén suostuminen vain lisékilpailuun
tulevaisuudessakin, kun kilpailijat varastavat liikeidean.

Pienyritysten sosiaalisen ja taloudellisen verkoston kehit-
tdminen on niiden elinkelpoisuuden vilttimiton edellytys
tulevaisuudessa. Kehitysti voi ajatella myos evoluutioksi.

Nykymaailmassa ihmisestd
on tullut yhi sosiaalisempi
eldin, joka menestyy,

kun se pystyy toimimaan
mahdollisimman monessa
sosiaalisessa kerroksessa.
Téssd suhteessa olemme
laumaeldimii.

LEENA KERKELA
on PTT:n ekonomisti.
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leena.kerkeld@ptt.fi

”"Puukauppaa
ei saa tukahduttaa
kiinteistoverolla”

Puumarkkinat on ollut harvoja
valopilkkuja vaikeassa kansan-
talouden tilanteessa, muistutti
MTK:n tutkimusp&illikko
Erno Jidrvinen lauantaina
Mikkelissd Sahayrittdjat ry:n
talvipdivissa.

”Metsitalouden ndkokulmas-
ta on omituista, ettd toimivaa
puukauppaa yritetdén poliitti-
sesti tukahduttaa uhkaamalla
tdysin markkinatalouden vas-
taisilla keinoilla, kuten metsien

kiinteistoverolla”, Jirvinen

sanoi.
”?Kaikki lisikustannukset
vihentidvit metsdsektorin

kilpailukykyé kansainvilisilla
markkinoilla”

”Puuta on ostettu ja myyty
aktiivisesti. Markkinarakenne
huomioiden puukauppa on kiy-
nyt tdysin odotetusti ja parem-
min kuin yhdessékédin Suomen
kilpailijamaassa.”

MT

EU:n maatalous-
paaosastolle kaksi

uutta varap

EU-komission maatalouden
pidosastolle (DG Agri) on ni-
mitetty kaksi uutta varapééjoh-
tajaa.

Ranskalainen Monique
Pariat vastaa unionin kahden-
vilisistd ja monenkeskisisti
suhteista ja laatupolitiikasta.
Hin on tyéskennellyt komissi-
ossa vuodesta 1987. Hin korvaa
tehtévissd Loretta Dormal

htajaa

Marinon, joka jii elidkkeelle.
Maaseudun kehittimisestd
vastaavaksi varapédjohtajak-
si on nimetty romanialainen
Mihael Dumitru, joka toimi
aiemmin maansa maatalous-
ministerind. Hin nousee tehti-
viin puolalaisen Jerzy Plewan
tilalle, josta tuli viime vuonna
DG Agrin pé#johtaja.
MT

Saksan maatalous-
ministeri erosi

Saksan maatalousministeri
Hans-Peter Friedrich joutui
perjantaina eroamaan tehté-
vastdin.

Ministerin on epéilty vuota-
neen luottamuksellista tietoa
kansainvélisesti lapsipornotut-
kinnasta.

Kristillisdemokraatteja edus-
tavan ministerin ero on kova
isku liittokansleri Angela Mer-
kelille ja hinen kahden kuukau-
den ikéiselle hallitukselleen.

Friedrichiin liittyvit syytok-
set koskevat aikaa, jolloin hidn
oli edellisen hallituksen sisdmi-
nisterina.

Hinen uskotaan kertoneen
sosiaalidemokraattien johdolle
puolueen parlamenttiedusta-
jaan liittyvistid lapsipornotut-
kinnasta viime syksyll4.

SPD:n Sebastian Edathya
epdillddn lapsipornon hallus-
sapidosta, minki hén itse on
kiivaasti kiistinyt. Edathy erosi

Hans-Peter Friedrich

parlamentista viime viikolla
omien sanojensa mukaan ter-
veyssyiden takia.

STT



