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Otsikon kaltaiset lauseet ovat 
periaatteita, joiden sovel-
tamista käytäntöön hyvän 
kauppatavan lautakunta ryhtyy 
pohtimaan.

Lause voisi sisältää esimer-
kiksi MT:n (24.2.) kertoman 
leipuri Satu Anttilan ongelman 
vastikkeettomasta markkinoin-
timaksusta.

Lautakunta voi ottaa 
tapauksen käsittelyyn vain, jos 
periaatteiden vakava rikko-
minen vaikuttaa useampaan 
toimijaan.

Niinpä useamman yrityksen 
on katsottava, että vastikkeeton 
markkinointimaksu on yleinen 
alan ongelma.

Ehkä siinä voisi olla lauta-

kunnan ensimmäinen tehtävä?
Toisaalta lautakunnan 

valtuuksissa on nuhdella 
rikkuria julkisesti. Rangaistus 
on maineen menettäminen.

Ajatus, että maine menisi, jos 
lautakunta nuhtelee, on heikko.

Kaupan käyttämät kyseen-
alaiset keinot pienten yritysten 
kohtelussa ovat olleet tiedossa 
jo vuosia. Niistä on kilpailu-
viranomainen tehnyt kaksi 
raporttia. Niistä ovat lehdet 
kirjoittaneet paljon.

Raportit tai lehtijutut eivät 
ole kaupan mainetta vieneet 
niin, että pienen yrityksen 
asema olisi sanottavasti paran-
tunut.

AIMO VAINIO

”Yleinen kestävyys  
yritysten välisissä suhteissa”

KOMMENTTI

Hyvän kauppatavan lautakunta 
on valmiina vastaanottamaan 
ensimmäisen tehtävänsä. Lauta-
kunta on perustettu ratkomaan 
yritysten välisiä kiistoja elintar-
vikeketjussa.

Se ottaa kantaa siihen, toteu-
tuvatko hyvän kauppatavan pe-
riaatteet käytännössä.

”Odotamme, että tietoisuus 
kasvaa ja rekisteröityjen yri-
tysten määrä lisääntyy. Isot 
yritykset ovat avanneet pelin 
ja viestittävät sitoutumisesta”, 
Päivittäistavarakaupan lakimies 
Janne Koivisto sanoo.

Hyvä kauppatapa on joukko 
periaatteita ja yritykset sääte-
levät niiden toteutumista itse. 
Periaatteet ovat hyvin yleisluon-
toisia, eikä niistä ole käytännön 
tulkintoja.

Periaatteisiin kuuluu esimer-
kiksi kuluttajien edun huomioi-
minen ja toimitusketjun yleinen 
kestävyys yritysten välisissä 
suhteissa.

”Periaatteet ovat uusia ja tul-
kinta tarkentuu sitä mukaa, kun 
lautakunta käsittelee tapauksia. 
Lähdetään siitä, että ensin tulee 
ongelma ja sitten sitä ruve-
taan ratkomaan”, lautakunnan 
puheenjohtaja, oikeustieteen 
tohtori Jaana Norio-Timonen 
sanoo.

Rikkuri suljetaan ulos
Lautakunta ei käsittele yksit-
täisten yritysten välisiä erimie-
lisyyksiä, vaan periaatteiden rik-
komisen pitää vaikuttaa useaan 
toimijaan.

Yksittäisiin riitoihin hyvä 

kauppatapa kuitenkin antaa 
työkaluja. Yrityksillä pitää olla 
nimetty henkilö riitoja ratkaise-
maan. Tai riitaa sovittelee jokin 
ylempi henkilö yrityksessä.

”Jos henkilö on yrityksen pal-
veluksessa, ei hän koskaan ole 
riippumaton. Mutta viimeistään 
tässä vaiheessa mukana on joku, 
joka tietää mihin yritys on sitou-
tunut”, Koivisto sanoo.

Rangaistuksia rikkomuksista 
ei ole. ”Yritys voidaan määräai-
kaisesti tai pysyvästi sulkea ulos 
järjestelmästä. Se on iso riski 
yrityksen maineelle”, Koivisto 
sanoo.

Tällä hetkellä yrityksiä on 
mukana 17. SOK ja Kesko ovat si-
toutuneet hyvään kauppatapaan.

Keskon lakiasiainjohtajan An-
ne Leppälä-Nilssonin mukaan 
päätös liittyä mukaan pakotti 
yhtiön käymään läpi hankinnan 
käytännöt.

”Johtopäätös oli, että pääsään-
töisesti hankinnassa periaatteet 
täyttyvät”, hän sanoo.

Euroopassa yrityksiä on muka-
na 53. Koska kauppatapaan sitou-
dutaan konsernina, tytäryhtiöt 
mukaan lukien yrityksiä on 386.
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Hyvän kauppatavan lautakunta 
odottaa ensimmäistä tehtävää
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Maatalouskaupat ovat viime päi-
vinä kertoneet asiakkaille taval-
lista pidemmistä lannoitteiden 
toimitusajoista. Jos kaupat tekee 
nyt, lannoitteet luvataan toimit-
taa toukokuun alkupäivinä, ehkä 
vasta toukokuun puolivälissä.

Tuotepäällikkö Heikki 
Alastalo Raisioagrosta pitää 
tilannetta ikävänä. Ostajat ovat 
olleet harmissaan, kun heille on 
selvinnyt, että lannoitteita saa 
vasta toukokuun alussa.

Yhtiö lähetti asiakkailleen 
pari viikkoa sitten viestin, jonka 
mukaan viimeisiä huhtikuussa 
toimitettavia lannoitteita myy-
dään. Nyt myydään toukokuun 
alkua.

Alastalon mukaan lannoite-
kauppa on käynyt sen verran 
vilkkaasti, että valtaosa on jo 
lannoitteensa hankkinut.

”Aika loppusuoralla ollaan.”

Yara nostanut  
osuuttaan
Johtaja Jyrki Lepistö Hankki-
jalta arvelee, että pitkät toimi-
tusajat johtuvat osin siitä, että 
Yara on pystynyt nostamaan 
markkinaosuuttaan tuonti-
lannoitteiden kustannuksella. 
Lannoitteiden käytössä on 
tuskin olennaista eroa aiempiin 
vuosiin.

Syksy oli valtavan hiljainen 
koko Euroopassa, ei vain Suo-
messa. Se näkyy nyt ruuhkina, 
Lepistö sanoo.

Lepistön mukaan kaikki mah-
dollinen tehdään, jotta lannoit-
teet saadaan ajallaan tiloille.

Toimitukset rytmitetään 
kevään etenemisen tahtiin ete-
lästä lähtien. 

Pohjoisessa ei haittaa, vaikka 
lannoitteet tulevat vasta touko-
kuun puolivälissä.

”Silti joku tulee saamaan lan-
noitteensa myöhässä.”

Yara kiristää  
tuotantotahtia
Toimitusjohtaja Tero Hemmilä 
Yara Suomesta toteaa, että yh-
tiö vei alkuvuonna lannoitteita 
Keski-Eurooppaan hieman 
tavallista enemmän, kun koti-
maassa oli hiljaista.

Maaliskuun alusta kotimaan 
toimitusten osuus kasvaa ja 
tahti kiihtyy huhtikuussa. 
Lannoitteiden kysyntä on ollut 
odotettua suurempaa, toteaa 
Hemmilä.

Hemmilän mukaan tuotan-
totahtia yritetään kiristää, jotta 
lannoitteita pystytään toimit-
tamaan vielä pikkuisen lisää 
huhtikuussa.

”Pieni erä saatiin jo myyn-
tiin”, hän kertoo.

Hän uskoo, että keväästä sel-
vitään kunnialla, jos toukotyöt 
alkavat normaaliin aikaan tai 
vähän etuajassa. Poikkeukselli-
sen aikainen kevät tietää ongel-
mia kaikille.

Yaran lannoitetehtaat ovat 
käyneet huoltoseisokkeja lu-
kuunottamatta täydellä kapasi-
teetilla koko talven.

Tuontilannoitteita  
saa vapuksi
Lannoitteita tuovilla Ce-
magrolla ja Belor Agrolla on 
edelleen lannoitteita tarjolla 
huhtikuun lopun toimituksiin.

Toimitusjohtaja Jukka 
Muhonen Cemagrolta toteaa, 
että maaliskuussa tulee neljä 
runsaan kahden miljoonan 
kilon laivaa ja huhtikuussa 
ehkä kolme sen mukaan, kun 
kysyntää on.

Muhonen myy tällä hetkellä 
lannoitteita huhtikuun puoli-
välin toimituksiin.

Muhonen epäilee, että joku 
jää ilman lannoitteita, jos tilaus 
on edelleen tekemättä.

”Puhelimet soivat taatusti 
jo huhtikuun alussa, jos kylvö-
aika näyttää tulevan aikaisin, 
vaikka lannoitteet on luvattu 
toimittaa vasta kuukauden lo-
pulla.”

Belor Agron toimitusjohtaja 
Markku Heikkonen oli kes-
kiviikkona laskemassa säkkejä 
varastolla. Kaikkia lannoitela-
jeja saa edelleen kevään toimi-
tuksiin.

Lannoitteiden hinnat ovat 
nousseet vaihtelevasti alku-
vuonna. Yara on korottanut 
karkeasti 30 euroa tonnilta ja 
kilpailijat vähemmän. Venä-

jältä tulevissa lannoitteissa on 
nousua jo sen takia, että EU 
korotti tuontitullia 3,75 pro-
senttia vuoden vaihteessa.

Ukrainan kriisi  
luo epävarmuutta
Lannoiteväki on varovainen 
arvioimaan Ukrainan kriisin 
vaikutuksia. Toistaiseksi vai-
kutukset ovat pieniä, mutta 
pitkittyessään kriisi vaikuttaa 
väistämättä etenkin, jos pakot-
teita aletaan käyttää.

Epävarmuus on aina haitaksi 
markkinoille, Heikkonen tote-
aa.

Ukraina on merkittävä 
toimija etenkin maailman 
ureamarkkinoilla. Urean ja 
sitä kautta typen hinta nousi 
alkuvuonna, mutta nousu on 
tasaantunut ja keväällä hinto-
jen odotetaan laskevan.

Myös fosfori on kallistunut 
nopeasti alkuvuonna, ilmenee 
Maailmanpankin keskiviikko-
na julkaisemasta uusimmasta 
raaka-aineiden ja energian 
kuukausitilastosta.

Cemagro ja Belor Agro tuo-
vat lannoitteita Venäjältä ja 
Yara raaka-aineita kuten am-
moniakkia.

VEIKKO NIITTYMAA

Lannoitepula siirtää  
toimituksia jo toukokuulle
Moni tila joutuu järjestelemään lannoite
pulan takia toukotöitä, jos kevät tulee  
aikaisin. Yara kertoo tehostavansa  
tuotantoa kotimaan tehtailla, jotta pieniä 
määriä lannoitteita saadaan vielä lisää  
huhtikuun toimituksiin.

Sami Kaukoranta lastasi torstaina Tolkkisten satamassa Porvoossa laivalla saapunutta lannoitekuormaa.

Markku Vuorikari

Työeläkevarat ylittivät viime 
vuoden lopussa ensimmäistä 
kertaa 160 miljardin euron ra-
jan. Työeläkevakuuttajat Tela 
kertoo, että kasvua kertyi vuo-
den aikana lähes 13 miljardia 
euroa.

Telan mukaan kasvu oli ri-
peämpää kuin keskimäärin vii-
meksi kuluneiden kymmenen 
vuoden aikana.

Työeläkeyhtiöiden sijoitus-
ten kokonaistuotto nousi kah-
deksaan prosenttiin.

”Työeläkesijoitusten tuotol-
la on entistä tärkeämpi rooli 

suomalaisten eläkkeiden rahoi-
tuksessa nyt, kun yksityisaloilla 
eläkemenot ovat jo suuremmat 
kuin eläkemaksutulot”, kertoo 
Telan analyytikko Maria Ris-
sanen.

Eläkemenoja kasvattaa väes-
tön ikääntyminen. Vaikka me-
not ovat kasvaneet, pääomiin ei 
Rissasen mukaan edelleenkään 
kosketa. Tuottoja jää vielä sijoi-
tettavaksi.

Työeläkeyhtiöt sijoittavat 
osakkeisiin, korkopapereihin ja 
kiinteistöihin.

STT

Työeläkevarat yli  
160 miljardia euroa

Finnproteinilla  
ulosmarssi

Finnproteinin Uudenkaupun-
gin soijatehtaan työntekijät 
ovat marssineet ulos työpaikal-
taan keskiviikkona. Takaisin 
töihin työntekijät palaavat 
perjantaiaamulla.

Työntekijät haluavat päästä 
neuvottelemaan työnantajan 
kanssa palkkojen korjaamisesta 
tasolle, joka vastaa elintarvike-
alan muiden samankaltaisten 
tuotantolaitosten palkkoja.

Tuntipalkka nyt täyttää 
elintarvikealojen työehtosopi-
muksen vähimmäisvaatimuk-
set, mutta jää reilusti alle palk-
katason, josta työntekijöille 
puhuttiin työhaastattelussa.

Tavoitteena on korottaa 
tuntipalkkaa 30 prosentin 
olosuhdelisällä.

EKP piti ohjaus­
korkonsa ennallaan
Euroopan keskuspankki pitää 
ohjauskorkonsa odotetusti 
ennallaan 0,25 prosentissa. 
Myös kaikki muut keskeiset 
korot pysyivät ennallaan.

EKP laski ohjauskorkonsa 
ennätysalas marraskuussa. 
Pankki pyrkii torjumaan 
alhaisella korolla deflaation 
uhkaa.

Analyytikkojen mukaan 
koron pitämistä ennallaan 
puoltavat viime aikoina 
parantuneet talousnäkymät 
euroalueella.

Naisilla pienet tulot, 
miehillä suuret verot
Naisten veronalaiset tulot 
jäivät vuonna 2012 edelleen 
selvästi miesten tuloja 
pienemmiksi, kertoo Vero-
hallinto. Miehet sen sijaan 
maksoivat tuntuvasti enem-
män veroja.

Naisten osuus veronalaisista 
tuloista oli 44 prosenttia ja 
miesten 56 prosenttia. Makse-
tuista veroista miesten osuus 
oli 61 prosenttia ja naisten 39 
prosenttia.

Suurin ero miesten ja naisten 
välillä oli osinkotuloissa ja 
pienin eläketuloissa.

TALOUDESTA LYHYESTI

Naisten osuus veronalaisista 
tuloista oli 44 prosenttia ja 
miesten 56 prosenttia.
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