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MAASEUDUN TULEVAISUUS

Laite- ja konekantaa ajetaan kuin mopoa moottoritiella,
taistelemme sitd vastaan.TuoTANTOJOHTAJA MIKA TYRVAINEN, ISKU

Maanantaina 17. maaliskuuta 2014

Isku nostaa kotimaisen puun osuutta

JUHA TANHUA

Suurin kotimainen huonekaluvalmistaja
investoi kymmenen miljoonaa euroa
uudistuksiin. Lahden tehtaat muuttavat
ensi vuonna samaan osoitteeseen.

LAHTI (MT)
Huonekaluvalmistaja Isku
nostaa kdyttiménsi puun koti-
maisuusastetta. Sopimukset
allekirjoitetaan tilld viikolla,
toimitusjohtaja Arto Tiitinen
kertoo.

Isku kéyttdd noin 15000 kuu-
tiota puuta vuodessa.

”Tavoitteenamme on nostaa
kotimaisen puun osuutta”, sa-
noo Tiitinen.

Puun kéytté jidi pysyvésti
alemmalle tasolle yhtién oman
massiivipuutehtaan ja saha-
uksen lopettamisen jilkeen
2008-20009.

Tuotantojohtaja Mika Tyr-
viisen mukaan Isku kiyttda
puuta hyvin luontevasti tuot-
teissaan, silld yhtioll4 on histo-
riaa sahurina ja levynvalmista-
jana.

”Monissa kéyttokohteissa
vaihtoehtoisia materiaaleja oli-
sivat erilaiset muovit ja metalli.”

Puun kéytt6 kalusteissa riip-
puu Tyrviisen mukaan tren-
deistd. Esimerkiksi puutarha-
kalusteissa puun on korvannut
muovi.

Laatu- ja ympéristojohtaja
Hanna Eskola huomauttaa,
ettd puun kiytt66n vaikuttaa
myo0s toimistokalusteiden pie-
nentyminen. Ty6pdytd on nyt
metrin lyhyempi kuin 20 vuotta
sitten.

"Uutta kaikki

paitsi seinat”

Suurin kotimainen huonekalu-
valmistaja laittaa nyt tehtaansa
uusiksi.

Kolmannen polven perheyri-
tyksen toiminta alkoi Lahden
keskustassa vuonna 1928. Nie-
men teollisuusalueelle yhti6
muutti 1960-luvulla. Mukku-
lankadulla on nyt viereisilla
tonteilla kaksi tehdasta, joista
toinen valmistaa verhoiltuja
tuotteita, toinen levykalusteita.

Ensi vuonna tuotanto siirtyy
kokonaan toiseen tehtaaseen.
Kahdeksan hehtaarin tuotan-
totilat vaihdetaan puolet pie-
nempéin. Tuotantokyky siilyy
samana ja kasvunvaraa jia.

Isku investoi kymmenen
miljoonaa euroa uudistuksiin.
”Uutta tulee olemaan kaikki
muu paitsi seindt”, Tiitinen
$anoo.

Kaikki koneet laitetaan uu-
siksi, paitsi pintakésittely.

Suomessa

vanhat koneet
Ensimmaiinen uusi kone tu-
lee asennukseen kuukauden
padstd. Kolme cnc-konetta
korvataan uudella, joka tekee
kaikki puuosat. Varastot auto-
matisoituvat, trukit vaihdetaan
hihnoihin ja rutiinity6té siirtyy
robotille.

Tuotannon uudistamiseen
haettiin esimerkkii ulkomailta.
Suomessa alan konekanta on
vanhentunut. ”Laite- ja ko-

nekantaa ajetaan kuin mopoa
moottoritiell4, taistelemme siti
vastaan”, Tyrviinen sanoo.

Asiakkaalle muutos nikyy ai-
empaa laajempana valikoimana.
Tuotteet tehdddn tilausty6ni.
Suunta on kohti piensarjoja.
“Tkeaa lukuunottamatta alalla
ei pdidstd suursarjatuotantoon”,
Tyrviinen sanoo.

”Optimaalinen sarjakoko on
nyt 400 kappaletta, jatkossa
yksi”, Tiitinen sanoo.

Eisekajdteastioita
Alkuvuonna on lopettanut
monta pientd, perinteisti kalus-
temerkkid. Masku on velkasa-
neerauksessa. Ikea taas on laa-
jentanut myyméldverkostoaan
Suomessa.

Lisdksi huonekaluja tuodaan
Suomeen 500 miljoonalla eu-
rollavuodessa. Tiitisen mukaan
kilpailu pitéi viredn4.

”Teemme pesderon tuonti-
kalusteisiin. Hoidamme ympé-
risto- ja laatuasiat eri tavalla.”

Tehtaissa on esimerkiksi luo-
vuttu sekajitteen kierritykses-
td. Kaikki jite lajitellaan, hoyty-
kdyttoon menee 99,7 prosenttia.
Roskiksissa on rdif-koodit,
joten tyOntekijét saavat palaut-
teen lajittelun onnistumisesta.

Liuotinp&distdji on onnis-
tuttu vihentdmiin niin paljon,
ettd niiden puolesta ympéris-
tolupavelvollisuus poistuu tiné
vuonna, Eskola sanoo.

Vuonna 1995 piist6ji oli
vuodessa 250 tonnia, tille vuo-
delle arvio on 7 tonnia. Kaikki
pinnoitteet ja verhoiluliimat on
vaihdettu vesiohenteisiksi.

Kotimaisia

raaka-aineita

Tiitisen mukaan yhtiélle on
tiarkedd tyollistid Suomessa
ja kiyttdd kotimaisia raaka-
aineita.

Tuotteiden kotimaisuusaste
on vdhintdin puolet, Avainli-
pun vaatimusten mukaisesti.
Viime vuonna yhtio sai PEFC-
sertifikaatin.

UPM Grada -puumateriaali
tulee S#ynitsalosta, vaahto-
muovi Kouvolasta. Singyt tekee
Heinolassa Finlayson. Niihin
puu tulee Karstulasta.

Kotikalusteisiin voi valita
kankaan Annalalta, joka ainoa-
na suomalaisena valmistaa
huonekalukankaita Lapualla.

Teemme

PAULA LIESMAKI
) pesaeron

tuontikalusteisiin.
Hoidamme
ymparisto- ja
laatuasiat

eri tavalla.«

ARTO TIITIINEN

”Asiantuntijat mukaan
viennin avaamiseen”

Huonekalujen valmistus on
puutuotealoista korkeimmalle
jalostettu ala.

Alan synkki tilanne ei rohkai-
se jalostusasteen nostamiseen,
harmittelee toimialap#llikko
Pasi Loukasmiiki Kainuun ely-
keskuksesta.

Huonekaluja vieddin maasta

toiseen runsaasti. Loukasméki
toivoo, ettd suomalaisyritykset
ottaisivat asiantuntijoita mu-
kaan viennin avaamiseen.
”Monet miettivit verkko-
kaupan tekemisti kotimarkki-
noille. Pitiisi pyrkid kansainvi-
lisyyteen.”
PAULA LIESMAKI

Sohvan péaillisen ompelemiseen menee puolitoista tuntia, kertoo Iskussa 11 vuotta huonekaluja tehnyt Tarja Blom.
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Iskun tavoitteena on nostaa kotimaisen puun osuutta

huonekalutuotannossa.

Antti Hamaldinen kokoaa lepotuolin runkoa. Han tydskentelee
Iskulla neljatta vuotta.

Puutuoteteollisuuden liikevaihdon kehitys
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”Parempaan suuntaan
menndan koko ajan”

Iskun liikevaihto on laskenut
viime vuosina noin 10 miljoo-
nalla eurolla vuodessa. Viime
vuonna liikevaihto oli 130 mil-
joonaa euroa. Liiketulos ei ole
vield valmis.

Tyontekijoitd Lahdessa on
noin 500, koko kymmenessi
maassa toimivassa konsernissa
850. Lomautuksia on Lahdessa
paalli.

Toimitusjohtaja Arto Tiiti-
nen uskoo, etti tdstd vuodesta
tulee parempi kuin viime vuo-
desta. ”Kilpailukyky# on paran-
nettu.”

Isku aloitti 1,5 vuotta sitten
Lihi-iddssd: Abu Dhabissa,
Dubaissa ja Saudi-Arabiassa
myyddidn kalusteita koului-
hin. Ruotsissa ja Norjassa on
vaihdettu jakeluverkkoa, miki
nikyy tilausten lisd&intymiseni.

Suomessa Iskulla on 27 myy-
méild4. Muutamassa on franchi-
sing-yrittdji ja osassa tehdidin
yhteisty6td Vepsildisen kanssa.

Alkuvuoden myyntilukuja
Tiitinen ei kerro. ”Parempaan
suuntaan menné#én koko ajan.”

Kuparia
nappaimistolle
Toimistokalusteet ovat Iskun
suurin liiketoiminta-alue. Niis-
sd ulkomaisia kilpailijoita ei ole
yhté paljon kuin kotikalusteissa.
Kotikalusteiden markkina-
osuutta on Tiitisen mukaan vai-
kea sanoa tarkkaan, julkiskalus-
teissa se on 40-50 prosenttia.
Novart avasi viime torstaina
ensimmaiisen Keittiomaailman

Toimitusjohtaja Arto Tiitinen
esittelee tuolia, jonka
materiaali tehdaan
Sdynatsalossa.

Lahden Iskuun. Yhteisty6n
myotd keittiokalusteiden val-
mistus keskitetddin Nastolaan
Novartin tehtaille.

Iskulla on my6s oma tyoter-
veysyhtio Lahdessa. Sielld on
kokeiltu antibakteerista kupari-
pinnoitetta kahvoissa, pinnoissa
ja ndppédimissid. Pinnoitetta
tuotteistetaan nyt.

Tuotekehityksessid on lisiksi
maa- ja metsitilojen olohuonei-
siin ja toimistoihin suunnattu
mallisto, tybnimeltdin Kantri.

PAULA LIESMAKI

TOIMIALA
Uusimaa ohitti

Huonekalujen valmistus

on vahentynyt Suomessa
merkittavasti. Toimialan brutto-
arvo oli 1,1 miljardia euroa
vuonna 2012. Vuonna 2007 se
oli noin 1,4 miljardia euroa.
Tana vuonna huonekalujen
valmistukseen ei ennusteta
merkittdvaa kasvua, mutta ei
my0oskaan laskua. Kasvupoten-
tiaali ei ole suuri, silld ala

on hyvin riippuvainen
kotimarkkinasta.
Huonekalujen vienti on
romahtanut. Vientioli

106 miljoonaa euroa vuonna
2012, kun 2008 se oli yli 200
miljoonaa euroa. Taustalla ovat
taantuma ja lkean viennin
loppuminen Suomesta.
Volyymiin pohjautuvien huone-
kalujen vienti on kokonaan
katoamassa maasta.

Tuonti kasvaa. Huonekaluja
tuotiin Suomeen 475 mil-
joonalla eurolla 2012.
Toimipaikkoja alalla oli 2011
reilu tuhat. Ne tyéllistivat 7 800
henkild&. 2006 toimipaikkoja oli
1200. 2008 ala tyollisti

9500 ihmista.

Etela-Pohjanmaan ja Hameen

Investoinnit ovat
romahtaneet noin

40 miljoonasta eurosta

noin 20 miljoonaan.
Investointien maara on ollut
huonekalujen valmistuksessa
pienempi kuin poistot viitena
perdkkaisend vuotena,

mika heikentaa kilpailukykya.
Toimipaikkojen maaralla
mitattuna Uusimaa on
ohittanut Eteld-Pohjanmaan
jaHé@meen, joissa oli pitkdan
eniten huonekaluvalmistajia.
Kymmenen suurinta
yritystd tuottaa puolet alan
bruttoarvosta. Lahes kaikki
huonekaluvalmistajat

ovat kotimaisia perhe-
yrityksia. Yli 85 prosenttia
toimipaikoista tyollistaa

alle 10 henkea.
Vahittdiskaupan
kannattavuus on heikko.
Verkkokauppa muuttaa
huonekalukauppaa
merkittavasti.

Léhteet: Tyd- ja elinkeino-
ministeridn toimialaraportti
2013, Puutuoteteollisuuden
toimialojen ndkymat -katsaus

UUTISTAUSTA

Viro vaikeuksissa

Yli kymmenen vuoden ajan
Viron térkein péivélehti
Postimees on kutsunut maan
mielipidevaikuttajat yhteiselle
lounaalle.

Seurustelun ja ruokailun
ohella ohjelmaan kuuluu esitel-
mié jostain ajankohtaisesta
aiheesta. Kutsuttujen joukossa
on aina ollut my6s muutama
suomalainen.

Viime viikolla pidetyn
istunnon teeman voisi kdanta4
n#in: "Miti me oikein aina
valitamme?”

Pohdittiin siis sitd, miksi
virolaisten kiisitys omasta
maastaan tuntuu olevan
kohtuuttoman huono siithen

nihden, kuinka paljon olot ovat
kohentuneet etenkin neuvos-
toajoista.

Aiheesta puhuivat maan
uuden perustuslain valmiste-
luun osallistunut lakimies Jiiri
Raidla ja nykyiin Englannissa
vaikuttava kansainvilisen
politiikan tutkija Kadri
Liik. Kumpikin osasi kuvata
ongelmaa virikkéisti ja mo-
nipuolisesti. Mitdén lopullista
selitystd heilld ei sithen ollut,
vastauksesta puhumattakaan.

Alustajat tekiviit selviin eron
asiallisen kritiikin ja jatkuvan
valittamisen vililld. Kritiikille
on ominaista, etti esittija
pyrkii ongelman osoittamisen

liséiksi tarjoamaan sithen
ratkaisua. Valittajat eivit
parannuksia tai uudistuksia
tarjoa — he vain uskottelevat
itselleen ja muille, etti asiat
ovat tosi huonosti.

Onko rima liian korkealla?
Kolme néikokohtaa jii erityi-
sesti mieleen: EU tukee Viron
kehitysti niin vahvasti, ettei
maan johtajien tarvitse oma-
toimisesti ryhtyd muihin kuin
kosmeettisiin uudistuksiin;
poliittinen eliitti uskoo tiet-
vinsi asiat aina paremmin kuin
kansalaiset, tekee kaiken kuten
parhaaksi katsoo, kommunikoi
ylimielisesti ja huonosti - ja

jattdd kansalaisyhteiskunnan
mielipiteet huomiotta; kan-
salaiset puolestaan vertaavat
oloja pohjoismaihin ja Saksaan
- eivit esimerkiksi eteldisiin
naapureihin - ja néin alenta-
vana koettu jdlkeenjdineisyys
korostuu.

Muiden vaikuttajien joukos-
sa keskustelua seurasi maan
pitkdaikaisin padministeri
Andrus Ansip.

Hén oli juuri jittényt eron-
pyyntonsé ja toimi viimeisié
péivid toimitusministerion
johdossa samaan aikaan, kun
samassa rakennuksessa
neuvoteltiin uuden hallituksen
pohjasta ja ohjelmasta.

Miten tihén oli tultu? Sa-
malla kun Ansip jétti eron-
pyynténsi, EU:n komission
varapuheenjohtaja Siim Kallas
ilmoitti olevansa valmis muo-
dostamaan uuden hallituksen.

”Poikien kesken” oli ndet
sovittu, ettd Ansip ottaa Kalla-
sin paikan ensin pitkikomis-
saarina ja EU-vaalien jilkeen
varsinaisena komissaarina.
Kallas puolestaan nostettaisiin
ensi vuonna pééministerin
paikalta presidentiksi.

Ongelmana ajankohta
Operaatioon lidhdettiin vain ja
ainoastaan Reformipuolueen
hiipuvan kannatuksen saami-

seksi uuteen nousuun - ja se
pantiin toimeen, vaikka maa
oli jo joutunut keskelle uuden
itsendisyyden ajan pahinta
kansainvilispoliittista kriisi.

Kévi my6s ilmi, ettd hallitus-
pohja vaihdettaisiin. Kun Posti-
meehen tilaisuuden yhteydessi
keskustelin sosialidemokraatti-
en varapuheenjohtajan Indrek
Saaren kanssa, hin vahvisti,
ettd neuvotteluja kiydéin vain
kahden puolueen, Reformin ja
sosialidemokraattien kesken -
Ansipin hallituksessa oikeistoa
edustanut IRL syséttéisiin
oppositioon.

Neuvottelutulos oli sinettii
vaille valmis. Loppumetreilld

hiottiin enéé sosialidemokraat-
tien vaatimusta lapsilisien nos-
tamisesta, ulkopolitiikan tyylin
jaretoriikan muuttamisesta
sekd siiti tavasta, jolla uusi hal-
litus jatkossa kévisi keskustelua
parlamentin, puolueiden ja
kansalaisyhteiskunnan kanssa.

Ja sitten kaikki meni uusiksi.
Siim Kallas sai tarpeekseen
hintd kohtaan mediassa
esitetystd arvostelusta, otti
taksin lentokentille ja ilmoitti,
ettei ole kiytettivissi sen
paremmin uuden hallituksen
padministeriksi kuin uudeksi
presidentiksikéin.

Ansip jéi odottelemaan
EU-vaalien jilkeisti aikaa ja

puoluejohto #énesti kahdesta
yhtd kokemattomasta ehdok-
kaasta uudeksi pddministeriksi
34-vuotiaan sosiaaliministerin
Taavi Réivaksen.

Uusi hallitus, testaamaton
hallituspohja ja kokematon
pidministeri - se ei ole eri-
tyisen onnistunut yhdistelmi
aikana, jolloin kansainvilinen
tilanne kiristyy nopeasti.

JARMO MAKELA on
ulkomaantoimittaja.




