00L 66 L6 96 G6 €6 ¢6 06 S8 S. 69 ¢9 G5 8 9¢ SZ 6L € O L G €
00l 86 6 ¢6 06 S8 08 09 &S Sy 0y 0¢ S 0L 8 9 ¥ 0

8 MAASEUDUN TULEVAISUUS

Maanantaina 24. maaliskuuta 2014

MAATALOUS

Kaikki tyo on samanarvoista, tekee sitten paperityoti
tai luo paskaa. OSAKAS MARKO SAARTOALA, REISJARVEN MAITOLAITURI OY

Yhtiol

”95-prosenttisesti
on mukava tulla
toihin. Se on aika
hyvi onnistumi-
sen mittari”, Marko
Saartoala sanoo.

”Me kaikki kolme olemme siti
mieltd, ettd jos emme olisi ryh-
tyneet yhteistyohon, tilojen toi-
minta olisi loppunut.”

Niin toteaa Marko Saartoala,
41, yksi Reisjdrven Maitolaituri
Oy:n osakkaista.

Kolme vuotta sitten Saartoala,
Harri Aho, 51, ja Pekka Hilli-
aho, 56, puursivat kukin yksin
omassa navetassaan. Lypsévii oli
jokaisella kolmisenkymmenti ja
peltoa noin 40 hehtaaria.

Kaikkien puolisot olivat tilan
ulkopuolella téissi. Isdnnit oli-
vat aina kiinni tyGsséd ja vastuu
painoi raskaana.

Navetat alkoivat olla elin-
kaarensa padssd. Laajentamis-
mahdollisuuksia ei ollut, silld
kaikkien tontit olivat ahtaat.
Peltoakaan ei Reisjirvelld ole
kohtuuhintaan saatavissa.

Lis#ksi nykyaikaisen navetan
rakentaminen on niin kallista,
ettei kukaan kolmesta halunnut
yksin sitoutua isoon investoin-
tiin.

Haluttiin jakaa taakkaa
Ajatus yhteistyOsti l1dhti ”jostain
pienesti heitosta vuosia sitten”,
Saartoala kertoo.

Miehet alkoivat pohtia, mi-
ten tyOmé#irai voisi vihentdi ja
vapaa-ajan méirdi lisitd. ”"Ha-
luttiin jakaa henkist, fyysisti ja
taloudellista vastuuta”, Saartoala
médrittelee.

Taloudelliset syyt tulivat vasta
kakkosena.

Osakeyhti6é yhtiomuotona ei
ollut itsestéén selvi. Asiaa selvi-
teltiin ensin itse. Sitten lisitietoa
saatiin erdin hankkeen kautta.
Lopulta hanke osti yhti6ittdmi-
seen liittyvén palvelun Pro Ag-
rian yritysasiantuntija Juhani
Paavilaiselta.

Kokonaan uusi tilakeskus
Perustettu osakeyhti6é, Reis-
jdrven maitolaituri, osti tontin
uudelle tilakeskukselle. Paikka
valittiin sen mukaan, missi suu-
rin osa tilojen pelloista sijaitsi.

Yhtio rakennutti navetan,
lietealtaan, laakasiilot ja rehuva-
raston. Maidontuotanto yhtion
navetassa alkoi marraskuussa
2012.

”Vanhat tilat” myivit eldimen-
s# jamaitokiintionsé yhtiolle. Ti-
lojen pellot vuokrattiin yhtiolle.

Maitolaituri Oy ei omista
mitéd4n muita koneita kuin itse-
lastaavan ajettavan apevaunun.
Peltoviljely perustuu urakointi-
palvelujen kiyttoon.

6-20 kuukauden ikiiset hiehot
varttuvat Hilliahon navetassa,
joka on vuokrattu ja remontoitu
yhtién kiyttoén. Muut kaksi
vanhaa navettaa jiivit harras-
tuskdyttoon.

Uudessa navetassa on 160 leh-
mépaikkaa. Liséksi sinne mah-

tuu 24 kohta poikivaa hiehoa
ja 85 alle puolen vuoden ikdisti
vasikkaa.

Uusi navetta tuplasi yrittdjien
maidontuotannon.

Paljon byrokratiaa
Osakeyhtion perustamisvaihee-
seen liittyy paljon hankalaa by-
rokratiaa, Saartoala kertoo.

Monia kysymyksii jdi alussa
auki. Verottajalla ei esimerkiksi
ollut valmiita alv-tulkintoja liit-
tyen joihinkin omaisuusosien
siirtoihin yhtiélle.

Kévi myos ilmi, etteivit tilat
voineet vuokrata kaikkia pelto-
jaan yhtiolle. Jos luopumistuelle
siirtyvélté viljelijalté ostetut pel-
lot olisi vuokrattu, niiden omis-
taja olisi joutunut maksamaan
sanktioita.

”Mutta vihitellen asiat selvii-
vit, se vaatii vain kérsivillisyyt-
td”, Saartoala sanoo.

Hén nostaa Pro Agrialle hat-
tua siitd, ettd sen asiantuntijat
tekevit yhteistyotd valtakun-
nallisesti. ”Ei synny alueellisia
tulkintaeroja.”’

Kaikki tekevit kaikkea
Yhti6 maksaa osakkailleen
palkkaa. Palkan lisiksi he saavat
vuokratuloa yhtion kéytossé ole-
vista pelloista, rakennuksista ja
koneista.

To6itd on jonkin verran jaettu
osakkaiden kiinnostuksen ja
vahvuuksien mukaan, mutta
periaate on, etti kaikki selvidvit
kaikista toistd. "Kukaan ei saa
olla korvaamaton.”

Kaikki tyo on samanarvoista,
“tekee sitten paperity6té tai luo
paskaa”, Saartoala sanoo.

Yhtiossd toimiminen vaatii so-
peutumista. Kukaan ei voi enéd
tehd4 yksin péétoksid investoin-
neista tai péivittiisistd rutiineis-
ta. Jokainen on vastuussa muille
osakkaille ja yhtiolle.

”Téytyy vain omaksua yhtei-
set kdytannot. Esimerkiksi ettd
Maitolaiturilla hoidetaan vasikat
niin, ei vilttimittd samoin kuin
omassa navetassa ennen.”

Yhteisty6n ldhtékohta on, etti
osakkaat ovat maidontuotannon
ammattilaisia ja keskittyvit
sithen, mitéd parhaiten osaavat.
Siksi esimerkiksi kirjanpito on
péddosin ulkoistettu.

Lomaoikeus sailyi

Koska jokainen osakas omistaa
yhtiosti yli 30 prosenttia, kaikki
ovat myel-vakuutettuja. ”Meilla
on normaalit lomaoikeudet ja
kuulumme kunnalliseen lomi-
tusjirjestelmédn”, Saartoala
kertoo.

Yhtio maksaa osan osakkaiden
myelistd. Osa on vanhojen tilojen
kontolla, koska tuloja tulee my6s
metséitaloudesta ja urakoinnista.

Osakkaat kuuluvat tyoter-
veyshuoltoon. ”Sopimus tehtiin
samojen toimijoiden kanssa kuin
ennen.”

Loma on oikeaalomaa

Parasta yhteisty6ssd on vapaa-
ajan lisiintyminen. "Nyt teem-
me kuusi kahdeksan tunnin
tyOpaivad viikossa. Vuorotellen
pidimme niin sanotun piden-
netyn sunnuntaivapaan. Silloin

toissé ollaan lauantaiaamuna ja
seuraavaksi maanantai-iltana.”

Tavoitteena on joskus paisti
viisipdiviiseen tyoviikkoon.

Parasta on, ettd loma on oike-
aa lomaa. ”Kun on vapaalla, ei
tarvitse miettid, mitd navetalla
tapahtuu. Téill4 on aina paikalla
osakas, joka pystyy toimimaan
joka tilanteessa. Lomalleldht6d
ei myoskéén tarvitse valmistella
mitenkdén.

Jos rehunteko ennen sattui jo
varatun loman kohdalle, loma oli
peruttava. Nyt tyosesonkikaan ei
estd lomaa.

Vastuun jakaminen keventii
mieltd. ”Kylld yhdessi tekeminen
on mukavaa”, Saartoala sanoo.
”Vastoinkdymisetkin tuntuvat
pienemmiltd, kun ne jaetaan.”

Talous aluksi tiukilla
Totta kai myos huonoja puolia
16ytyy, Saartoala muistuttaa.

“Investointi oli iso, joten mei-
dén kolmen taloudellinen tulos
ei alkuvuosina ole samaa tasoa
kuin erillisini tiloina.”

Palkat jalaskut on silti pystytty
maksamaan hyvin. ”Toiveena on,
ettd timai vield joskus tuottaa pa-
remmin kuin entiset tilat.”

SATU LEHTONEN
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Lisatietoja lahimmalta Y-Agro

h FRANSGARD-VARASTOTYHJENNYS!

- Fransgard-koneet

Teemme tilaa Fransgardin sesonkituotteille

(ei koske taman vuoden puolella varastoon tulleita koneita)

myyijaltasi

Aura Kimmo Raininko 040 900 9514
Tomi Aaltonen 044 755 5378
Huittinen Heimo Kankaanranta 040 900 9525
Jorma Paavilainen 040 900 9532
Joesuu Esko Puustinen 040 900 9538
Kouvola Heikki Ellila 040 900 9537
Jarkko Anttonen 040 900 9535
Lahti Esko Saari 040 900 9505
Mikko Lehto 040 900 9507
Rauli Komi 040 900 9506
Laitila Esa Heikola 040 900 9530
Nurmijarvi  Olli-Heikki Niemi 040 900 9529
Salo Antti Uotila 0409009511
Seindjoki Asko Lahtela 040 900 9534
Tuuri Pasi Staudinger 040 900 9540
Jouni Myllymaki 040 900 9528
Ylivieska Ville Mattila 040 900 9515

WWW.y-agro.net Y-Agfo

tys toi vapaa-aikaa ja vahensi stressia

Yhdessa yrittamisen hyviin puoliin kuuluuy,
ettd kahvipoydassa on kavereita. Pekka Hilliaho
(vas.), Harri Aho ja Marko Saartoala tauolla.

SAMI KARPPINEN
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Uusi navetta tuplasi yrittdjien maidontuotannon.

Osakeyhti6 on selkei toimintamuoto

Reisjdrven Maitolaituri Oy:n
osakas Marko Saartoala pitii
osakeyhtioti toimivana yhtio-
muotona.

Osakeyhti6 on aina paitok-
senteko- ja toimintakykyinen,
hin korostaa. Vaikka joku
osakkaista menettéisi toiminta-
kykynsi, yhtio ei meneti. ”Krii-
si- ja omistajanvaihdostilanteet
on ratkaistu jo yhti6té perustet-
taessa.”

Osakeyhtiossi asiat on pakko
kirjata tarkasti ylos. Se on Saar-
toalan mielesté erittdin hyvi
asia.

”Yhteistyd ei voi perustua
oletuksiin ja muistiin. Ilman
tarkkaa kirjaamista kukaan ei
muista, mitéd viime syksyné on
puhuttu tai sovittu, ja silloin voi
tulla riitaa.”

Maitolaiturin osakassopi-
muksen mukaan sukupolven-
vaihdos perinteiselld tavalla
onnistuu: osakas voi myydi
osakkeensa lapsilleen.

Jos osakkeet halutaan myydéi
ulkopuoliselle, muilla osakkail-
la on etuosto-oikeus.

Osakeyhti6é on selked myos
taloudellisesti, Saartoala sanoo.

”Omat ja yhtion rahat ovat eril-
laan.”

Tuloksen séitely on osake-
yhtiossd helpompaa. ”"Otetaan
yhti6std palkka ja maksetaan
siitd palkkavero. Loppu jad yhti-
66n. Yhtioverotus on Suomessa
huomattavasti muuta verotusta
kevyempii, joten lainojen mak-
suun jayrityksen kehittimiseen
jddrahaa”

Yhteensopivat
ajatusmaailmat

Yhteistd osakeyhti6td perus-
tavien tilojen ei Saartoalan

mielesti tarvitse olla saman-
kokoisia eiki edes kovin ldhek-
kdin. Paljon tirkedmpéd on,
ettd osakkaiden ajatusmaailmat
sopivat yhteen.

”Jokaisen pitdd hyGty4 ja sen
pité4 riittdd. Se ei ole kynnys-
kysymys, ettd joku voi hy6tya
enemmén kuin toinen.”

Jos omaisuusosissa on eroja,
ne korvataan siind vaiheessa,
kun omaisuus myydéén yhtiol-
le.

Jos joku tekee enemmiin toitd
kuin toinen, hinelle maksetaan
enemmén palkkaa.

Kahden
robotin
navetta

Reisjdrven maitolaiturin 2700
neliémetrin navetan rakensi
NHK-keskus.

Lypsyn hoitaa kaksi robottia.
Tavoitteena on tuottaa 1,5 mil-
joonaa litraa maitoa vuodessa.

Rakentamisessa on varau-
duttu mahdolliseen tuotannon
tuplaamiseen, mutta toistaisek-
si laajentaminen ei ole tavoit-
teena.

Rakentamisessa mietittiin
paljon sekd ihmisten ettd
eldinten hyvinvointia, Marko
Saartoala kertoo. Esimerkiksi
kuivitus on koneellistettu.

”Kun tyotd vihennetdin ja
eldinten oloja parannetaan, in-
vestointikustannus viistimit-
td nousee”, Saartoala toteaa.
”Mutta halusimme navetan,
jossa eldimilld on hyvi olla ja
ihmisillda mukava kidyda t6issd
20-30 vuotta.”

Jos navetassa on liikaa ras-
kasta rutiinity6t4, hoitajat eivét
pysty keskittyméin oleelliseen,
hén sanoo.

Osakkaiden tyonkuva on
muuttunut tdysin vanhoihin na-
vetoihin verrattuna. Fyysisesti
raskaat ty6t ovat menneisyytti.
Niiden tilalle tuli seuranta ja
ennakointi.

”Robotti kerdd paljon sellais-
ta tietoa, jota ihmisen silmi ei
mitenkdin pysty niin aikaisessa
vaiheessa hankkimaan. Meidéin
tydmme on analysoida sitd ja
puuttua poikkeamiin.”

SATU LEHTONEN

Demecan automatisoitu
kiskokuivitin tunnistaa,
onko parressa eldinta, ja
pudottaa tyhjaan parteen
kuiviketta. Pekka Hilliaho
esittelee koneen
kasinohjausta.

Yhtioittaminen

motivoi perheiden nuoria
Reisjirven Maitolaituri Oy:lle
I6ytynee jatkajia omista per-
heisti.

”Yhti6ittiminen ja uuden
navetan rakentaminen innosti
nuoria selvisti”, Saartoala ker-
too.

Harri Ahon poika opiskelee
jo Helsingin yliopiston maata-
lous-metsitieteellisessi tiede-
kunnassa, ja Pekka Hilliahon
ja Saartoalan pojat hakevat
sinne.

SATU LEHTONEN



