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Sitra perustettiin Suomen 
Pankin yhteyteen 1967  
Suomen itsenäisyyden  
50-vuotisjuhlan kunniaksi.
Tehtäväksi annettiin  
Suomen vakaan ja tasa- 
painoisen kehityksen, talouden 
kasvun sekä Suomen kansain-
välisen kilpailukyvyn ja yhteis-
työn edistäminen. Sitra siirtyi 
eduskunnan alaiseksi itsenäi-
seksi rahastoksi vuonna 1991.
Suomi tarvitsee nyt  
syvällisiä muutoksia. Sitra  
”ennakoi ja edistää niitä, 
 tarttuu haasteisiin ohjelmien 
avulla, kehittää ja kokeilee  
uusia toimintamalleja ja  
rakentaa huomisen  
menestyvää Suomea”.
Toiminta rahoitetaan tällä 
hetkellä noin 720 miljoonan  
euron peruspääoman 4,5  
prosentin oletustuotolla.
Rahaa on käytössä vuosittain 
30–35 miljoonaa euroa, josta  
kolmanneksella maksetaan 
120 työntekijän palkat,  
kolmanneksella rahoitetaan 
hankkeita ja loput sijoitetaan 
Sitran yhteiskunnallista näke-
mystä edistäviin rahastoihin.
Pesämuna syntyi edellisen  
laman aikana, kun eduskunta 
kitsaudessaan ei antanut  
rahapulassa rypevälle Sitralle 
käteistä, vaan hiukan häpeillen  
Nokian osakkeita, joidenkin 
edustajien mielestä ”seinä- 
paperia”.

Oma pääoma 
elättää

SITRA

Sitra tulee nykyään vastaan joka 
paikassa. Olipa kyse vanhusten-
hoidosta, nuorisotyöttömyydes-
tä, bioenergiasta, koetusta tur-
vallisuudesta tai tietojärjestel-
mistä, Sitralla on sanottavansa.

Mieleen hiipii epäilys, että jo-
ku rahahana on unohtunut auki.

”Kustannukset eivät kasva-
neet, mutta toimimme tehok-
kaammin”, Sitraa kuusi vuotta 
luotsannut yliasiamies Mikko 
Kosonen sanoo.

Sitra näkyy ja kuuluu, koska 
se haastaa, kokeilee ja käyttää 
rahaa omiin hankkeisiinsa, 
”ryynää kentällä”. Ennen rahaa 
jaettiin enemmän muille.

”Kustannamme itse oman 
toimintamme, joten emme ole 
riippuvaisia valtion budjetista. 
Meillä on myös virallinen status 
kyseenalaistaa hallituksen toi-
mintaa.”

Sitran kaltaiselle toimijalle 
on tilausta Suomessa, mutta sen 
toimintamalli kiinnostaa myös 
muuta kriisissä kipuilevaa maa-
ilmaa.

”Sotien jälkeen on eletty yhtä 
aikakautta, jolloin talous on kas-
vanut, ihmisille on tehty lisää 
tavaraa, työpaikkoja on synty-
nyt ja hyvinvointiyhteiskuntaa 
rakennettu. On jaettu kasvun 
hedelmiä, ja kun kasvu loppuu, 
ollaan kriisissä.”

Lyhytnäköistä ja jäykkää
Kosonen muistuttaa, että nyt ei 
ole kyse ohimenevästä suhdan-
teesta.

”Pitäisi toimia, mutta polii-
tikot maailmalla ovat jämähtä-
neet. He eivät osaa tai uskalla 
toimia, koska eivät tulisi vali-
tuiksi uudelleen.”

Kauppatieteiden tohtori 
Kosonen voi Sitran vapaudel-
la sanoa, että myös Suomen 
päätöksentekojärjestelmä on 
aikansa elänyt. Aiheesta tulee 
syyskuussa raporttikin.

”Suomi on lyhytnäköinen ja 
jäykkä maa, vaikka sen pitäisi 
olla strateginen ja ketterä”, Ko-
sonen sanoo.

Hänen mukaansa Ruotsissa 
on tiivis strateginen hallitus-
ohjelma ja yksi valtioneuvosto, 
joka vastaa sen toteuttamisesta.

Skotlannissa taas viittä va-
littua teemaa hoitavat omat 
superkansliapäälliköt. Hallitus 
mittaa tuloksia, ja se on pannut 
päänsä pantiksi, että tavoitteet 
toteutuvat.

Tavoitteita voisivat olla esi-
merkiksi ”epätasa-arvoa vä-
hentävä terveydenhuolto” tai 
”nuorten syrjäytymisongelman 
poistaminen”.

”Mutta meillä toimitaan 
niin, että mennään Säätytalolle, 
neuvotellaan suljettujen ovien 
takana ja tullaan ulos sellaisen 
hallitusohjelman kanssa, jota 
kukaan ei tilannut.”

Lopputulos on yksityiskoh-
tainen lobbauksen ja kompro-
missien tulos, jolla ei ole mitään 
tekemistä strategian kanssa, 
Kosonen lyttää. Tapa on myös 
epädemokraattinen, sillä äänes-
täjä ei voi tietää, millaista poli-
tiikkaa hän vaaleissa äänestää.

Kosonen on haastanut puo-
lueita tulemaan strategioilla 
seuraaviin vaaleihin. Moni 
puoluepomo onkin puhunut 
nykymallisten hallitusohjelmi-
en kuoppaamisesta.

Miljoonia aluetaloudelle
Sitran ”ryynääminen kentällä” 
tarkoittaa käytännön muutok-
sia kolmella painopistealueella. 
Ekologinen kestävyys, hyvin-
vointipalvelut ja työn tulevai-

suus jakautuvat puolestaan 
useisiin parin vuoden projek-
teihin.

Viime aikoina Sitra on esi-
merkiksi tutkinut kotimaisten 
puuraaka-aineiden käyttöä 
Jyväskylässä, Kuopiossa ja 
Tampereella.

Kuopion Energiassa puuhak-
keen käyttö kivihiilen sijaan 
hyödyttää aluetaloutta seitse-
män miljoonan euron edestä.

Jyväskylän alue nettoaisi 
peräti 100 miljoonaa euroa ja 
1 000 työpaikkaa, jos energiana 
käytettäisiin paikallista bio-
energiaa, autoissa paikallista 
biokaasua ja suosittaisiin lähi-
ruokaa. Päijänteen särki voisi 
korvata tonnikalan.

Yritykset hyötyisivät teolli-

sista symbiooseista ja ”toisen 
jäte on toiselle raaka-aine” 
-periaatteesta, mutta ympäris-
tölainsäädäntö kieltää jätteen 
uusiokäytön.

”Ympäristöministeri on it-
sekin myöntänyt, että lainsää-
dännöstä on tullut estävää, kun 
sen pitäisi olla mahdollistavaa”, 
Kosonen sanoo.

Hänestä Suomi tarvitsisi nyt 
äkkiä uusia malleja käyttöön 
ja näytille, jotta ratkaisuja voi-
daan kaupata ulkomaillekin. 
Myös julkiset hankinnat tulisi 
valjastaa edistämään uutta 
ajattelua ja teknologiaa.

Potilastiedot yhtenäisiksi
Vaikka julkinen raha hupenee, 
sitä myös hassataan. Suurim-

pia rahasyöppöjä ovat tervey
denhuollon tietojärjestelmät.

”Niihin on kaadettu rahaa 
miljoonia euroja, eivätkä po-
tilaan tiedot vieläkään löydy 
yhdestä paikasta”, Kosonen 
manaa.

Sitran vastaus on Taltioni, 
kansalaisen terveystili. Sitran 
iloksi sosiaali- ja terveysminis-
teriö puuhaa sellaista nyt koko 
maahan.

Soteen Sitralla on selvä kan-
ta:

”Olemme sanoneet, ettei 
mallista pidä tehdä kuntapoh-
jaista, vaan sote-alueiden pitää 
olla palveluiden järjestäjiä ja 
tilaajia. Julkinen, yksityinen ja 
kolmas sektori pitää saada sa-
malle viivalle”, Kosonen linjaa. 

Sitra haukkuu  
suomalaisen päätöksenteon
Asioita ei saada  
päätetyksi, kun  
yhteistä linjaa ei ole 
eikä kukaan ota  
vastuuta mistään, 
yliasiamies Mikko 
Kosonen suomii.

Ville-Petteri Määttä

Perustulo kaikille
Kosonen vaikuttaa markkinaeh-
toisen ja pärjäävän yhteiskun-
nan kannattajalta, ja kaipaakin 
verotukseen ja työelämään lisää 
joustoja: osa-aika- ja eläkeläis-
työtä, kannustusta jokaiseen 
työtuntiin.

Tämä siksi, että työn luonne 
on muuttunut.

Osa rikastuu keksinnöillään, 
mutta keskiluokan työpaikat 
katoavat eivätkä tulevaisuuden 
työpaikat ehkä takaa perheelle 
elatusta.

Kososen mielestä jonkinlai-
nen perustulo kaikille voisikin 
olla paikallaan, jotta riippuvuus 
julkisesta rahasta vähenisi.

EIJA MANSIKKAMÄKI

Meillä mennään Säätytalolle, neuvotellaan suljettujen ovien takana ja tullaan ulos sellaisen hallitusohjelman kanssa, jota kukaan ei tilannut, Mikko Kosonen 
lataa.

Suomi on lyhytnäköinen ja jäykkä maa, vaikka  
sen pitäisi olla strateginen ja ketterä. yliasiamies Mikko Kosonen, sitra

Kaikkien talousvettä toimitta-
vien vesilaitosten pitää jatkossa 
pystyä aloittamaan veden desin-
fiointi kuuden tunnin kuluessa 
siitä, kun epäily veden mikrobio-
logisesta saastumisesta on saatu 
tiedoksi.

Sosiaali- ja terveysministeriön 
tekemät muutokset asetukseen 
talousveden laatuvaatimuksista 
ja valvontatutkimuksista tulevat 
voimaan syyskuun alussa.

Tarkoitus on parantaa ve-
denjakelun häiriötilanteisiin 
varautumista ja talousveden 
laadunvalvontaa.

Kuntien terveydensuojelu-
viranomaisen on lisäksi laadit-
tava suunnitelma talousveden 
aiheuttamien terveyshaittojen 
ehkäisemiseksi ja poistamiseksi.

Vedenlaatuun vaikuttavista 
häiriötilanteista ja tehdyistä 
toimenpiteistä on ilmoitettava 
aluehallintovirastolle ja Valvi-
ralle.

MT

Vedenjakelun 
häiriöihin
varautuminen 
paranee

JOENSUU (MT)
Joensuun Laulurinne avau-
tuu ensi vuoden heinäkuussa 
Farmarin päänäyttämöksi. 
Viereiselle raviradalle saadaan 
paikoitustilaa. 

”Tämä on huikea paikka. 
Katsomo rakentuu Laululavan 
penkeille katokseen. Heti lavan 
taakse saadaan kotieläinkenttä. 
Kaikkiaan näyttelypinta-alaa 
on noin 18 hehtaaria”, näyt-
telypäällikkö Anu Pesonen 
Pohjois-Karjalan Pro Agriasta 
esittelee.

Kävijöitä kolmipäiväiseen ta-
pahtumaan odotetaan 60 000–

70 000 ja näytteilleasettajia 
noin 400. Paikkamyynti aloite-
taan syyskuussa.

Pilvipoutainen ja viileä sää 
siintää Pesosen unelmissa.

”Lupaamme laulua, naurua 
ja iloa, vaikka en tarkemmin 
ohjelmaa vielä voi paljastaa”, 
Pesonen kertoo.

Joensuussa ykkösteemoina 
ovat maito, metsä ja Venäjän 
läheisyys.

Noin 40 prosenttia kävijöistä 
on maatalousalan ammattilai-
sia. Heidän lisäkseen näyttelyyn 
odotetaan runsaasti metsän-
omistajia sekä kuluttajaväestöä 
ja lapsiperheitä.

Pohjois-Karjalan Pro Agrias-
sa iloitaan siitä, että edellinen 
näyttely pidettiin vuosi sitten 
Pohjanmaalla: ensi vuonna voi-
daan aktivoida erityisesti Itä-
Suomen väkeä.

”Toki tiedän, että retkueita 
tulee ympäri Suomen ja suo-
sittelen majoituspaikkojen 
varaamista hyvissä ajoin. Jo 
pelkästään näytteilleasettajille 
tarvitaan yli 2 000 majoitus-
paikkaa”, Pesonen muistuttaa.

Farmari pidetään Joensuussa 
2.–4. heinäkuuta 2015.

LIISA YLI-KETOLA

Farmarin valmistelut vauhdissa Joensuussa
Maito, metsä ja Venäjän-kauppa pääteemoina

Matkailu- ja ravintola-alan 
yritykset toimivat ahdingossa 
kuluvan vuoden. Alkuvuonna 
2014 myynti laski ja kannat-
tavuus heikkeni, eikä nopeaa 
toipumista ole odotettavissa.

Alan mukaan laskevan kysyn-
nän aiheuttavat kotitalouksien 
huono taloustilanne sekä yri-
tysmyynnin ja matkailijoiden 
väheneminen.

Yrityksille päänvaivaa aihe-
uttaa myös huonosti ennus-
tettava veropolitiikka. Mah-
dollisuus vähentää yrityksen 
edustuskulut verotuksessa 
poistui tämän vuoden alussa. 
Viime viikon minihallitusneu-
votteluissa taas päätettiin, että 
yrityksillä on oikeus vähentää 
puolet edustuskuluista ensi 
vuoden alusta lukien. 

Matkailu- ja ravintolapal-
velut ry:n toimitusjohtaja Ti-
mo Lappi toteaa, että päätös 
ehti heikentää ravintola-alan 

kannattavuutta.
”Kun asiakkaita ei tule niin 

kuin on budjetoitu, ajautuvat 
yritykset vähentämään henki-
lökuntaa. Minihallitusneuvot-
teluiden päätös on toimialam-
me kannalta erinomainen”, 
Lappi sanoo.

Lapin mielestä veropolitii-
kan tärkeimpiä ominaisuuksia 
on ennustettavuus.

”Kokonaisuutena veropo-
litiikka on liian tempoilevaa. 
Matkailu- ja ravintola-alan 
yritykset eivät uskalla inves-
toida, vaikka haluaisivat. Nyt 
tarvittaisiin rauha.”

Pellervon taloustutkimus 
PTT toteutti alan rahoituksella 
kyselytutkimuksen, jonka mu-
kaan edustuskulujen verovä-
hennysoikeuden poistaminen 
johtaa arviolta 1 500 henkilön 
vähenemiseen matkailu- ja 
ravintola-alalta. Alan liikevaih-
don arvioidaan pienenevän 
220 miljoonalla eurolla. 

PTT:n mukaan päätös edus-
tuskulujen poistamisesta ei 
myöskään tuonut valtiolle toi-
vottuja lisätuloja. Tutkimuk-
sen mukaan verovähennys-
oikeuden nostaminen sataan 
prosenttiin olisi valtiontalou-

delle kannattavaa.
Alan tilannetta ei helpota se-

kään, että venäläisten matkai-
lijoiden määrä ja rahankäyttö 
Suomessa ovat vähentyneet. 
Venäläisten osuus ulkomai-
sista matkailutuloista on 44 
prosenttia. 

Suomi on menestynyt kan-
sainvälisessä kilpailussa hyvin 
viime vuosiin asti, mutta nyt 
matkailijoiden määrä on kään-
tymässä laskuun.

Venäjän jo jonkin aikaa hei-
kentynyt taloustilanne ja Uk-
rainan kriisi ovat heikentäneet 
ruplan kurssia niin, ettei venä-
läisten turistien ostovoima ole 
entisensä.

Venäläisten tekemien tax 
free -ostosten määrä väheni 
Matkailu- ja ravintola-alan 
mukaan alkuvuonna 30 pro-
senttia ja hotelliyöpymiset 10 
prosenttia.

MATTI RIITAKORPI

Matkailun vuodesta tulee synkkä
Kokonaisuutena veropolitiikka  
on liian tempoilevaa. Matkailu-  

ja ravintola-alan yritykset eivät uskalla  
investoida, vaikka haluaisivat.«
timo lappi

>>

Siltarumpupolitiikka-käsitteen 
isä lienee Jörn Donner (sit., ent. 
skdl/sdp/rkp). Luultavasti juuri 
Jörkka keksi otti tämän sanan 
ensimmäisenä käyttöön.

Donner puhui halveksivasti 
maakuntien kansanedustajista, 
jotka olivat kiinnostuneita vain 
kotiseutunsa tiehankkeista. 
Donnerin mielestä kansanedus-
tajan tehtävä on hoitaa isoja asi-
oita, kuten kulttuuripolitiikkaa, 
eikä mitään tiemäärärahoja. 

Mauri Pekkarinen (kesk.) 
oli vastustajien mielestä oikea 
siltarumpupolitikko. Nyt-
temmin Pekkarisenkin maine 
on himmennyt. Verrattuna 
juuri aloittaneeseen Stubbin 
hallitukseen, Pekkarinen on 
siltarumpupoliitikkona puhdas 
amatööri.

Siltarumpupolitiikka ei ole 
kuollut. Stubbin hallitus on 
todellinen siltarumpupolitiikan 
äiti.

Kun Stubb valittiin, hän 
lupasi muuttaa politiikkaa. Hal-
litusohjelmasta sitä ei huomaa 
– siitä tuli oikea siltarumpupoli-
tiikan käsikirja. Sillä politiikalla 
on tarkoitus pärjätä vaaleissa.

Stubbin hallitus käyttää 
valtion rahat tunneleihin, joita 
se rakentaa Helsinkiin ja Espoo-
seen. Mihinkään maakuntien 
tiehankkeisiin ei pystyttäisi 
käyttämään vastaavia summia.

Samaan aikaan oikeat silta-
rummut rapistuvat. Maanteiden 
korjausvelka on nyt jo miljardi 
euroa – saman verran kuin 
maksaa Helsingin alle suunni-
teltu Pisara-rata.

Miljardin maksaa myös 
länsimetro. Se rakennetaan 
vielä osittain rakentamattomille 
paikoille, odottelemaan uusia 
tiiviitä kaupunginosia.

Molemmat hankkeet ovat 
helsinkiläisten kunnallispoli-
tiikkojen vanhoja haaveita.

Kaikki eivät kuitenkaan ole 
ymmärtäneet kupletin juonta. 
Jopa vihreiden vanha vaikuttaja 
Osmo Soininvaara ihmetteli 
länsimetro-hanketta. Soinin-
vaaran mukaan niin kauaksi 
kuin länsimetron pää on suun-
niteltu, ei kaupunkirakennetta 
kannata ulottaa.

Stubbin hallituksen alku on 
sekä ihastuttanut että vihas-
tuttanut monia. Alun pitäen 
Stubbin oli määrä olla vain 
vetonaula, joka siivittäisi kokoo-
muksen hyvään vaalitulokseen. 
Stubbin piti imuroida ääniä, 
mutta valtaan nousisivat oikeat 
poliitikot.

Aina kaikki ei kuitenkaan käy 
kuin elokuvissa.

Ensi töikseen Stubbin hallitus 
repi Kataisen hallituksen raamit 
ja ryhtyi tekemään vaalibud-
jettia.

Stubb olikin sähköjänis, joka 
pääsi karkuun.

lauri.kontro@maaseuduntulevaisuus.fi

LAURI KONTRO 
on Maaseudun 
Tulevaisuuden  
päätoimittaja.

Siltarumpu

päivän punkti
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