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metsätalous

Kauppatieteiden  
kandidaatti, rahoitus ja  
laskentatoimi, Uppsalan  
yliopisto, Ruotsi, 1985.
Tietotekniikkayhtiö  
Ericssonin palveluksessa  
vuosina 1985–2007, joista  
talousjohtajana vuodet  
2003–2007.

Puolijohdevalmistaja NXP:n 
talousjohtajana Hollannissa 
2008–2012.
Stora Ensoon 2012, ensin  
talousjohtajaksi.
Paperien ja puutuotteiden 
johtajaksi Stora Ensossa 2013.
Stora Enson toimitusjohtaja 
1.8.2014 alkaen.

Karl-Henrik Sundström

TALOUSMIES

Stora Enson hallituksen 
puheenjohtajina ovat tähän 
asti toimineet ruotsalaisen 
Wallenbergien teollisuus-
suvun luottomiehet Claes 
Dahlbäck ja Gunnar Brock. 
Toimitusjohtajina ovat olleet 
suomalaiset Jukka Härmälä 
ja Jouko Karvinen.

Nyt suomalais-ruotsalainen 
työnjako jää historiaan, kun 
ruotsalainen Karl-Henrik 
Sundström aloittaa toimi-
tusjohtajana elokuun alussa. 
Hallituksen puheenjohtajana 
jatkaa Gunnar Brock.

Stora Enso syntyi 1998. 
Tuolloin Wallenbergien 
suvun Stora ja Suomen valtion 
hallitsema Enso sulautuivat 
yhdeksi yhtiöksi.

Stora Enso on edelleen 
juridisesti suomalainen yhtiö, 
jonka pääkonttori sijaitsee 
Helsingin Katajanokalla. 
Wallenbergien ote Stora En-
sosta on kuitenkin vankistunut 
vuosi vuodelta.

Vuonna 2007 toimitusjoh-
tajana aloitti Karvinen, joka 
oli sopiva valinta sekä suo-
malaisille että ruotsalaisille 
omistajille. Karvinen puhuu 
suomea ja hänellä on suoma-
lainen passi, vaikka mies ei 
ole asunutkaan enää vuosiin 
Suomessa.

Pienemmälle huomiolle on 
jäänyt se, että Karvinen on 
ollut Wallenbergien luot-
tomies jo pitkään. Viimeksi 
hänet valittiin Wallenbergien 
hallitseman teollisuuskonser-
nin SKF:n hallitukseen.

Työeläkeyhtiö Varman 
toimitusjohtajan paikalta 
tämän vuoden alussa eläk-

keelle jäänyt Matti Vuoria jäi 
pois Stora Enson hallituksesta 
keväällä. Vuorian siirtyessä 
syrjään taisi samalla poistua 
viimeinenkin este sille, etteikö 
Stora Enson toimitusjohtaja 
voisi olla ruotsalainen kuten 
hallituksen puheenjohtajakin.

Stora Enson nykyisen 
johtoryhmän kahdeksasta 
jäsenestä toimitusjohtaja 
Karvisen lisäksi suomalaisia 
ovat talousjohtaja Seppo 
Parvi, Lauri Peltola ja Juha 
Vanhainen. Peltola toimii 
Suomen maajohtajana ja 
vastaa samalla viestinnästä. 
Vanhaisen vastuulla ovat 
puunhankinta, logistiikka ja 
energia.

Toimitusjohtajana elo-
kuussa aloittava Sundström 
on johtanut paperien ja 
puutuotteiden liiketoimintoja. 
Sellutehtaat ja muut bioma-
teriaalit ovat johtoryhmässä 
kolumbialaisen Juan Carlos 
Buenon vastuulla.

Lakiasioita johtaa Ruotsin 
maajohtaja Per Lyrvall ja 
henkilöstöasioista vastaa ruot-
salainen Lars Häggström.

Stora Enso kertoi maa-
nantaina, että pakkausliike-
toimintojen johtajavalintoja 
siirretään. Kuluttajapakkauk-
siin ja teollisuuspakkauksiin 
on määrä valita omat vetäjät, 
joista tulee johtoryhmän 
jäseniä.

Loppuvuoden aikana 
selvinnee, millaista jälkeä 
Wallenbergien luottomiehen 
luuta nyt lakaisee Stora Enson 
johtoryhmässä.

JUHA KAIHLANEN

Wallenbergien  
luuta lakaisee

KOMMENTTI

Stora Enso hakee kasvua sellus-
ta ja muista biomateriaaleista, 
puutuotteista sekä uusiutuvista 
pakkauksista. Elokuun alussa 
Stora Enson toimitusjohta-
jana aloittava Karl-Henrik 
Sundström, 54, pitää paperien 
valmistusta yhtiölle edelleen  
hyvin tärkeänä, vaikka kasvua 
ei papereista odoteta.

”Paperin valmistuksessa meil-
lä työskentelee paljon ihmisiä. 
Paperit tuovat rahaa, jota tar-
vitaan uuden rakentamiseen”, 
Sundström sanoi maanantain 
tiedotustilaisuudessa.

Uusia paperikoneita Sund-
ström ei usko Eurooppaan enää 
rakennettavan, vaan koneita 
tullaan sulkemaan. Myös Stora 
Ensolla voi olla hänen mukaan-
sa vielä vaikeita päätöksiä edes-
sä, kun paperien kulutus laskee.

Stora Enson viimeisin suuri 
investointi on Montes del Pla-
tan sellutehdas Uruguayssa. 
Tehtaasta toisen puolen omis-
taa chileläinen Arauco.

Sundström totesi, että Stora 
Enson biomateriaaleihin liit-
tyvä osaaminen on edelleen 
vahvasti Pohjoismaissa. Hän 
huomautti, että uusia investoin-
tejakin on syntynyt. Kotkaan 
Sunilan sellutehtaalle valmistuu 
investointi, joka on askel kohti 
uutta ligniini-liiketoimintaa.

Puurakentamisella   
hyvä tulevaisuus
Stora Ensolla on Pohjoismaissa 
hyvät mahdollisuudet kasvaa 
puurakentamisessa, Sundström 
uskoo. Esimerkkinä hän mainit-
si Helsingin Jätkäsaareen nou-
sevan puukaupunkikorttelin 
Wood Cityn, minne tulee asuin-
rakennusten lisäksi toimisto- ja 
hotellitiloja. 

Sundström seuraa toimitus-
johtajana Jouko Karvista, joka 
ilmoitti huhtikuun lopulla jättä-

vänsä Stora Enson.
Toimitusjohtajan vaihdos ei 

Sundströmin mukaan tuo suu-
ria muutoksia Stora Ensoon. 
Aiemmin linjatun strategian 
toteuttaminen jatkuu.

Sundström on Stora Enson 
ensimmäinen ruotsalainen toi-
mitusjohtaja. Jukka Härmälä 
aloitti Stora Enson toimitus-
johtajana 1998, kun ruotsalai-
nen Stora ja suomalainen Enso 
yhdistyivät. Karvisen aika alkoi 
Härmälän jälkeen vuonna 2007.

Passilla   
ei merkitystä
Sundströmin mukaan Stora 
Enson pääkonttori pysyy Suo-
messa.

”Meillä on pääkonttoritoi-
mintoja Helsingissä ja myös 
Ruotsissa. Mielestäni ei ole 
suuri asia, millainen passi si-
nulla on.”

Sundströmin reissaaminen 
Tukholman ja Helsingin välil-
lä jatkuu kuten tähänkin asti. 
Hänen perheensä asuu Tuk-

holmassa. Perheeseen kuulu-
vat vaimo, 17-vuotias poika ja 
22-vuotiaat kaksostytöt.

Stora Enson palvelukseen 
Sundström tuli pari vuotta 
sitten. Ensin hän työskenteli 
rahoitusjohtajana ja nykyisin 
Printing and Living -divisioo-
nan eli paperien ja puutuottei-
den johtajana.

Tiedotustilaisuudessa Sund-
ström pohdiskeli aloittavansa 
suomen kielen opiskelut. Hän 
kuitenkin epäili, että on jo liian 

vanha oppimaan suomea.
Itseään Sundström luonnehti 

tiimijohtajaksi. Tulevaa tehtä-
väänsä Stora Enson toimitusjoh-
tajana hän kuvaili hienoimmaksi 
paikaksi, minkä pohjoismaisesta 
yrityksestä voi saada.

Sundström sanoi Jouko Kar-
visen luoneen mahdollisuudet 
menestymiselle. Nyt Stora Enso 
on hänen mukaansa saatava 
kasvu-uralle.

JUHA KAIHLANEN

Stora Enso hakee kasvua
myös puurakentamisesta
Stora Enson uusi  
toimitusjohtaja  
Karl-Henrik  
Sundström uskoo  
puurakentamisen 
tuovan kasvua  
yhtiölle Pohjois-
maissa. Myös  
nestepakkaus- 
kartonkikoneet 
Imatralla ja Ruotsin  
Skoghallissa  
ovat hyvin  
kilpailukykyisiä.

Markku Vuorikari

Karl-Henrik Sundström arvelee, että Stora Ensolla voi olla edessä vaikeita päätöksiä, kun paperien kulutus laskee.

PEFC-sertifioinnin organisaa-
tio on muuttumassa. Muutos 
johtuu metsänomistajien liitto-
jen lakkauttamisesta. 

MTK:n metsäasiantuntijan 
Lea Jylhän mukaan metsän-
omistajien ja teollisuuden kans-
sa käydään paraikaa neuvotte-
luja jatkosta. Hän on mukana 
neuvottelutyöryhmässä.

”Keskusteluissa yritetään 
päästä kaikkia osapuolia tyydyt-
tävään ratkaisuun. Tavoitteena 
olisi pitää sertifiointi mahdolli-
simman helppona metsänomis-
tajan kannalta”, Jylhä kertoo.

Alueelliseen ryhmä- 
sertifiointiin muutoksia
Tällä hetkellä sertifionti teh-
dään joko alueellisena ryhmä-
sertifiointina, muuna ryhmä-
sertifiointina tai metsänomis-
tajakohtaisena sertifiointina. 
Muutos koskee etenkin alueel-
lista vaihtoehtoa.

Nykyisen alueellisen ryh-
mäsertifikaatin haltijoina 
ovat metsänomistajien liitot. 
Metsänomistajat ovat saaneet 
sertifikaatin metsänhoitoyh-
distyksen jäsenyyden myötä 
automaattisesti.

Eteläisen Suomen metsän-
omistajien liitot kuitenkin 
lakkautetaan MTK:n organi-
saatiomuutoksen vuoksi vuo-
denvaihteessa. Pohjois-Suomen 
liitto jatkaa toimintaansa uuden 
yhdistyksen muodossa.

Metsänhoitoyhdistyksen 
jäsenyys muuttuu ensi vuonna 
vapaaehtoiseksi.

Alueelliselle ryhmäsertifioin-
nille ja sen hallinnolle etsitään-
kin vaihtoehtoja. Muutokset 
on lisäksi hyväksyttävä myös 
kansainvälisesti.

Uusi yhdistys   
mahdollinen
MTK:n metsäjohtajan Juha 
Hakkaraisen mukaan alu-
eellinen ryhmäsertifiointi on 
metsänomistajalle kattavin ja 
kustannustehokkain vaihto-
ehto.

”Jos jokainen toimija tai 

metsänomistaja hankkisi oman 
sertifikaatin, kustannukset 
olisivat suuremmat. Lisäksi 
sirpaleinen järjestelmä alentai-
si kilpailukykyä”, Hakkarainen 
toteaa.

Yksi mahdollinen malli olisi 
Hakkaraisen mukaan uusi yh-
distys. Siinä olisivat mukana 
kaikki keskeiset toimijat met-
sänomistajista puunostajiin.

Tarkempaa tietoa asiasta saa-
daan aikaisintaan elokuussa.

Myös   
UPM sertifioi
Suomalaisista metsäyhtiöistä 
UPM tiedotti maaliskuussa 
valmistelevansa oman PEFC-
ryhmäsertifikaatin käyttöön-
ottoa. Yhtiö haluaa näin ollen 
olla mukana uuden järjestelmän 
luonnissa.

UPM:n Pohjois-Euroopan 
metsäasioista vastaava sidos-
ryhmäjohtaja Pekka S. Rajala 
totesi tällöin, että hankkeella 
halutaan taata sertifioinnin 
kattavuus ja uskottavuus myös 
jatkossa.

Hanke ei kuitenkaan ole pois-
sulkeva tai uutta organisaatiota 
vastustava. Rajalan mukaan 
sen tavoitteena on myös antaa 
metsänomistajille mahdolli-
suus ryhmäsertifiointiin jatkon 
ollessa muutoin auki.

UPM:n hallinnoiman sertifi-
oinnin pitäisi olla mahdollista 
vielä tämän vuoden aikana.

TIINA HEIKKINEN

PEFC-sertifioinnin
jatkosta neuvotellaan

FAO haluaa ihmiset 
metsäpolitiikan  
keskiöön

Maa- ja metsätalousministe-
riön tiedotteen mukaan YK:n 
elintarvike- ja maatalousjär-
jestö (FAO) korostaa kansa-
laisten asemaa metsäpolitiikan 
muotoilussa ja toimeenpanos-
sa.

FAO:n mukaan kansallisten 
metsäpoliittisten toimien tulisi 
palvella paremmin ihmisten 
tarpeita, kuten metsiä toimeen-
tulon lähteenä.

FAO:n uuden Maailman 
metsien tila 2014 -raportin mu-
kaan metsäsektori työllistää 54 
miljoonaa ihmistä maailmassa, 
ja metsäsektorin vuotuinen 
tuotto on noin 600 miljardia 
dollaria.

Stora Enso lykkää 
organisaatio- 
uudistusta
Stora Enson Renewable 
packaging-divisioonan 
uudelleenorganisointi 
lykkääntyy. Se oli alun perin 
tarkoitus toteuttaa heinäkuun 
alussa. Syynä viiveeseen on 
toimitusjohtajan vaihtumi-
nen. Uudelleenorganisointi 
voidaan aloittaa vasta uuden 
toimitusjohtajan aloitettua 
tehtävässään. 

Divisioonan liiketoimin-
tayksiköt jatkavat siihen 
saakka raportointiaan toimi-
tusjohtajalle.

Metsä Group myi  
virolaisen tytär- 
yhtiönsä
Metsä Group on myynyt 
virolaisen tytäryhtiönsä Metsä 
Wood Eesti AS:n Combimill 
Invest OÜ:lle. Ilmoitus kau-
pasta tehtiin kesäkuun alussa. 
Kauppa astui voimaan Viron 
kilpailuviranomaisen hyväk-
synnän jälkeen. Sillä ei yhtiön 
mukaan ole vaikutusta Metsä 
Woodin tulokseen.

METSÄSTÄ  
LYHYESTI

Paperit tuovat rahaa, jota tarvitaan uuden rakentamiseen. 
Stora Enson toimitusjohtajana aloittava Karl-Henrik Sundström

Etelä-Suomi
Keski-Suomi
Savo-Karjala
Kymi-Savo
Etelä-Pohjanmaa
Kainuu-Pohjanmaa
Lappi
Koko maa

58,0 57,6 40,9 16,7 18,6 16,8
59,0 57,9 42,4 17,6 19,2 17,6
57,4 56,1 43,9 16,9 17,7 17,4
58,2 57,1 44,3 17,1 18,4 17,2
57,1 56,6 - 17,9 18,2 17,9
54,1 52,8 - 18,5 18,1 18,2
48,5 49,4 - 17,8 17,5 17,0
57,2 57,1 43,0 17,5 18,5 17,5

Puun hinnat 2.6.–29.6.2014

Kantohinnat, päätehakkuut

Alue Mäntytukki Kuusitukki Koivutukki Mäntykuitu Kuusikuitu Koivukuitu
Lähde: Metsäntutkimuslaitos

Euroa/m3 (alv 0 %)

Etelä-Suomi
Keski-Suomi
Savo-Karjala
Kymi-Savo
Etelä-Pohjanmaa
Kainuu-Pohjanmaa
Lappi
Koko maa

48,6 48,1 35,9 14,1 15,0 14,5
49,8 48,1 36,4 15,2 14,9 14,4
49,3 47,4 37,7 15,0 15,1 15,2
50,2 49,0 39,0 15,5 15,4 15,0
46,9 46,7 - 14,7 14,8 14,4
47,6 - - 13,8 13,7 12,9
43,1 - - 13,2 - -
48,7 48,1 37,5 14,7 15,1 14,7

Kantohinnat, harvennushakkuut paitsi ensiharvennukset

Etelä-Suomi
Keski-Suomi
Savo-Karjala
Kymi-Savo
Etelä-Pohjanmaa
Kainuu-Pohjanmaa
Lappi
Koko maa

61,1 61,5 45,6 29,5 31,4 30,6
59,2 59,2 48,0 30,2 29,9 30,4
56,9 54,8 - 28,7 28,0 30,6
54,0 53,1 44,3 28,1 28,2 28,6
54,5 53,2 - 28,8 28,2 30,1
55,4 55,7 - 27,7 - 29,6
54,4 - - 29,0 - 29,7
56,4 56,5 45,4 28,7 29,4 29,5

Hankintahinnat, kaikki hakkuut

Hintojen muutos jaksolta 28.4.–25.5.2014: ↑ = noussut   ↓ = laskenut ↔ = pysynyt ennallaan (±1 %)
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Puukauppa käy tasaisen vauh-
dikkaasti koko maassa. Viikoit-
taiset ostomäärät ovat nousseet 
hieman, mutta ne jäävät vielä 
neljänneksen viime vuodesta.

Viime viikolla puuta ostettiin 
hieman yli 600 000 kuutiomet-
riä. Se on yli 90 000 kuutiota 
edellisviikkoa enemmän. 

Viime vuonna samaan aikaan 
puuta myytiin lähes 800 000 
kuutiota.

Myös kantohinnat ovat hie-
man viime vuotta alempia. Ke-
hitys on kuitenkin ollut melko 
tasaista. 

Päijät-Hämeen metsänhoi-
toyhdistyksen toiminnanjohta-
jan Jari Yli-Talosen mukaan 
puukauppa on ollut jopa poik-
keuksellisen vilkasta parina 
viime vuonna. 

Etenkin vähäluminen talvi 
helpotti leimikon tekoa, eikä 
esimerkiksi maastotöitä tarvin-
nut siirtää kevääseen. 

”Olemme tehneet kaksinker-
taisen määrän talvileimikoita 
normaaliin verrattuna. Puuta 
onkin kesäkuuhun mennessä 
myyty koko 2000-luvun ennä-
tysmäärä”, Yli-Talonen kertoo.

Myyntimäärät   
ja hinnat korkealla
Myyntimäärät ovat Yli-Talosen 
mukaan pysyneet poikkeuksel-
lisen tasaisina koko vuoden. 

”Kaikki leimikot on saatu 
myytyä. Niistä on kertynyt puu-
ta yhteensä jo vajaa 500 000 
kiintokuutiometriä. Keskimää-
räisenä alkuvuonna luku on 
ollut noin 300 000 kiintokuu-
tiota.”

”Ainoastaan talviharvennuk-
sissa on ollut joitain ongelmia. 
Lyhyen ja lumettoman talven 
vuoksi pelättiin, että puuta ei 
saada tarpeeksi pian pois met-
sästä. Tällöin osa jo ostetuista-
kin kohteista siirtyi ensi vuo-
teen”, Yli-Talonen muistelee.

Hintataso on Päijät-Hämees-
sä noin viisi prosenttia viime 
vuotta parempi. Päätehakkuu-
kohteiden keskihinta on havu-
tukilla noin 60 euroa kuutiolta. 
Sekin on pitänyt Yli-Talosen 
mukaan kaupan vilkkaana.

Uusi hinnoittelu   
kannustaisi järeyteen
Yli-Talosen mukaan kaikki puu-
tavara- ja puulajit käyvät hyvin 
kaupaksi. Kuusella ja energia-
puulla on ollut myös jonkin 
verran ylitarjontaa.

”Teollisuus on kuitenkin ot-
tanut puuta vastaan poikkeuk-
sellisen hyvin. Tämä on hyvän 
tarjonnan lisäksi mahdollista-
nut sen, että olemme myynnissä 
viime vuotta edellä.” 

Kokonaiskertymä voikin näin 
ollen olla jopa 2,5 miljoonaa 
kuutiometriä, joka olisi Päijät-
Hämeessä kaikkien aikojen 
ennätys. 

Uudella rungon osiin perus-
tuvalla hinnoittelulla olisi Yli-
Talosen mukaan positiivinen 
vaikutus metsänomistajan tu-
loihin. Samalla se helpottaisi eri 
toimijoiden välistä hintavertai-
lua ja kannustaisi kasvattamaan 
järeämpää ja laadukkaampaa 
puuta.

”Katkonta ei enää vaikuttaisi 
hintaan niin paljon kuin ny-
kyisessä menetelmässä. Järein 
osa olisi tällöin automaattisesti 
myös arvokkainta puutavaraa”, 
Yli-Talonen selvittää.   

Tuhoja havaittu   
jonkin verran
Kuusen ylitarjonta saattaa selit-
tyä Yli-Talosen mukaan ainakin 
osittain kirjanpainajan vuoksi 
tehdyillä hakkuilla. Niitä on 
tehty etenkin Lahden seudulla. 

”Useiden hehtaarien laajuisia 
alueita on jo hakattu ennaltaeh-
käisynä. Metsänomistajat siis 
tietävät ongelman ja päättävät 
kaataa vanhat kuusikkonsa. 
Kuitenkaan mistään suurtuhos-
ta ei vielä ole kyse.”

Myös juurikäävän aiheut-
tamaa lahoa esiintyy Päijät-
Hämeen alueella jonkin verran. 

Alueen pohjoisosassa lahoa 
on Yli-Talosen mukaan vain pa-
ri prosenttia kaikesta myydystä 
kuusipuutavarasta.  Eteläosan 
savikoissa lahoriski on jonkin 
verran suurempi. Siellä lahon 
osuus voi olla jopa viidennes 
kaikesta puusta.

TIINA HEIKKINEN

Puukauppa edelleen vauhdissa

Jaana Kankaanpää

Puukaupan vauhti ei näytä vieläkään hiljenevän. Myyntimäärät ovat kuitenkin hieman edel-
lisvuotta alempia.


