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MAASEUDUN TULEVAISUUS

Suuret ketjut eivit ole enéa niin kilpailukykyisii,
etteivitko pienet kilpailussa pérjaisi. kauppias kaRIKETOLA, MEGAMARKET
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VILLE-PETTERI MAATTA

Menekinedistaja Ari Koponen toi talla kertaa hyllyille kissanruokaa. Vasemmalla kauppias Kari Ketola.

Keuruulla kaupan suuret

ketjut

Keuruulainen
kauppias Kari Ketola
arvelee, ettd kaupan
alalla on muutosta
ilmassa. Hédn uskoo,
ettd ihmisten
sympatiat kdintyviit
pienemmén puolelle,
kun joku kasvaa

liian suureksi

KEURUU (MT)

”Yhteiskunta on vahvasti puut-
tunut siihen, etti kaksi isoa
ketjua eivit saa endd kaikkein
parhaimpia kaupan tontteja”,
tuumaa keuruulaisen Mega-
marketin kauppias Kari Keto-
la.

Ketolan kauppa on siiti erin-
omainen esimerkki. Ruokaa ja
kéyttétavaraa myyvd kauppa
on Keuruulta ldnteen 1dhtevin
péitien varressa. Siitd ei kerta
kaikkiaan ole mahdollista ajaa
huomaamatta ohi.

Lihes jokaisella muulla paik-
kakunnalla vastaavalla tontilla
seisoo S- tai K-ryhmén myy-
mala.

Megamarketin rakentami-
nen vuonna 2011 siirsi kaupan
painopistettd keskustasta tien
varteen. Vastapuolella tietid on
Lidlin myymaéla ja K-kaupalle
on varattu ldhelt4 tontti.

S-ryhmaille voi jiidd musta
pekka, silli sille ei tonttia ldhel-
té 16ydy.

Sympatiaa yksityiset kauppi-
aat kuitenkin tarvitsevat roppa-
kaupalla, jotta S- ja K-ryhmén
valta murtuisi. S-ryhmén
markkinaosuus koko Suomen
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Raija Perdléd on aina kdynyt Megamarketissa ostoksilla (kuva vasemmalla). "Mieheni kdy ainoastaan t&alla, mutta mina voin
kdyda keskustan kaupoissakin. Se riippuu valikoimista.” Taustalla myyjd Silja Kangasniemi. Megamarketin 5 254 neliotd ovat
kdyneet ahtaaksi. Kauppias suunnittelee tilojen laajennusta.

péivittidistavarakaupasta on 46
jaK-ryhmin 34 prosenttia.

Paikallisesti se voi kuitenkin
onnistua. Ketola arvioi piivit-
tdistavarakaupan markkina-
osuudekseen Keuruulla 20-25
prosenttia.

”Meilld on Keuruun suurin
verollinen myynti, noin 12 mil-
joonaa euroa vuodessa.”

Kehittdmisyhtié Keulinkin
toimitusjohtaja Esa Lintulan
mukaan Megamarket ja Lidl
ovat kerénneet asiakkaita mui-
den kustannuksella.

”Aikaisemmin S-ketju oli
ylivoimaisesti suurin ja muut
jakoivat toisen puolikkaan
markkinoista”, Lintula sanoo.

Ketjut painostavat

Isot kauppaketjut eivit kuiten-

kaan luovuta helpolla. Ketolan

mukaan ne painostavat tavaran-

toimittajia ja madradvit hinnat.
”Ketjut yrittivit ohjata hin-

tatasoa meille. Tavarantoimit-

tajat vihin pelkiivit ketjuja.
Toimittaja voi esimerkiksi sa-
noa minulle, ettd pida tuo hinta
hyllyssd, mutta dl4 laita sitd
lehtimainokseen.”

Ketjut ovat jopa kieltéineet
myymésti kodinkoneita Keto-
lalle.

”Ostettiin ne sitten Euroo-
pasta. Jos eivit myy, niin oste-
taan jostain muualta. Mutta on
hyvin raadollista, miten ketjut
yrittdvit ohjailla tavarantoi-
mittajia.”

Ketolalla on apuna oma maa-
hantuontiyritys seitsemén yksi-
tyisen kauppiaan kanssa.

Koko riittava

Millé keinoin yksityinen sitten
pérjdd? Yksi tirked tekiji on
riittdvi koko. Valikoiman tiytyy
olla riittdvin laaja.

”Kun kokonaisuus on laajan
tuotevalikoiman ansiosta tava-
rantoimittajalle plussalla, saa
edullisia tarjouksia.”

"Peradinkuulutan kilpailua”

KEURUU (MT)

Keuruulaisen Megamarketin
kauppias Kari Ketola ei pelkii
kilpailua, painvastoin.

?Perdénkuulutan kilpailua.
Suuret ketjut eivit ole endi
niin kilpailukykyisi4, etteivit-
ko pienet kilpailussa pérjiisi”,
Ketola sanoo.

Kun Megamarket avattiin
2011, alkoi kyldlla hintakilpai-
lu.

”Kilpailu ei tapa toisia, vaan
tuo ostovoimaa enemméin
kuin on kauppanelioitd. Miti
kovempi on kilpailu, sitd kau-
empaa tulee porukkaa. Viitén,
ettd Keuruulla on edullisem-

»Kilpailu ei tapa toisia,

vaan tuo ostovoimaa
enemmain kuin on
kauppanelioita. Mita
kovempi on kilpailu,
sitd kauempaa tulee
porukkaa. «

KARIKETOLA

mat hinnat kuin Jyviskyldssi,
niin elintarvikkeissa kuin kéyt-

totarvikkeissa.”
Keuruu on pieni kaupunki,

Esimerkiksi kaljasalkun hin-
taa ei saa alas, ellei samalla osta
laajaa valikoimaa muita tuottei-
ta.

Suuri saa myo6s toimituksen
suoraan tehtaalta.

Megamarketista ruualle on
varattu noin 1000 nelioté, kaik-
kiaan 144nid on 5254 neli6ti.
Valikoima vertautuu Citymar-
ketiin.

Ketola kokee saavansa sym-
patiaa my6s elintarviketeol-
lisuudelta. Yksi syy siihen on,
etti teollisuuskin voi kylldstya
ketjujen kuristusotteeseen.

»Teollisuus kunnioittaa yk-
sityistd kauppiasta ja lihtee
mukaan koviin kampanjoihin.
Teollisuus on kohdellut mei-
td todella hyvin. Me voimme
myydd bréndituotteita hyvin
kilpailukykyisesti.”

Kortti-Suomi
Lis#ksi kauppiaan pitidi antaa
yritykselle kasvot. Asiakkaat

mutta houkuttelee ostoksille
omaa kyld4 kauempaa. Jyvés-
kyldédn on 60 kilometrid, Tuu-
riin 90 ja Tampereelle sata.

Kaupungin kehittdmisyhtio
Keulinkin Nea Kontoniemi
arvioi, ettd kaupankiynnin
alalla on ollut my6tétuulta vii-
me aikoina.

?Keuruulla on kaupungin
kokoon nihden normaalit S- ja
K-kaupat sekd Lidl. Tdnne tu-
lee enemmin rahaa, kuin miti
kaupungin asukasméiiri edel-
lyttdisi”, Invest in Keuruu ty6
-hankkeen projektipdillikko
Kontoniemi sanoo.

Ketola ei toivo kilpailun

haluavat ndhdé kauppiaan ja
vaihtaa muutaman sanan.

”Ketjut ovat kasvottomia
yrityksid. Me olemme paikal-
lisessa tapahtumissa, nuorten
tukemisessa ja urheilussa vah-
vasti mukana. Paljon on my0s
paikallisia tuotteita.”

Megamarketilla on oma bo-
nuskorttijirjestelmi. Korkein
etu on kuusi prosenttia, jos
kuukaudessa ostaa tuhannella
eurolla.

Ketola kehuu bonuksen ole-
van Suomen suurin elintarvike-
puolella.

”Korteista ei tule kuluja, silld
kassajirjestelmé hoitaa tyén
automaattisesti. Bonuksen
perustiedot nikee jokaisesta
kuitista. Kortit ovat tdrkeitd
asiakkaalle, silld tim& on kortti-
Suomi.”

Korttien mééri on liikesalai-
suus, mutta niitd kiytetdin 45
prosentissa kaikista ostoista.

AIMO VAINIO

tulevan ulkomaisten ketjujen
kautta.

”Ne eivit maksa yhteisove-
roa Suomeen ja liikevaihtoon
verrattuna niissd on véhin
henkilokuntaa.”

Yksityiset ovat paremmin
kiinni paikallisuudessa. Esi-
merkiksi kynnys irtisanomisiin
on korkea.

”Henkil6t tiilld ovat tuttuja
ja tunnen heiddn perheensi.
Irtisanominen olisi iso ja kiped
asia. PK-yrittdjit eivit sille
tielle dkkid 1dhde.”

Megamarket tyo6llistdda 32
henkil6a.

AIMO VAINIO

Kayttotavarakaupan alamaki
s0i Kesko-konsernin tulosta

Kesko-konsernin liikevaihto
oli timén vuoden tammi-kesi-
kuussa 4 499 miljoonaa euroa,
miki on viime vuoden vastaa-
vaa ajankohtaa 1,8 prosenttia
vihemmén.

Tulos ennen veroja oli 57
miljoonaa euroa, kun se viime
vuonna vastaavana aikana oli
93 miljoonaa euroa.

Kéyttotavarakaupan myynti
laski 10 prosenttia ja Anttilan
liiketoiminta oli tappiollista.
Kesko péétti sulkea kahdeksan
vuokratiloissa toimivaa Antti-
la-tavarataloa. Lisédksi péitet-
tiin sulkea neljd Kodinl-tavara-
taloa. Kéyttotavarakauppa oli
41miljoonaa euroa tappiollista.

Liikevaihto laski ruokakau-
passa 1,5 prosenttia. Kasvua oli
rauta- ja autokaupassa yhden
prosentin verran.

Kasvua haetaan

Konserni investoi ensimmaéisen
puolen vuoden aikana 99,1 mil-
joonaa euroa. Kauppapaikkoi-
hin investoitiin 74,4 miljoonaa
euroa.

Ulkomailla Kesko pérjisi
paremmin ja sen liikevaihto
kasvoi 3,4 prosenttia.

Keskon tavoitteena on Ve-
n#jin liiketoimintamahdol-
lisuuksien hyo6dyntiminen.
Venijin kokonaisliikevaihdon

odotetaan ylittyvén 1 miljardia
euroa vuonna 2017 ja liiketu-
loksen olevan positiivinen. Ve-
néjille investoidaan vuosittain
100-150 miljoonaa euroa.

Kun kotimaassa Keskon
henkil6kuntamééra laski en-
simméiselld vuosipuoliskolla
186, ulkomailla lisdys oli 748.
Kokoaikaisia tyontekijoitd oli
19373.

Kesko selvittdd parhaillaan
osan omistamiensa kauppa-
paikkojen myyntid muodostet-
tavaan rahastoon, jossa yritys
olisi mukana yhteni merkitti-
vini sijoittajana.

SARI KESKITALO

VR:n kilpailija uskoo
paasevansa raiteille ensi vuonna

VR:n Kkilpailijaksi ryhtyneelld
Proxion Train Oy:114 on vakaa ai-
komus aloittaa tavarakuljetukset
ensi vuoden alkupuolella.

”Toivon, ettd arvioni pitdd nyt
paikkaansa. Olemme péisseet
eteenpdin kaluston hankinnas-
sa”, sanoo toimitusjohtaja Kim-
mo Rahkamo, mutta ei halua
paljastaa tarkemmin yksityis-
kohtia.

VR:114 on yksinoikeus matkus-
tajakaukoliikenteessé, mutta ta-
varaliikenteess kilpailu on ollut
mahdollista jo vuosia.

Yksityisen rautatieoperaatto-
rin liikenteen aloittaminen on
ollut kiinni kalustosta. Sopivaa
kalustoa saavain VR:lt4, jolta yri-
tys olisi halunnut sité vuokrata.

Asiakassopimuksia tehty
Proxion Train teki syksylld 2012
selvityspyynnén kilpailu- ja
kuluttajavirastolle, kiyttdiko
VR méiriddvad markkina-ase-
maansa vairin kieltdytyessaan
vuokraamasta kalustoa kilpaili-
jalleen.

”Oma tavoitteemme, etti ti-
né vuonna annamme alustavan
viraston nikemyksen asiasta. Ei
vield lopullista paatostid”, johtaja
Kirsi Leivo kilpailu- ja kulutta-
javirastosta kertoi.

Asiaa kisittelevid virkamiehid
ei tavoitettu lomien vuoksi.

Keski-Euroopasta saisi sopi-
vaa kalustoa: vetureita ja vaunu-
ja, mutta ongelmana on erilainen
raideleveys.

Suomessa raideleveys on 1524
millimetrié eli viisi jalkaa. Se on
sama kuin Venijén raideleveys.
Euroopassa raideleveys on 1435
millimetrié.

”Juuri kaluston hankinnan
vuoksi tavarakuljetusten aloit-
taminen on viivistynyt. Nyt
niyttdd kohtuullisen hyviltid”,
Rahkamo sanoo.

Proxion Train on tehnyt
asiakassopimuksia, silli tavara-
kuljetuksia tarvitsevat yritykset
kaipaavat kilpailua.

Rahkamo ihmettelee, silld
maahamme tarvittaisiin lisdi
kilpailua ja ty6paikkoja, mutta
VR:n omistaja valtio on asiassa
hyvin passiivinen.

SARI KESKITALO

John Deere
Huipputarjoukset!

Rajalliseen erdan
erikoisvarusteltuja

www.deere.fi

John Deere 5055E

Ohjaamolla varustettu nelivetotraktori.
* 55 hv John Deere -moottori
* Luokkansa mukavin ja tilavin ohjaamo!

John Deere 5085M -traktoreita
Kysy myyjaltasi tarkemmat tiedot varusteista!

Edun arvo 2 850 €!

Ota yhteyttd John Deere -konemyyjadsi han kertoo lisda mahtavista
tarjouksistamme ja edullisesta Agriraha rahoituksestamme.

AGRI //MARKET

@ JOHN DEERE

kesatarjous

vain 23 900 €

varustepaketti

PUOLEEN
HINTAAN!

Tarjoukset voimassa 15.8.2014 asti,
tai niin kauan kuin erikoiseraa riittaa.
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