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MAASEUDUN TULEVAISUUS

Euroopan paperintuotanto on kannattavuuspelié. Siiné
vain tehokkaimmat ja#viit jiljelle. romirusiontasa sussipesonen, upm

UPM:n Pesonen peraa

Suomelta lisaa

Metsiteollisuuden jatko Suomessa on kiinni
kilpailukyvystd. UPM:n toimitusjohtaja
Jussi Pesosen mukaan edessé on tiukkoja
aikoja, silld paperin kysynti keskittyy
Aasiaan ja lasku Euroopassa jatkuu.

UPM:n toimitusjohtaja Jussi
Pesosen kiteyttdd yhtionsi
toiminta-ajatuksen puun ja
biomassan kannattavaan ja-
lostamiseen. Se ohjaa entistd
suuremman osan myynnisti
kysynnén perdsséd Aasian kasva-
ville markkinoille.

UPM tekee tulosta kuudella
erilliselld liiketoiminta-alueel-
la, jotka ovat hyvin erivahvui-
sia. Noin puolet liikevaihdosta
kertyy Euroopan ja Pohjois-
Amerikan paperikoneista, miti
on pidetty ongelmana.

Papereissa

suuria eroja

Pesonen korostaa, ettei paperin-
tuotannosta voi puhua yhteni
konttini. Papereissa ja niiden
kysynnissé on suuria eroja seké
lajeittain ettd alueittain.

”Vaikka paperin kysyntd
laskee Euroopassa, se kasvaa
samaan aikaan Aasiassa. Tahin
muutokseen meiddn on vain
sopeuduttava.”

Sopeutuminen tarkoittaa
kannattavuudesta huolehtimis-
ta. Se on méiérid ja markkina-
osuuksia tirkeampéa.

”Euroopan paperintuotanto
on kannattavuuspelid. Siind vain
tehokkaimmat jadvit jiljelle.”

Pelin kovuudesta kertoo, ettd
Euroopasta on viimeisen viiden
vuoden aikana suljettu 10 mil-
joonaa tonnin tuotannon verran
paperilinjoja.

Pesosen mukaan pudotuspeli
tulee vield jatkumaan Euroo-
passa.

”Etenkin sanomalehdet ja toi-
mistopaperit kirsivit nopeasta
digitaalisesta tiedonvélitykses-
td. Aikakauslehtien nikymit
ovat siltd osin paremmat.”

Suomella

pitka takamatka

Suomen haasteena on etéisyys.
Tehtaiden kannattavuuden
on oltava niin hyvi, ettd niitd
kannattaa pyorittdd, vaikka
etdisyyttd paperin kiyttdjiin on
1500 kilometri&.

”Suomessa sijaitsevilta teh-
tailta on 16ydyttdvd kustannus-
kilpailukykyi tuon takamatkan
lyomiseen. Se koskee raaka-
ainetta, ty6voimaa, energiaa ja
kaikkia muitakin tuotantopa-
noksia.”

Suomen vahvuuksiin on kuu-
lunut hyvé raaka-aine ja tehokas
puunkorjuu. My6s osaamisen
ja teknologian osalta Suomi oli
pitkddn kirjessa.

”Nyt tuo yhtilo ei endi toimi
yhté hyvin kuin ennen. Yhteis-
kunnalta vaaditaan rohkeutta
huolehtia teollisuuden kilpai-
lukykyisen toiminnan edelly-
tyksistd. Se edellyttdd muun
muassa joustavuuden lisd&misti
tyomarkkinoilla.”

Pesosen mukaan Suomessa
metséteollisuutta rasitetaan
verotuksella ja sd4nnoksilla ko-
vemmin kuin kilpailijamaissa.

UPM pitia

Aina vililld metsidyhti6td on
arvosteltu, ettd niiden metsit
sitovat pddomia. Ilmaan on
heitetty ajatus, ettd metsdyhtio
pédsisi helpommalla ja hal-
vemmalla, kun se ostaisi puut
tehtaan portilta.

Toimitusjohtaja Jussi Pe-
sosen mukaan metsidt ovat
UPM:lle tirkeitd ja yhtio pitdd
niistd kiinni jatkossakin. Ne
pitdvit metsdosaamisen talos-
sa ja auttavat tasaamaan puun
kysynnin ja tarjonnan vaihte-
luita.

”Metsien tirkeydesti kertoo,
ettd tropiikissakin selluteh-
dashankkeet alkavat yleensi
siitd, kun metsidyhtio hankkii
kayttoonsd puuplantaasien
tarvitseman maan.”

Suomessa metsien hakkuita
olisi varaa lisitd tuntuvasti. Se
edellyttii teollisuudelta inves-
tointeja. Niiden osalta p#i on
nyt saatu auki.

Metsien kiyttoon vaikuttaa
metsinomistajien into myydi
puuta. Pesosen mukaan myos
kaupunkilaismetsdnomistajilla

Kilpailukyky
tuoinvestointeja

Pesonen korostaa kilpailukykya.
Ilman sitd tehtaat karkaavat
muualle ja metsét jadvit kiytta-
matta.

”Metsien kasvusta kéytetdin
vain puolet. Se ei ole hyvi tilan-
ne.”

Hin nostaa esimerkiksi
vuoden 2007, kun kantohinnat
huitelivat pilvissd. Havutukeista
maksettiin yli 70 euroa kuutiolta.

”Se vei metsiteollisuuden
kilpailukyvyn. Investoinnit Suo-
meen loppuivat vuosiksi.”

UPM:ll4 investoinnit jdivit
alle kolmannekseen poistoista
eli pddomat virtasivat pois Suo-
mesta.

Nyt tilanne on toinen. Puu-
kauppa on kiynyt tasaisesti ja
hintojen nousu on ollut maltil-
lista. Kannattavan toiminnan
edellytysten paluu nikyy inves-
tointeina.

”UPM kasvattaa selluntuotan-
toa 10 prosentilla. Toteutettujen
hankkeiden lisiksi meille jdi
vield mahdollisuus kasvattaa
tuotantoa Kaukaan tehtaalla.”

Innovaatiosta biodieselia
Erityisen innoissaan Pesonen
on Lappeenrannan uusiutuvan
dieselin jalostamosta, joka on
vihitellen valmis tuotannon
kidynnistimiseen. Se on yksi
osoitus metséteollisuuden ky-
vystd uusiutua.

”Biotalouteen siirtymisesti
on puhuttu pitkddn. Uusiutuva
diesel osoittaa, etti UPM:ssi sen
aika on nyt. Jo ennen uusiutuvaa
dieselid UPM on tuonut mark-
kinoille uudenlaisia puumuovi-
komposiitteja ja vanerituotteita.”

Toisaalta metséteollisuuden
sivutuotteiden osalta nyt on saa-
tu vasta pdi auki. Uusien tuot-
teiden kehittdiminen kuitenkin
kestiid, eikd niiden kaupalliset
laipimurrot ole varmoja. ” UPM
on kuitenkin pidemmaélli kuin
monet muut.”

Onko Suomessa

litkaa satamia?

Tavaroiden liikuttelun kustan-
nusten pysyminen kurissa on
entisti tirkeimp#i. Metsdyhtiot
ovat siksi vaatineet tiestén pité-
mistd kunnossa.

Silti osin toive ei ole toteutu-
nut. Valtio on péistinyt rahapu-
lassaan tieston ja siltojen kunnon
heikkenemiin. Toisaalta kulje-
tuksille on sallittu lisd4 painoa.

Metséteollisuuden kannatta-
vuutta sy6 my6s merikuljetusten
hintoja nostava rikkidirektiivi.

Pesonen pohtii merikulje-
tuksia suuressa mittakaavassa.
Hén heittdd ilmaan kysymyksen,
tarvitaanko Suomessa nykyisti
satamamadrai.

”Ehké satamiakin kannattaisi
keskittdd. Nykyistd suuremmat
yksik6t voisivat tuoda sddstod
kuljetuskustannuksiin.”

JARMO PALOKALLIO

onyleensi selked kuva metséin-
sé arvosta.

Se on kuitenkin selvii, ettd
metsdnomistajat tarvitsevat
entistd enemméin ja moni-
puolisempia metsédpalveluita.
Niiden tarjoaminen on yksi
UPM:n kasvualoista.

”Suomi Oy Ab:n kannalta on
ensiarvoisen tirke#i, ettd met-
sét pysyvit kdytossd. Toiveem-
me on, ettd metsdnomistajille
olisi tarjolla palveluita mah-
dollisimman monipuolisesti.
Mets#yhti6t ovat yksi palvelun
tarjoajamuiden joukossa, mui-
takin kentille mahtuu.”

JARMO PALOKALLIO

Yhtion omat metsat tasaavat
puun kysynndn ja tarjonnan
vaihteluita.

kiinni metsistiin

kilpailukykya

MARKKU VUORIKARI

Jussi Pesosen mukaan UPM pystyy tarvittaessa kasvattamaan selluntuotantoa Kaukaalla.

Metsakeskusten
maara vahenee

Valtio suunnittelee metsikes-
kuksen alueyksikoiden vihenté-
mistd nykyisesti 13:sta 4-6:een.
Organisaatiomuutoksen tavoit-
teena ovat kustannussiistot ja
yhteniiset toimintatavat.

Ylen haastatteleman Suomen
metsikeskuksen johtajan Ari
Einin mukaan uudistuksessa
pyritidian huomioimaan alueiden
omat nidkemykset halutuimmis-
ta yhdistysmissuunnista. Tar-
koituksena on myos parantaa
metsidnomistajille suunnattuja
palveluita.

"Lihtokohtaisesti péddasia on,
etté toiminta alueella on aktiivis-
ta. Esimerkiksi Keski-Suomi on
metsdmaakunta, joten toiminta
halutaan sailyttd4.”

”"Nyky#din metsdnomistajat
asuvat ympéri maata, ja he ovat
tottuneet siihen, etti saavat pal-
velua siind maakunnassa missi
metsi sijaitsee. Meiddn pitdd
kuitenkin pyrkid siihen, ettd
palvelua saa my6s asuinpaikka-
kunnalla, mokkipaikkakunnalla
tai siihkoisesti netissd.”

Yhdistymisia

pohjoisessa

Muutoksen my6td Kainuun,
Pohjois-Pohjanmaan ja La-
pin metsikeskukset aiotaan
yhdistd4. Tavoitteena on, ettd
tyontekijit voisivat tyGsken-
nelld joustavammin nykyisten
toiminta-alueiden rajojen yli.
Uudistuksella on tarkoitus kar-
sia kuluja.

Kainuun metsikeskuksen joh-
taja Jyrki Haataja totesi Ylelle,
ettd muutos vaikuttaa enemmén
johtoportaaseen kuin kentté-

”Metsineuvojat jatkavat
suurin piirtein entisissi toiss4,
mutta toimintatapoja viilataan
yhteniisemmiksi. Johtoportaan

) Metsaneuvojat

jatkavat suurin
piirtein entisissa
toissa, mutta
toimintatapoja
viilataan
yhtenaisemmiksi.«
JYRKIHAATAJA

ty6paikat tulevat uudelleen
haettavaksi kerros kerrokselta
heti nykyisen Suomen metsé-
keskuksen johtajan alapuolelta.”

Yhdelld suuremmalla alueella
voisi myos olla sama johtaja.
Samalla mietitdén, pitdisiko
pienempien toimistojen maaraa
vihentda.

Eivield esilld
valiokunnassa

Suunnitelma liittyy valmisteilla
olevaan uuteen metsikeskus-
lakiin, joka tulee syksylld edus-
kunnan késittelyyn.

“Lakiesitys on ollut kesin
lausunnolla, ja se on menossa
budjettilakina eduskuntaan syk-
sylla. Tall4 hetkelld onkin kysy-
mys Suomen metsikeskuksen
sisdisestd valmistelusta. Asia ei
ole ollut viel4 esilld maa- ja met-
sitalousvaliokunnassakaan”,
Haataja toteaa.

”Pohjoisessa jako on aika sel-
Vi, mutta etelddn piin mentées-
s asiat ovat monimutkaisempia.
Sielld on muun muassa kieliky-
symys ratkaistavana.”

Suomen metsikeskuksen
johtokunta p#éttii aluejaosta ja
asian etenemisesté 28. elokuuta.
Sen pitiisi olla valmis vuoden
loppuun mennessé.

MT

Paijanteen mhy
ulkoisti metsurit

Péijainteen metsidnhoitoyhdis-
tys on ulkoistanut metsurinsa.
Puuliitto selvittdd irtisanomis-
ten laillisuuden.

Piijinteen metsanhoitoyh-
distykselld oli 16 vakituista ja
kolme méérdaikaista metsuria.
Puuliitto kyseenalaistaa irtisa-
nomisten perusteet.

”Irtisanomisten laillinen pe-
ruste niyttdd kyseenalaiselta.
Alihankintamalliin siirtymisen
yhteydessi ei ole osoitettu min-
kddnlaisia sddstojd. Toisaalta
kun toitd ndyttdd yhdistykselld

riittdvéan, eivit tuotannolliset-
kaan perusteet vaikuta vakuut-
tavilta”, sanoo liiton puheen-
johtaja Sakari Lepola.

Lepola epiilee, ettd Piijin-
teen metsinhoitoyhdistys kai-
vaa alihankkijoiden kdytt66n
siirtymiselld omaa kuoppaansa.

”Metsdnomistajat voivat
ostaa tarvitsemansa metsin-
hoitoty6t suoraan metsépal-
veluyrityksiltd. Miksi maksaa
metsidnhoitoyhdistykselle siin#
vilissd?” hin kysyy.

MT

Kajaanin biojalostamo
saa 12 miljoonaa euroa

Tyo- ja elinkeinoministerio on
my0Ontinyt energiayhtio Stl:lle
12 miljoonaa euroa energiatu-
kea biojalostamon rakentami-
seksi Kajaaniin.

P6lkky Oy:n sahan ldhei-
syyteen suunniteltu jalostamo
tuottaisi sahanpurusta vuosit-
tain 10 miljoonaa litraa etanolia
liikennepolttoaineeksi.

Laitos synnyttdd Kajaaniin
15-20 suoraa, pysyvii tyépaik-
kaa. Tuotannon on tarkoitus
kdynnistyd vuoden 2016 puo-
lessa vilissi.

Investointi on kokonaisuudes-

saan noin 40 miljoonaa euroa.

Stl on aiemmin ilmoittanut
suunnittelevansa 3-5 vastaavan
tehtaan rakentamista.

Sahanpuruetanoli voidaan
laskea biopolttoaineiden jake-
luvelvoitteeseen kaksinkertai-
sena, koska puru luokitellaan
jatteeksi.

Tyo- ja elinkeinoministeri-
Ossd odottaa vield viisi muuta
biojalostamotuen ehdot taytti-
vdd hakemusta. Tukipddtokset
on tarkoitus tehdd timén vuo-
den aikana.

HENRIK SCHAFER

METSAYHTIO
UPM Suomessa

Suomessa UPM:lld on

27 tehdasta. Yhtid tyéllistaa
8100 henkilda.

Suomalaisia tavara- ja
palvelutoimittajia yhtiélla on
10000 kappaletta.
Puukauppoja yhtio tekee
vuodessa 20000 kappaletta.
Rahaa puukaupassa liikkkuu
870 miljoonaa euroa. Puuta
tehtaat sydvét noin 1000
kuormaa paivassa.

Yhtio investoi Suomeen
242

miljoonaa

euroa

viime Y/
vuonna. *

Yhteiso-

veroa se
maksoi 119
ja osinkoja
139
miljoonaa
euroa.
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TERVETULOA
JOUKKOOMME!

OLETKO

ETSIMAMME

METSAALAN
YRITTAJA?Z

Haemme puunkorjuu-, autokuljetus- ja
haketus+kuljetusyrittdjia. Osallistu kdyn-
niss& oleviin tarjouskilpailuihin osoitteessa:

http://tarjouspalvelu.fi/metsahallitus

LisGtietoja 16yddat osoitteesta:

www.metsa.fi/urakointi
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METSAHALLITUS

www.metsa.fi



