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metsätalous

UPM:n toimitusjohtaja Jussi 
Pesosen kiteyttää yhtiönsä 
toiminta-ajatuksen puun ja 
biomassan kannattavaan ja-
lostamiseen. Se ohjaa entistä 
suuremman osan myynnistä 
kysynnän perässä Aasian kasva-
ville markkinoille.

UPM tekee tulosta kuudella 
erillisellä liiketoiminta-alueel-
la, jotka ovat hyvin erivahvui-
sia. Noin puolet liikevaihdosta 
kertyy Euroopan ja Pohjois-
Amerikan paperikoneista, mitä 
on pidetty ongelmana.

 
Papereissa  
suuria eroja
Pesonen korostaa, ettei paperin-
tuotannosta voi puhua yhtenä 
könttänä. Papereissa ja niiden 
kysynnässä on suuria eroja sekä 
lajeittain että alueittain.

”Vaikka paperin kysyntä 
laskee Euroopassa, se kasvaa 
samaan aikaan Aasiassa. Tähän 
muutokseen meidän on vain 
sopeuduttava.”

Sopeutuminen tarkoittaa 
kannattavuudesta huolehtimis-
ta. Se on määriä ja markkina-
osuuksia tärkeämpää.

”Euroopan paperintuotanto 
on kannattavuuspeliä. Siinä vain 
tehokkaimmat jäävät jäljelle.”

Pelin kovuudesta kertoo, että 
Euroopasta on viimeisen viiden 
vuoden aikana suljettu 10 mil-
joonaa tonnin tuotannon verran 
paperilinjoja. 

Pesosen mukaan pudotuspeli 
tulee vielä jatkumaan Euroo-
passa.

”Etenkin sanomalehdet ja toi-
mistopaperit kärsivät nopeasta 
digitaalisesta tiedonvälitykses-
tä. Aikakauslehtien näkymät 
ovat siltä osin paremmat.”

 
Suomella  
pitkä takamatka
Suomen haasteena on etäisyys. 
Tehtaiden kannattavuuden 
on oltava niin hyvä, että niitä 
kannattaa pyörittää, vaikka 
etäisyyttä paperin käyttäjiin on 
1 500 kilometriä.

”Suomessa sijaitsevilta teh-
tailta on löydyttävä kustannus-
kilpailukykyä tuon takamatkan 
lyömiseen. Se koskee raaka-
ainetta, työvoimaa, energiaa ja 
kaikkia muitakin tuotantopa-
noksia.”

Suomen vahvuuksiin on kuu-
lunut hyvä raaka-aine ja tehokas 
puunkorjuu. Myös osaamisen 
ja teknologian osalta Suomi oli 
pitkään kärjessä.

”Nyt tuo yhtälö ei enää toimi 
yhtä hyvin kuin ennen. Yhteis-
kunnalta vaaditaan rohkeutta 
huolehtia teollisuuden kilpai-
lukykyisen toiminnan edelly-
tyksistä. Se edellyttää muun 
muassa joustavuuden lisäämistä 
työmarkkinoilla.”

Pesosen mukaan Suomessa 
metsäteollisuutta rasitetaan 
verotuksella ja säännöksillä ko-
vemmin kuin kilpailijamaissa.

 

Kilpailukyky  
tuo investointeja
Pesonen korostaa kilpailukykyä. 
Ilman sitä tehtaat karkaavat 
muualle ja metsät jäävät käyttä-
mättä.

”Metsien kasvusta käytetään 
vain puolet. Se ei ole hyvä tilan-
ne.”

Hän nostaa esimerkiksi 
vuoden 2007, kun kantohinnat 
huitelivat pilvissä. Havutukeista 
maksettiin yli 70 euroa kuutiolta.

”Se vei metsäteollisuuden 
kilpailukyvyn. Investoinnit Suo-
meen loppuivat vuosiksi.”

UPM:llä investoinnit jäivät 
alle kolmannekseen poistoista 
eli pääomat virtasivat pois Suo-
mesta.

Nyt tilanne on toinen. Puu-
kauppa on käynyt tasaisesti ja 
hintojen nousu on ollut maltil-
lista. Kannattavan toiminnan 
edellytysten paluu näkyy inves-
tointeina.

”UPM kasvattaa selluntuotan-
toa 10 prosentilla. Toteutettujen 
hankkeiden lisäksi meille jää 
vielä mahdollisuus kasvattaa 
tuotantoa Kaukaan tehtaalla.”

 
Innovaatiosta biodieseliä
Erityisen innoissaan Pesonen 
on Lappeenrannan uusiutuvan 
dieselin jalostamosta, joka on 
vähitellen valmis tuotannon 
käynnistämiseen. Se on yksi 
osoitus metsäteollisuuden ky-
vystä uusiutua.

”Biotalouteen siirtymisestä 
on puhuttu pitkään. Uusiutuva 
diesel osoittaa, että UPM:ssä sen 
aika on nyt. Jo ennen uusiutuvaa 
dieseliä UPM on tuonut mark-
kinoille uudenlaisia puumuovi-
komposiitteja ja vanerituotteita.”

Toisaalta metsäteollisuuden 
sivutuotteiden osalta nyt on saa-
tu vasta pää auki. Uusien tuot-
teiden kehittäminen kuitenkin 
kestää, eikä niiden kaupalliset 
läpimurrot ole varmoja. ” UPM 
on kuitenkin pidemmällä kuin 
monet muut.” 

Onko Suomessa  
liikaa satamia?
Tavaroiden liikuttelun kustan-
nusten pysyminen kurissa on 
entistä tärkeämpää. Metsäyhtiöt 
ovat siksi vaatineet tiestön pitä-
mistä kunnossa.

Siltä osin toive ei ole toteutu-
nut. Valtio on päästänyt rahapu-
lassaan tiestön ja siltojen kunnon 
heikkenemään. Toisaalta kulje-
tuksille on sallittu lisää painoa.

Metsäteollisuuden kannatta-
vuutta syö myös merikuljetusten 
hintoja nostava rikkidirektiivi.

Pesonen pohtii merikulje-
tuksia suuressa mittakaavassa. 
Hän heittää ilmaan kysymyksen, 
tarvitaanko Suomessa nykyistä 
satamamäärää.

”Ehkä satamiakin kannattaisi 
keskittää. Nykyistä suuremmat 
yksiköt voisivat tuoda säästöä 
kuljetuskustannuksiin.”

  JARMO PALOKALLIO

UPM:n Pesonen perää  
Suomelta lisää kilpailukykyä
Metsäteollisuuden jatko Suomessa on kiinni  
kilpailukyvystä. UPM:n toimitusjohtaja  
Jussi Pesosen mukaan edessä on tiukkoja  
aikoja, sillä paperin kysyntä keskittyy  
Aasiaan ja lasku Euroopassa jatkuu.

Markku Vuorikari

Aina välillä metsäyhtiötä on 
arvosteltu, että niiden metsät 
sitovat pääomia. Ilmaan on 
heitetty ajatus, että metsäyhtiö 
pääsisi helpommalla ja hal-
vemmalla, kun se ostaisi puut 
tehtaan portilta.

Toimitusjohtaja Jussi Pe-
sosen mukaan metsät ovat 
UPM:lle tärkeitä ja yhtiö pitää 
niistä kiinni jatkossakin. Ne 
pitävät metsäosaamisen talos-
sa ja auttavat tasaamaan puun 
kysynnän ja tarjonnan vaihte-
luita.

”Metsien tärkeydestä kertoo, 
että tropiikissakin selluteh-
dashankkeet alkavat yleensä 
siitä, kun metsäyhtiö hankkii 
käyttöönsä puuplantaasien 
tarvitseman maan.”

Suomessa metsien hakkuita 
olisi varaa lisätä tuntuvasti. Se 
edellyttää teollisuudelta inves-
tointeja. Niiden osalta pää on 
nyt saatu auki.

Metsien käyttöön vaikuttaa 
metsänomistajien into myydä 
puuta. Pesosen mukaan myös 
kaupunkilaismetsänomistajilla 

on yleensä selkeä kuva metsän-
sä arvosta.

Se on kuitenkin selvää, että 
metsänomistajat tarvitsevat 
entistä enemmän ja moni-
puolisempia metsäpalveluita. 
Niiden tarjoaminen on yksi 
UPM:n kasvualoista.

”Suomi Oy Ab:n kannalta on 
ensiarvoisen tärkeää, että met-
sät pysyvät käytössä. Toiveem-
me on, että metsänomistajille 
olisi tarjolla palveluita mah-
dollisimman monipuolisesti. 
Metsäyhtiöt ovat yksi palvelun 
tarjoaja muiden joukossa, mui-
takin kentälle mahtuu.”

JARMO PALOKALLIO

UPM pitää kiinni metsistään

Suomessa UPM:llä on 
27 tehdasta. Yhtiö työllistää 
8 100 henkilöä. 
Suomalaisia tavara- ja 
palvelutoimittajia yhtiöllä on 
10 000 kappaletta.
Puukauppoja yhtiö tekee 
vuodessa 20 000 kappaletta. 
Rahaa puukaupassa liikkuu 
870 miljoonaa euroa. Puuta
 tehtaat syövät noin 1000 
kuormaa päivässä.
Yhtiö investoi Suomeen 
242 
miljoonaa 
euroa 
viime 
vuonna. 
Yhteisö-
veroa se 
maksoi 119 
ja osinkoja 
139 
miljoonaa 
euroa.

UPM Suomessa

Metsäyhtiö

Valtio suunnittelee metsäkes-
kuksen alueyksiköiden vähentä-
mistä nykyisestä 13:sta 4–6:een. 
Organisaatiomuutoksen tavoit-
teena ovat kustannussäästöt ja 
yhtenäiset toimintatavat.

Ylen haastatteleman Suomen 
metsäkeskuksen johtajan Ari 
Einin mukaan uudistuksessa 
pyritään huomioimaan alueiden 
omat näkemykset halutuimmis-
ta yhdistysmissuunnista. Tar-
koituksena on myös parantaa 
metsänomistajille suunnattuja 
palveluita.

”Lähtökohtaisesti pääasia on, 
että toiminta alueella on aktiivis-
ta. Esimerkiksi Keski-Suomi on 
metsämaakunta, joten toiminta 
halutaan säilyttää.”

”Nykyään metsänomistajat 
asuvat ympäri maata, ja he ovat 
tottuneet siihen, että saavat pal-
velua siinä maakunnassa missä 
metsä sijaitsee. Meidän pitää 
kuitenkin pyrkiä siihen, että 
palvelua saa myös asuinpaikka-
kunnalla, mökkipaikkakunnalla 
tai sähköisesti netissä.”

Yhdistymisiä  
pohjoisessa
Muutoksen myötä Kainuun, 
Pohjois-Pohjanmaan ja La-
pin metsäkeskukset aiotaan 
yhdistää. Tavoitteena on, että 
työntekijät voisivat työsken-
nellä joustavammin nykyisten 
toiminta-alueiden rajojen yli. 
Uudistuksella on tarkoitus kar-
sia kuluja.

Kainuun metsäkeskuksen joh-
taja Jyrki Haataja totesi Ylelle, 
että muutos vaikuttaa enemmän 
johtoportaaseen kuin kenttä-
työntekijöihin.

”Metsäneuvojat jatkavat 
suurin piirtein entisissä töissä, 
mutta toimintatapoja viilataan 
yhtenäisemmiksi. Johtoportaan 

työpaikat tulevat uudelleen 
haettavaksi kerros kerrokselta 
heti nykyisen Suomen metsä-
keskuksen johtajan alapuolelta.”

Yhdellä suuremmalla alueella 
voisi myös olla sama johtaja. 
Samalla mietitään, pitäisikö 
pienempien toimistojen määrää 
vähentää.

Ei vielä esillä  
valiokunnassa
Suunnitelma liittyy valmisteilla 
olevaan uuteen metsäkeskus-
lakiin, joka tulee syksyllä edus-
kunnan käsittelyyn.

”Lakiesitys on ollut kesän 
lausunnolla, ja se on menossa 
budjettilakina eduskuntaan syk-
syllä. Tällä hetkellä onkin kysy-
mys Suomen metsäkeskuksen 
sisäisestä valmistelusta. Asia ei 
ole ollut vielä esillä maa- ja met-
sätalousvaliokunnassakaan”, 
Haataja toteaa.

”Pohjoisessa jako on aika sel-
vä, mutta etelään päin mentäes-
sä asiat ovat monimutkaisempia. 
Siellä on muun muassa kieliky-
symys ratkaistavana.”

Suomen metsäkeskuksen 
johtokunta päättää aluejaosta ja 
asian etenemisestä 28. elokuuta. 
Sen pitäisi olla valmis vuoden 
loppuun mennessä.

MT

Metsäkeskusten 
määrä vähenee

Yhtiön omat metsät tasaavat 
puun kysynnän ja tarjonnan 

vaihteluita.

Kari Salonen

Päijänteen metsänhoitoyhdis-
tys on ulkoistanut metsurinsa. 
Puuliitto selvittää irtisanomis-
ten laillisuuden.

Päijänteen metsänhoitoyh-
distyksellä oli 16 vakituista ja 
kolme määräaikaista metsuria. 
Puuliitto kyseenalaistaa irtisa-
nomisten perusteet.

”Irtisanomisten laillinen pe-
ruste näyttää kyseenalaiselta. 
Alihankintamalliin siirtymisen 
yhteydessä ei ole osoitettu min-
käänlaisia säästöjä. Toisaalta 
kun töitä näyttää yhdistyksellä 

riittävän, eivät tuotannolliset-
kaan perusteet vaikuta vakuut-
tavilta”, sanoo liiton puheen-
johtaja Sakari Lepola.

Lepola epäilee, että Päijän-
teen metsänhoitoyhdistys kai-
vaa alihankkijoiden käyttöön 
siirtymisellä omaa kuoppaansa.

”Metsänomistajat voivat 
ostaa tarvitsemansa metsän-
hoitotyöt suoraan metsäpal-
veluyrityksiltä. Miksi maksaa 
metsänhoitoyhdistykselle siinä 
välissä?” hän kysyy.

MT

Päijänteen mhy  
ulkoisti metsurit

Jussi Pesosen mukaan UPM pystyy tarvittaessa kasvattamaan selluntuotantoa Kaukaalla.

Työ- ja elinkeinoministeriö on 
myöntänyt energiayhtiö St1:lle 
12 miljoonaa euroa energiatu-
kea biojalostamon rakentami-
seksi Kajaaniin.

Pölkky Oy:n sahan lähei-
syyteen suunniteltu jalostamo 
tuottaisi sahanpurusta vuosit-
tain 10 miljoonaa litraa etanolia 
liikennepolttoaineeksi.

Laitos synnyttää Kajaaniin 
15–20 suoraa, pysyvää työpaik-
kaa. Tuotannon on tarkoitus 
käynnistyä vuoden 2016 puo-
lessa välissä.

Investointi on kokonaisuudes-

saan noin 40 miljoonaa euroa. 
St1 on aiemmin ilmoittanut 

suunnittelevansa 3–5 vastaavan 
tehtaan rakentamista.

Sahanpuruetanoli voidaan 
laskea biopolttoaineiden jake-
luvelvoitteeseen kaksinkertai-
sena, koska puru luokitellaan 
jätteeksi.

Työ- ja elinkeinoministeri-
össä odottaa vielä viisi muuta 
biojalostamotuen ehdot täyttä-
vää hakemusta. Tukipäätökset 
on tarkoitus tehdä tämän vuo-
den aikana.

HENRIK SCHÄFER

Kajaanin biojalostamo 
saa 12 miljoonaa euroa

Metsäneuvojat  
jatkavat suurin  

piirtein entisissä 
töissä, mutta  
toimintatapoja  
viilataan  
yhtenäisemmiksi.«
jyrki haataja
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