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Tuottajien mitta
byrokratiaan taytty

adat viljelijidt yhdessd MTK:n johdon

kanssa olivat torstaina koolla Sei-

nijoella. Tuottajaviki oli kutsunut

tapaamiseen maataloushallinnon

johtoa maatalousministerii my6ten —
tavoitteena oli saada selvyytté ja kohtuutta yha
hankalammaksi koettuun maatalousbyrokrati-
aan.

Tuottajien mitta byrokratiaan alkaa olla
4dridin myoten tiynni. Maatalouden séitely
koetaan pikkutarkaksi, kdytinnosti ja luonnosta
vieraantuneeksi ja pahimmillaan néyryyttavik-
si.

Kiytinnossi koko EU-ajan maatalous on
ollut taloudellisesti erittdin lujilla. Maatilojen
méiri on tdssd markkinoiden kilpajuoksussa
pudonnut puoleen, ja luopumisen tahti niyttaa
tuoreimpien kyselyjen perusteella edelleen
kiithtyvén.

Viljelijéiden kiire ja kasvava tydmaéri ovat
maatiloilla jo vakava jaksamiskysymys. Silti
niitdkin enemmén - seitsem#id kymmenesti vil-
jelijéstd — rassaa hallinnon ja byrokratian taakka
(MT 3.9).

Tilojen taloutta ja maatalouden rakennekehi-
tystd madradvit paitsi markkinat, my6s harjoi-
tettava maatalous- ja ruokapolitiikka. Markkinat
saavat velloa varsin vapaasti, mutta politiikka on
aina paittdjien luomus. Sille voi ja pitd4 esittda
vaatimuksia.

Hallinnon rasitukseen ja byrokratian méérain
markkinat vaikuttavat hyvin vihén. Siksi péit-
tijit ovat erityisessd vastuussa tista rasitteesta.
He ovat my0s ainoat, jotka voivat asialle jotakin
tehda.

Tilld hetkelld hallinnon vaatimukset vievit
viljelijoiltd sen energian, joka heidén olisi véltti-
méitonté kayttad taisteluun ankarasti kilpailluil-
la markkinoilla. Téhén on vélttimétonti saada
muutos.

Seingjoen tilaisuudessa olivat esilld tutut
asiat, kuten peltopinta-alojen jatkuvat muutok-
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mennyt EU:n seldn taakse — on viitetty, ettd ndin
toimitaan unionin vaatimuksesta. Kuitenkin
kyse on ollut usein vain suomalaisten omasta
tulkinnasta siitd, mitd EU vaatii.

Kyse ei ole mitenkéiin uudesta ongelmasta.

Vuosituhannen alussa maatalousministerié
kielsi hallinnon virkamiehif neuvomasta viljeli-
jdd tukiasioissa. Pienen tappelun jilkeen kielto
kumottiin ja todettiin neuvonnan kuuluvan
virkavelvollisuuteen.

Hieman my6hemmin ministeri6 ehti antaa
asetuksen, jolla tilavalvonnat oltiin ulottamassa
viljelijan kotiin, mappeihin ja tietokoneisiin.
Kohun jilkeen “tupatarkastukset” todettiin
laittomiksi ja asetus kuopattiin.

Olisi hyvi, jos hallintoa voitaisiin parantaa
ilman konflikteja. Kiistat kuluttavat seké viljeli-
joité ettd virkamiehié.

Tuoreelle maa- ja metsitalousministerille
Petteri Orpolle (kok.) jai byrokratian perkaa-
miseen aikaa niukalti lyhyen ministeripestin
vuoksi. On silti mahdollista, ett# alan ulko-
puolelta tuleva ministeri niikee kirkkaammin
ne kohtuuttomuudet, joita hinen edeltijiensi
aikana on padssyt syntymé&an.

Seindjoella Orpo lupasi viljelijoille vastauk-
sia heiddn kokemiinsa ongelmiin. Paikalla oli
ministerin lupaukseen sitoutumassa mys alan
kannalta keskeisten virastojen johto.

Hyvi hallinto on kansan ja sen talouden
kannalta vahvuus ja kilpailukykyi edistiava
tekiji. Suomessa se ndhdain myos kansalaisen

Vastuuraportointi tulossa pakolliseksi

Yritysten vaikutuksista yhteis-
kuntaan keskustellaan nykyisin
yhé enemmén. Kuten rakkaal-
lalapsella téllidkin ilmiolld on
monta nime&. Vakiintuneim-
pia ovat yritysvastuu ja yhteis-
kuntavastuu. Saman ilmi6n eri
puolia kuvaavat myos termit
hyvai yrityskansalaisuus ja yh-
teiskunnallinen jalanjalki.

Yhteiskuntavastuun seuran-
ta ja raportointi on ldhivuosi-
na tulossa pakolliseksi kaikille
suuryrityksille. EU-komission
mukaan suuryrityksen raja olisi
yli 500 ihmisti ty6llistévien fir-
mojen kohdalla. Sité pienem-
milti yrityksilti ei raportointia
tulla vaatimaan.

Tyo6- ja elinkeinoministerion
mukaan pakollinen raportointi
alkaisi aikaisintaan koskien ti-
likautta 2017. Hallituksen p#a-
toksen mukaan Suomen pitiisi
nousta téssi meneilldén olevas-
sa kansainvilisessi kehitykses-
s# periti mallimaaksi.

Omistuspohja maarittaa
suhdetta yhteiskuntaan
Osuustoiminta-lehti on analy-
soinut ilmi6td vuodesta 2001
alkaen. Jaottelu taloudelliseen,
sosiaaliseen ja ympéristGvas-
tuuseen on téni aikana vakiin-
tunut, samoin GRI-kriteerit.

Kun suomalaisella osuustoi-
minnalla on yli 7,3 miljoonaa
jdsentd eli omistajaa, niin yh-
teiskuntavastuu on sille luon-
nollinen nikokulma perintei-
sen liiketalouden rinnalle. Yk-
si aikuinen suomalainen on

PAIVAN KUVA

yleensd 2-3 osuuskunnan tai
keskindisen yrityksen omis-
taja. Maaseudulla jisenyyksid
16ytyy kaupunkeja selvésti ti-
heimmin.

Porssiosakkeiden omistajia
on yhteensékin edelleen selvis-
ti alle miljoonan. Valitettavasti
valtamedia on keskittynyt vain
niiden seuraamiseen. Osuustoi-
minta koskettaa nykyisin lihes
jokaista kotitaloutta. Lehdisto-
kursseja vain ei aiheesta vield-
kién jirjesteti.

Omistuspohjan laajuus vai-
kuttaa aina liiketoiminnan
luonteeseen. Lis#ksi yritysten
itselleen asettamat periaatteet
ja tavoitteet muovaavat toi-
mintaa pitkilld aikavililld vas-
tuullisuuden suuntaan. Samaa
kehitysti tapahtuu koko ajan
my6s osuustoiminnan kilpai-
lijoiden ryhmissa. Syitd ovat
kilpailutekijit, ihmisten asen-
teiden kehitys ja lainsaadanto.
Joskus sattumallakin on sor-
mensa pelissi asioista paitet-
tdessd.

Osuuskunnat toimineet
suunnan nayttdjina
Metsé Group ylitti tavoitteensa
vihentid ilmastolle haitallisia
fossiilisia hiilidioksidip4&st6ja.
Pienehkojd ymparistovahinko-
ja sattui, mutta niistidkin rapor-
toitiin avoimesti. Kaikkien kol-
men suurimman metséfirman
tyoturvallisuus on parantunut.
Metsi Groupin suunnitelma
rakentaa Ainekoskelle biotuo-
tetehdas on kuluvan vuoden

Osuuskunnilla on
yli 7,3 miljoonaa
jasenta eli
omistajaa. Porssi-
osakkeiden
omistajia on
selvasti alle
miljoonan.

toistaiseksi rohkaisevin uuti-
nen. Sen onnistumisella on kui-
tenkin vaativat reunaehdot.

Ne koskevat mm. rahoitusta ja
infraa.

Kattavimmat pitkéin ajan lu-
kusarjat julkisti Valio. Atrial-
ta ilmestyi jo viides vastuura-
portti. Viime vuonna se onnis-
tui tuomaan kuluttajille lihan
jdljitettdvyyden tilalle saakka.
HKScan on nyt kdynnistiméasséi
omaa vastuullisuustyotéén.

Osuuspankit ovat kansain-
vilisestikin selvinneet pitkis-
té finanssikriisistd puhtain pa-
perein. OP-Pohjola-ryhmén
palveluverkko on séilynyt yli-
voimaisena. Vastuuraportoin-
nissaan se voittaa Nordean ja
Danske Bankin. Sihkoisen asi-
oinnin eteneminen sdistii se-
ki ympiristod ettd tyoaikaa.
Lihi-Tapiola onnistui toteutta-
maan suurfuusion ja sen kiin-
teistévarainhoito kunnostautui
ympéristoasioissa ja energian-
sddstossa.

Jisentensi palkitsemises-
sa S-ryhmaé on edelleen ylivoi-
mainen. S-bonuksia kertyi 379
miljoonaa. Se on noin puolet
osuuskuntien ja keskinéisten
kaikista bonuksista. Osuuskau-
pan jisen kuittasi keskim&érin
180 euroa ja osuuspankin jé-
sen 127 euroa. Parhaaksi pal-
kitsijaksi osoittautui uusi Ky-
men Seudun Osuuskauppa. Sen
omistajat nettosivat bonusta,
maksutapaetua, osuuspaioman
korkoa ja ylijidmén palautusta
keskiméirin yli 270 euroa talo-
utta kohti.

Valion sakot

tekevit varovaiseksi
Markkinaoikeuden 70 miljoo-
nan euron sakot Valiolle maito-
jen liian halvasta hinnoittelusta
puhuttavat osuustoimintakent-
td4d ja myos tutkijoita.

Valio perustettiin aikanaan
kiytdnnon pakosta osakeyhti-
oksi, mutta sen toimintalogiik-
ka on osuustoiminnallinen. Sen
tuotteiden lisdarvon muodos-
tus lidhtee liikkeelle tuotanto-
ketjun alkupééstd, tuottajahin-
nasta. Lihtokohta on péinvas-
tainen kuin perinteisessi liike-
taloustieteessé.

Yritysten kannalta ongelma-
na on ollut kilpailuviranomais-
ten pédédtosten huono ennustet-
tavuus. Valion tapaus opettaa
yritysjohtajille varovaisuut-
ta. Ei saa viestittd4 - taistelun
huumassakaan - omallekaan
kentille, ettd nyt kilpailija aje-
taan Itdmereen takaisin. Sel-

laisen on nyt todettu olevan
vastoin lakia. Valitusoikeudes-
sa kaiken todellinen arvo tosin
vield kertaalleen punnitaan.

Maidradviassd markkina-ase-
massa olevan yrityksen ldhte-
minen hintakilpailuun ylijaa-
miétuotteillaan voitaisiin nyt
helposti tulkita saalistushin-
noitteluksi. Yritysjohdon on
télloin helpointa olla lihtemét-
td hintakilpailuun.

Kuitenkin prosesseissa sa-
masta raaka-aineesta syntyy
myos huonosti myyvii erid,
joista tiytyy pddsti eroon. On-
gelma tulee niakyviin myos li-
haa tai puuta jalostettaessa. Sa-
hanpurua ei saa kaupaksi puun
keskihinnalla.

Nyt halvat ”Putin-juustot” ja
muut Vengjille myymatts jas-
neet tuotteet tulkittiin vain ti-
lapdiseksi ilmioksi. Eiké niistd
syntynyt kiistaa viranomais-
ten kanssa. Markkinoita nekin
hidmmentivit, mutta kuluttaja
on tyytyviinen.

Arlan nestemaito tulee nyt
suomalaisilta osuusmeijereil-
té, jotka ovat Valion kilpailijoi-
ta. Niiden tilannetta Arlan uusi
linjanveto vakiinnuttaa.

Arlan Suomessa alkuvuosina
kérsimét tappiot varmasti ai-
dosti pitkdédn huolestuttivat kil-
pailuviranomaisia.

MAUNO-MARKUS KARJALAINEN
Kirjoittaja on YTM, vapaa
toimittaja ja Osuustoiminta-lehden
ex-toimituspaallikkd ja
analyytikkotiumin vetdja.
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Taas on virkamies vauhdissa. Sosiaa- Asiat voisivat ddnestivit jaloillaan? Muuttavat pois tai

lisessa mediassa nousi viikonvaihtees- lla viels hakevat saippuatkin Tallinnasta.

sa sadattelumyrsky uutisesta, jonka mu- oulavie a Suomalaisia rasitetaan jo sddnnostele-

kaan ekopesuaineiden irtomyynti kiel- paremmin méillé_i glintarvikkeidep ja alkoholin myyn-

letdsn. L . - N vihemmalld tid, Vll.l_] quzi, ‘rake.ntamls'gg, maa.r.ﬂ'(a.}.rttoa,
Jos niin kiy, asiakkaat eivit saa endd . . yrittdmisté ja kaikkea niiden valilta.

ostaa suurista kanistereista pumpattavia nlpottamlsella . Kohtalokas seuraus holhouksesta on,

ekopesuaineita omiin pulloihinsa.

Taustalla on EU:n pesuaineasetus, jo-
ka laajenee luokittelemaan ekopesuai-
neet vaarallisiksi vuodenvaihteesta al-
kaen. Irtomyynti kielletééin, koska ei
voida taata asiakkaan tietdvén pesuai-
neen pakkausmerkinnit. Joku kun saat-
taisi ostaa pyykinpesuainetta tiskiaine-
pulloon ja menni sekaisin sisillosta.

Sekaisin tidssd on mennyt virkamies,
joka vallanhuumassaan ei luota kans-
saihmisilld olevan ripettikdin siitd
kuuluisasta maalaisjérjesta.

Huhujen mukaan Saksan viranomai-
nen ei nie EU-artikloista huolimatta
esteitd pesuaineiden irtomyynnille.
Jélleen kerran Suomessa viilataan pilk-
kua.

Heraa kysymys, mika ilyttomyys vii-
mein katkaisee kamelin seldn. Missi vai-
heessa ihmiset nousevat barrikadeille ja

‘ I
katja.lamminen@
maaseuduntulevaisuus.fi

néivettyvit.

ettei yrittdminen en#d kannata. Kalliiksi
kiy, jos nakkikiskan pitdjén on rakennet-
tava direktiivien mukaiset lihankésittely-
tilat seki suollettava raportteja kuin ison
tuotantolaitoksen konsanaan.

Harvalla on pian varaa asua Suomessa,
kun valvonnan ja sdéntelyn rasitteet siir-
tyvét suoraan hintoihin. Jos maksaa yli
tonnin kuussa asumisesta, ei jad paljon
rahaa lipitelld yhdeksén euron siidereiti
tai palkata kotiin siivoojaa. Niin palvelut

Holhoaminen voi kdyda my®és tervey-
den péélle. Mummoni luona kahvitelles-
sa silmiini osui Senioriterveys-lehden ot-
sikko: Kielloista ja méérayksisti stressid
ja sepelvaltimotaudin oireita.
Artikkelissa Espanjaan muuttanut el4-
keldispariskunta kertoi, kuinka miehen
sydén alkaa aina oireilla Suomeen tulta-
essa. Ilmioon etsittiin selitystd usean 144-
kérin voimin, kunnes syyksi paljastui ah-

distava ilmapiiri.

varaan.

Mies ei voinut olla kiinnittdmétti huo-
miota kieltokylttien madraian. Matkalla
aulasta lddkérin huoneeseen hén bonga-
si toistakymment kylttiz: Ald istu tihin,
vain py0rétuoleille, ssmmuta kénnykks,
tupakointi kielletty.

Mit#én ei ole jitetty oman harkinnan

Pariskunta oivalsi, etta siini missi

Suomi on kieltoyhteiskunta, Espanjas-

sa asioista neuvotellaan. Sakkojen sijasta
litkennepoliisi saattaa pitdd puhuttelun.
Kyse ei siis ole vain nuoren lattesuku-
polven oireilusta. Kiellot ja holhous kis-
mittdvit myos seniorikansalaisia, vaikka
Suomessa on muuten kaikki hyvin.

Holhouksen vastustaminen ei ole kiit-
tdméttomyyttd. Viki arvostaa sosiaali-

turvaa ja kattoa padn p#élla. Kyse on sii-
té, ettd asiat voisivat olla vield paremmin
vihemmaéll4 nipottamisella.

On huolestuttavaa, jos yhteiskunta tu-

kahduttaa kansalaisensa. Mit#, jos yleton

holhous onkin perimméiinen syy suoma-
laisten sydén- ja verisuonisairauksille se-
ki mielenterveysongelmille?

Oli miten oli, ensimmaéiset holhouspa-
kolaiset ovat jo nostaneet kytkint4.

Viro meni ohi
Vendja-tuntijana
Ilkka pohtii USA:n presidentin
Lehden mukaan Viron johto

osaamista.

”Suomen ei tarvitse kadehtia Vi-
ron erityisasemaaja -osaamista
Vendjd-suhteissa. Voidaan kui-
tenkin pohtia, miksi Obamalle
ei tullut mieleen kdvdistd presi-
dentti Sauli Niiniston puheilla
ennen Nato-kokousta. Puoluee-

detty parhaana Vendjdn tuntija-
na. EU-Suomen asema ndyttdd
olevan hiukan toinen.
Huippukokouksen pddteema-
na on Euroopan turvallisuus ja
Ukrainan selkkaus. President-
ti Niinisto lienee eurooppalai-
nen pddmies, joka viimeksi on
tavannut henkilékohtaisesti se-
kd Vladimir Putinin ettd Petro
Poroshenkon. Helsinki-Vantaal-
le olisi mahtunut laskeutumaan

. Pieni Suomi
. puolensa

. valinnut
Barack Obaman Viron vierailua. :

. Lapin Kansa kiittelee
tarjoaa nyt my0s parasta Venéji- :

puolueiden ja poliitikkojen

Vendjd-pakotteet ndhtiin aino-

Yksimielisyys tuntuu vallitse-

i van eduskunnassa myos tulevis-  :
. talisdpakotteista, jotka EU-maat :
. hyvdksynevdt perjantaina.”

”Vendjdn toimia Ukrainas-

i saja Krimin niemimaalla ei voi-
: da mitenkddn hyvdksyd, mikd on
: tehtdvd Vendjdlle tdysin selvdk-
: si. Pelkkd paheksunta ei riitd. Se
. olisi Putinille viesti siitd, ettd hdn

Onneksi myds Suomen edus-

: kunta ndyttdd tiedostavan td-
: mdnasian.”

Sipila saattaa
- tyhjentaa
. pajatson

¢ yksimielisyyttd Ukrainan kriisin :
¢ hoidossa.

: ”Yksikddn puolue tai edes yk-

: sittdinen edustaja ei asettanut

¢ harjoitettua politiikkaa kyseen-
. alaiseksi. Vendjin laajentumis-
: toimet tuomittiin yhteistuumin.
* EU-maiden yhdessd sorvaamat
tonta Suomea on perinteisesti pi-
i ana keinona vauhdittaa diplo-
! matiaa.

¢ Ylen politiikan toimituksen

: paillikko Pekka Ervasti ruotii

. blogissaan tulevaa vaaliasetel-

: maa.

i "Gallupit kertovat, ettd Stubbin

. inhokerroin ddnestdjien keskuu-
* dessa on Kataista suurempi. Kun
: kokoomuksen ja kepun kannatus
on aivan tasoissa, joviaalimman
t vaikutelman antava kepupomo

¢ Juha Sipild saattaa eduskunta-

¢ vaaleissa tyhjentdd pajatson.

Mitd Stubb sitten tekee? Anna

: md arvaan: ldhtee Brysseliin.

Yhdessd asiassa Stubb on saa-

i nut tahtonsa lipi. Kesdn lopulla

: hdn toivoi, ettd demarien kanna-
: tus ldhtisi nousuun. Ylen elokuun
: mittaus osoitti, ettd sitd saa, mi-

; tdtilaa”



