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Naiset jamahtivit helposti liian kapean alan
asiantuntij 01K S1. VARATOIMITUSJOHTAJA LEENA LINNAINMAA, KESKUSKAUPPAKAMARI

Keskivitkkona 26. marraskuuta 2014

Elintarvike- ja metsaalan
yritysten johdossa viidesosa naisia

Miehet jyrdavit suurten elintarvike- ja
metsdalan yritysten johtoryhmissé. Naisten
osuus kasvaa hitaasti mutta varmasti.

Karkeasti noin viidesosa suurten
elintarvike- ja metsitalousalan
yhtiéiden johtoryhmien ja halli-
tusten jésenistd on naisia.

Keskuskauppakamarin laki-
miehen Antti Turusen mukaan
kaikkien porssiyhtididen johto-
ryhmien naisjdsenten osuuden
keskiarvo on 20,7 prosenttia.

Naisten osuutta porssiyhtioi-
den johtoryhmissi ja hallituk-
sissa tutkittiin Keskuskauppa-
kamarin selvityksessi.

Suurimmat elintarvike- ja
metsdalan yritykset edustavat
keskiarvoa hyvin.

Eroja yhtividen vélill4 kuiten-
kin on.

Stora Ensossa naiset ovat hy-
vin edustettuina. Viime vuoden
johtokunnassa ei naisia ollut
lainkaan, mutta tiini vuonna hei-
td on nelji yhdestiitoista. Halli-
tuksessakin naisia on kolmasosa.

Atria Oyj:n ja Metsd Groupin
johtoryhmissé naisia ei till4 het-
kelld ole.

Kaikkien toimialojen hallitus-
paikkojen osalta on selvitetty ji-
senten koulutus- ja tyétaustoja.

”Esimerkiksi maataloustaus-
taisia on kaikista hallitusjésenis-
td kolme prosenttia”, Turunen
kertoo. "TAm4 on laskettu niin,
ettei toimitusjohtajana joskus
toimineita ole mukana.”

Hallituksissa

on sijaa naisille

Yhtiéiden hallituksissa naisten
osuus on hieman johtoryhmii
suurempi. HK Scanin ja Stora
Enson hallituksissa naisia on
kolmasosa.

Elintarvikealan suurten pors-
siyhtididen hallituksissa naisia
on viidesosa. Porssiyhti6iden
ulkopuolella olevan Valio Oy:n
nelihenkisessi hallituksessa on
kuitenkin vain miehi4.

Keskuskauppakamarin sel-
vityksen mukaan naisten osuus
porssiyhtididen hallituksissa
on Suomessa yli kolminkertais-
tunut kymmenessi vuodessa.
Nyky#én naisten osuus kaikkien
suomalaisten po6rssiyhtioiden
hallituksissa on 23 prosenttia.

”Jos naisia valittaisiin liiketoi-
mintajohtoon, heiti valikoituisi
automaattisesti hallituspaikkoi-
hinkin”, kertoo Keskuskaup-
pakamarin varatoimitusjohtaja
Leena Linnainmaa.

Selvityksen mukaan 79 pro-
sentilla hallitusten jisenisti on
aiempaa kokemusta liiketoimin-
tajohdosta.

Nuoret naiset
johtotehtaviin
Keskuskauppakamarin selvityk-
sesté kiy ilmi, ettd nuorten nais-
ten médrd yritysten johtoryh-
missd on hienoisessa kasvussa.

Suomessa naisten osuus
johtoryhmissd on muihin EU-
maihin suhteutettuna korkea.

Kun taas verrataan naistoimi-
tusjohtajien méirds, Suomi on
muita maita jiljessd. Selvityk-
sessd todetaan, ettd tilld hetkelld
Suominen Oyj:n Nina Kopola on
Suomen ainoa porssiyhtion nais-
toimitusjohtaja.

Liikevaihdoltaan vuonna 2013
yli kahden miljardin euron suu-
ruisen Valio Oy:n toimitusjohta-
jana aloitti lokakuussa Annikka
Hurme.

Leena Linnainmaa toteaa, ett-
eivit sukupuolikiintiot edistéisi
johtoryhmipaikkojen saavutta-
mista.

”Suomessa on perinteend, ettd
diplomi-insin6orit ovat liikkeen-
johdossa. Naiset opiskelevat sitd
alaa melko vihin”, kertoo Lin-
nainmaa.
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Valion Annikka Hurme on yksi Suomen harvoista suurten
yritysten naistoimitusjohtajista.

»Naiset ovat yleisesti

ottaen hyvin tunnollisia
ja ottavat tyotehtiavansi
ehkai liiankin vakavasti.«

LEENA LINNAINMAA

Naisten osuus

elintarvike- ja metsayhtioiden johdossa

I Naisia Miehia
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Mikseivat naiset
paady johtotehtaviin?

Keskuskauppakamarin varatoi-
mitusjohtaja Leena Linnain-
maan mukaan kaikki ldhtee
asenteesta. Asenteet heijastavat
jo nuorella i4ll4 koulutusvalin-
toihin.

Miksi sitten asennoitumista
naisjohtajia kohtaan ei ole pys-
tytty muuttamaan?

Linnainmaan mukaan johta-
juuden naisroolimallit puuttu-
vat.

”Voi olla, ettd tyonantajat
eivit luo naisille urapolkuja
riittdvin aktiivisesti. Naiset ji-
méhtdvit helposti liian kapean
alan asiantuntijoiksi”, Linnain-
maa pohtii.

”Naiset ovat yleisesti ottaen
hyvin tunnollisia ja ottavat tyo-

tehtévinsi ehki lilankin vaka-
vasti.” Johtajan ei tarvitsisi olla
koko ajan tavoitettavissa.

”Naisille opetetaan, ettei pida
olla liian innokas”, Linnainmaa
sanoo. ”“Eteenpidin pyrkivii
naista pidetdin outona”.

Naiset eivdt koe olevansa
soveltuvia ty6tehtéviin, jos he
eivit tayti jokaista hakukritee-
rid. Linnainmaa puhuu ”kympin
tytén syndroomasta”.

Muutoksia on kuitenkin
ilmassa. Alle 40-vuotiaana joh-
toryhmiin valitut ovat aiempaa
useammin naisia. ”Muutos
antaa uskoa sille, etti asenteet
ovat vaihtumassa”, Linnainmaa
toteaa.

REETTA PILHJERTA

Rantojen pakko-
lunastus kuohuttaa

Pohjanmaan ruotsinkielisten
kuntien ranta-alueiden maan-
omistajat ovat hermostuneet
paikallisen elykeskuksen toimin-
tatavasta rantojen suojelussa.

Maanomistajat huomasivat
lehti-ilmoituksesta, ettd elykes-
kus valmistelee luonnonsuoje-
lualueen perustamista useille
ranta-alueille muun muassa
Nérpiossd, Kristiinankaupungis-
sa, Korsnésissd, Mustasaaressa ja
Voyrilla.

Asiasta ei otettu alueen maan-
omistajiin henkilokohtaisesti
yhteyttd. Jos maanomistajat
eivit olisi huomanneet puut-
tua prosessiin, alueet olisivat
menneet lunastuksen kautta
valtiolle ilman neuvotteluita.
Témin jilkeen muun muassa
kalastusoikeus olisi poistunut
maanomistajilta.

Nylund poyristynyt
Kansanedustaja Mats Nylundin
(r.) mielestd toimintatapa on
pOyristyttava.

"Elykeskus vihit vilittd4 lais-
ta ja menee suoraan pakkolunas-
tuksiin”, hin ihmettelee.

Elykeskuksen ylitarkastajan
Riina Arffmanin mukaan toi-
mintatapa on lain mukainen, silld

kyseessi olevat ranta-alueet ovat
yhteisii alueita, joiden omistajat
eiviit ole jérjestidytyneet. Maa- ja
vesialueet kuuluvat kalastuskun-
nille tai jakokunnille, joista on
olemassa osakasluettelot, mutta
niit4 ei aktiivisesti hallinnoi ku-
kaan.

Téllaisessa tapauksessa lu-
nastukseen voidaan edeti ilman
neuvotteluja. Nin on aiemmin-
kin tehty.

"Téllaisesta menettelystd on
ollut aiemmin ennakkotapaus,
joka kisiteltiin korkeimmassa
hallinto-oikeudessa asti.”

Arffmanrauhoittelee, ettd suo-
raan lunastukseen ei nyt menni,
koska maanomistajien edustajat
ovat ilmoittaneet haluavansa
neuvotella. Neuvotteluissa voi-
daan valita jokin vaihtoehtoinen
suojelumalli, jolloin esimerkiksi
kalastusoikeus siilyy.

Kyseessi olevat alueet on jo
aiemmin suojeltu Naturan tai
jonkin muun suojeluohjelman
kautta, mutta ne ovat tihin asti
sdilyneet yksityisomistuksessa.
Kiistanalaisen ranta-alueen
yhteispinta-ala on Arffmanin
mukaan muutamia kymmenii
hehtaareja.

HANNA LENSU

Eldinlaakariksi opiskelevat
kiittavat kaytannon oppia

SEINAJOKI (MT)

Helsingin yliopiston eldinléds-
ketieteen opiskelijoilla oli mah-
dollisuus suorittaa kevitluku-
kaudella 2014 viikon mittainen
sikatalouden harjoittelu Etela-
Pohjanmaalla.

”Opiskelijat voivat vaihtaa yh-
den tuotantoeldinsairaalaviikon
viikon oppimisjaksoksi paikal-
listen eldinldikédrien matkassa
Seindjoella”, kertoo professori
Mari Heinonen Helsingin yli-
opistosta.

”Sikaviikko osoittautui todella
myonteiseksi kokemukseksi.”

Harjoittelujakson toteutti
Seindjoen yliopistokeskuksen
Praktikum Center -hanke.

Lokakuussa 2011 kdynnisty-
neen hankkeen pyrkimykseni

on yliopisto-opintoihin sisilty-
vien harjoittelujen ja tydelamén
yhteistyon kehittiminen Eteli-
Pohjanmaan maakunnassa.

Yliopistokeskuksella on viisi
yhteistyoyliopistoa.

Eteld-Pohjanmaalla olisi tu-
hannen taalan paikka houkutella
enemmin koulutettuja ihmisii
maakunnan elintarviketeollisuu-
den palvelukseen, Atria Suomi
Oy:n henkil6stén kehittdmisasi-
antuntija Kaija Ketola-Annala
sanoo.

”Pelimerkit ovat kisissimme.
On mietittdvi, miten houkutte-
lemme entistd tehokkaammin
koulutettua viked maakuntaan.
Oma koulutusasteemme on yhi
liian alhainen.”

JUKKA KOIVULA

Keriiyshengessi mukana Mainostoimisto Vastavirta

_j-

TALVISODASTA

VUOTTA

VUODEN 1939 PYSRYTTAVIN
SARJA El OLLUT KOTIKATU TAI
SALATUT ELAMAT.

Talvisodan veteraanit pysdyttivit midraltdin ylivoimaisen hyokkadjin. Kaikkiaan sotiemme
veteraaneja eldd vield lahes 30000. He ovat auttaneet meité, nyt siné voit auttaa heité lahjoit-
tamalla kerdyslippaaseen, sotiemmeveteraanit.fi/talvisota tai tilille FI75 15553000 1088 95.

Keriiysaika 1.1.2014-31.12.2015. Keriysalue koko maa Ahvenanmaata lukuun ottamatta. Keréyslupa 2020/2013/3055, 20.9.2013.

SOTIEMME

VETERAMERME FREN vilid KRiG

! VETERAANIT . MAASEUDUN TULEVAISUUS

&
®

Komissaarien pitaa
kertoa tapaamisistaan

BRYSSEL (MT)

Euroopan komission jidsenten
on ldpindkyvyyden ja avoimuu-
den nimissi jatkossa kerrottava,
ket# lobbareita ja asianosaisia
he tapaavat.

Velvollisuus kertoa tapaami-
sistaan koskee komissaareja,
heidin kabinetin jisenidin seki
komission osastojen johtajia.
Tiedot tapaamisista 16ytyvét
komissaareiden verkkosivuilta.
Kiytant6 alkaa joulukuun alus-
sa.

Komissio avaa salailusta kri-
tisoitua EU:n ja Yhdysvaltojen
kauppasopimuksen valmiste-
lua. Jatkossa kaikki europar-
lamentaarikot saavat n#hdi
valmistelun dokumentit.

ja Frans Timmermans kehotti
my0s parlamenttia ja jisenmai-
den neuvostoa vastaavaan avoi-
muuteen.

Avoimuuden lisddminen on
ollut yksi komission puheen-
johtajan Jean-Claude Juncke-
rin kymmenesti tirkeimmaésti
aiheesta.

Alunperin ilmoitusvelvolli-
suuden piti koskea vain komis-
saareja, mutta Juncker laajensi
sitd. Kriitikkojen mielesti vel-
vollisuus tulisi ulottaa kaikkiin
komission virkamiehiin.

Lobbaajien, eli erilaisten
etujarjestdjen, on myos rekiste-
roidyttidva. Suuri osa Brysselissi
toimivista jérjestdistd, myos
MTXK, on jo rekisterissi.

Telakan tyottomille
reilu miljoona tukea

BRYSSEL (MT)

Euroopan parlamentti hyviksyi
1,43 miljoonan tuen Rauman
telakalta ty6ttomiksi jidineiden
ty6llistimiseen. Telakkayhti6
STX:n lopetettua telakan vuosi
sitten sieltd irtisanottiin noin
600 tyontekijai.

Rahoilla voidaan kattaa esi-
merkiksi jo aloitettuja koulutuk-
sia.

Laivojen rakentaminen Euroo-
passaon vihentynyt ja markkina-
osuudet ovat siirtyneet Aasiaan.
Vuonna 2007 EU:ssa rakennettiin
13 prosenttia maailman laivoista,
2013 enid viisi prosenttia.

Raumalla toivotaan toiden te-
lakalla kdynnistyvin uudestaan.
Kaupunki osti telakan vuoden-

Keviilld perustettu Rauma
Marine Constructions tavoitte-
lee eteldiselld Jadmerelld kiytet-
tédvin huolto- ja tutkimusaluksen
tilausta. Yhti6 kilpailee satojen
miljoonien eurojen tilauksesta
hollantilaisen yhtion kanssa.

Tukea saivat my6s ranskalai-
selta GAD-teurastamolta irtisa-
notut 760 tyontekijiai. He saivat
0,92 miljoona euroa. Teurasta-
molla leikattiin sianlihaa.

Tuet maksetaan Euroopan glo-
balisaatiorahastosta. Rahastosta
voidaan tukea maailmankaupan
muutoksista aiheutunutta ty6t-
tomyyttd 150 miljoonalla eurolla
vuodessa.

Padtokset on vield hyviksytti-
vd ministerineuvostossa.

Komission varapuheenjohta- AIMO VAINIO | vaihteessa. AIMO VAINIO
UUTISTAUSTA
Kreikalle joulupaketti
Kreikan hallituksen toive vield vuoden 2016 maaliskuun ~ nykset. Korkoerien pysyessé Kreikan pddministeri,

péésti eroon maata kuristavas-
ta sddstbohjelmasta ei toteudu
aivan ldhitulevaisuudessa.
Kriisimaan talous ei vield seiso
omilla jaloillaan.

Euroopan unionin toinen
avustuspaketti Kreikalle
péittyy vuoden 2014 lopussa.
Nyt on kiire ratkaista, miten
ensi vuonna estetiin maan
konkurssi.

Velka kasvanut
Kreikan bruttokansantuote
kasvoi kesid-syyskuussa 0,7
prosenttia edellisesti vuosinel-
janneksesti eli enemmén kuin
missdin muussa euromaassa.
Kasvu perustuu kuitenkin
tilapdiseen 23 miljoonan
turistin tuomaan tilastopiik-
kiin. Kreikan talouden syvit
ongelmat ovat entisellaén.
Kreikan taival kansainvi-
listen tukiohjelmien varassa
alkoi neljé vuotta sitten.
Tukipaketeista huolimatta
maan valtiontalouden alijiama
oli viime vuonna 13 prosenttia
bruttokansantuotteesta.
Kansainvilisen valuutta-
rahaston apuohjelma jatkuu

loppuun. Kreikan velkaantu-
minen on pahentunut edelleen
janousee jo 177 prosenttiin
bruttokansantuotteesta.
Velkataso on siis vuoden 2012
velkaleikkausta edeltdvin
tason, 170, yldpuolella.

IMF:n mukaan Kreikan
valtion rahoitusvaje nousee
mittaluokkaan 12-15 miljardiin
euroon vuosina 2014 ja 2015.
Kukaan tuskin uskoo, etti
Kreikka onnistuisi rahoitta-
maan tillaisia summia vapailta
finanssimarkkinoilta.

Kateistd ja heti

Kreikan bruttokansantuote

oli timén vuoden alussa 1,1 pro-
senttia alempana kuin vuotta
aikaisemmin.

Saksalainen taloustutkimu-
sinstituutti DIW arvioi koko
vuoden 2014 talouskehityksen
Kreikassa jaavin miinusmerk-
kiseksi.

Maan tyottOmyysaste on
edelleen 26 prosentissa ja
inflaatio negatiivinen.

Kreikan ongelma juuri
nyt ovat vanhojen velkojen
maksuohjelmiin leivotut lyhen-

vuosittain melko samansuu-
ruisina, ovat lyhennykset
nimenomaan vuosina 2014 ja
2015 erittdin suuret.

DIW:n laskujen mukaan tini
vuonna noin 24 miljardia ja
ensi vuonna 15 miljardia.

Kysymys Kreikan tule-
vaisuudesta on ratkaistava
viimeistéin euroryhmén
kokouksessa, joka pidetiin 8.
péiivind joulukuuta. Euroalu-
een valtiovarainministerit ovat
ehdottaneet Kreikalle vakaus-
mekanismi EVM:dén sisiltyvad
varmuusluottojirjestelya.

Rahat tai vaalit
Helmikuussa Kreikan parla-
mentti valitsee maalle uuden
presidentin. My6hemmin
keviilld maata uhkaavat en-
nenaikaiset parlamenttivaalit.
Hallituskoalition enemmist6
parlamentissa on d4rimméiisen
niukka.

Vasemmistopuolue Syrizan
kasvanut suosio tekee konser-
vatiivisen Uusi Demokratia
puolueen (ND) ja sosialistien
Pasokin hallituksen olon hyvin
epamukavaksi.

ND-puoluetta edustava
Antonis Samaras on luvannut
ddnestdjilleen, ettd Kreikka
pédsee eroon ei-toivotuista
EU-komission, Euroopan kes-
kuspankin ja Kansainvilisen
valuuttarahaston taloustarkas-
tajista. Ulkomainen valvontat-
roikka loukkaa kreikkalaisten
kansallisia itsemadradmisen
tunteita.

Valuuttaunionin pelastami-
nen on kuitenkin suurimman
maksajamaan Saksan liitto-
kanslerille Angela Merkelille
tdrkeimp#4. Hanen kerrotaan
olevan valmis jatkamaan
Kreikan entisid apuohjelmia
tai solmimaan kolmannen
apupaketin.

Saksan nikokulmasta uuden
tukiohjelman etu on, ett sii-
hen saa liitetty# konkreettisia
reformi- ja sddstovaatimuksia.

JORMA MATTILA
on Berliinissa
tyoskenteleva
ulkomaankirjeen-
vaihtaja.

mattila.press@
gmail.com




