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Paras kuluttajansuoja on opetella kdintymé&an kannoillaan.
VESA KARKKAINEN SAVON SANOMISSA

Stubb maalaamassa

Itseaan nurkkaan

linkeinoeldmin keskusliitto (EK)
jarjesti keskiviikkona Vanhalla Yliop-
pilastalolla ensimméiisen eduskunta-
vaaleihin liittyvén vaalipaneelin.
Mukaan oli kutsuttu neljin
suurimman puolueen puheenjohtajat eli
kokoomuksen Alexander Stubb, keskustan
Juha Sipild, perussuomalaisten Timo Soini ja
sosiaalidemokraattien Antti Rinne.

Puoluejohtajilla oli samankaltainen nikemys
Suomen nykyisest tilanteesta. Yksimielisyys
16ytyi my0s siité, ettéd tulevallakin vaalikaudella
joudutaan julkista taloutta sopeuttamaan
kipedsti.

Stubbin, Sipilin ja Rinteen mielesti sisto-
kohteita etsittdessd mikéén asia ei ole suljettu
pois. Soini jéttdisi kuitenkin alle tuhat euroa
ansaitsevat leikkauslistojen ulkopuolelle.

Episelviksi vield jii, miten ja misté pitéisi
sdistidd. Kokoomuksen puheenjohtaja, paddmi-
nisteri Alexander Stubb muistutti kuitenkin,
ettei saa toistaa samoja virheité kuin edelli-
sissid hallitusneuvotteluissa. Silloin luotettiin
liikaa siihen, ettd talouskasvu hoitaa enimmit
ongelmat.

Puoluejohtajat olivat varovaisia vaalilupaus-
ten kanssa. Stubb kuitenkin lupasi, ettei veroja
enii koroteta. Hinen mielestién nykyinen
leikkausten ja veronkorotusten jakaminen
tasan ei ené4 onnistu. Julkisen talouden so-
peuttamista piti4 jatkaa leikkaamalla menoja.
Veronkorotusten sijaan tuloverotusta pitdi
keventii kaikissa tuloluokissa.

Stubbin mukaan hallituskauden tavoitteeksi
pitéisi ottaa yleisen veroasteen laskeminen
nykyistd 44 prosentista 40 prosenttiin.

Stubb jii yksin veroalennuslupauksensa kans-
sa. Sipilé, Soini ja Rinne (sd.) olivat verokeven-
nyslupauksissaan huomattavasti varovaisempia.

Sipildn mielesti tyon verotuksen alentaminen
on hyvi tavoite, jos siithen olisi varaa. Yleisen
veroasteen alentamiseen ei ole mahdollisuuksia
tilanteessa, jossa alijidma on tindkin vuonna
6,5 miljardia euroa. Sipilin mukaan seuraavalle
vaalikaudelle hyvi tavoite voisi olla, ettei brutto-
veroaste nousisi.

Soini ja Rinne eivit myoskéin luvanneet
veronalennuksia. Heidin mielestdin suurim-
missa tuloluokissa on varaa maksaa veroja.

Stubb jii yksin myos arvostellessaan voi-
makkaasti suomalaista konsensusta eli yhdessi
paittimisen mallia. Hinen mielestdén kon-
sensus on menneen ajan paitoksentekomalli,
jossa asioista paitetddn salaa kabineteissa.

Typeraa ak

siaansa voi Suomessa edistdd monella
Atapaa. Suvaitsevainen lainsdad4nto ja

laaja sananvapaus takaavat erilaisille
aktivisteille mittavan kirjon my®os laillisia
keinoja kertoa mielipiteistain.

Kaikille lain rajat eivét riitd. Aktivismin &4ri-
laidalla oma asia koetaan vililld niin oikeaksi,
ettd tarkoitus pyhittdi keinot.

Lainrajoja rikkova aktivismi on liittynyt
Suomessa viime vuosina usein kotieldin-
tuotantoon. Erityisesti turkistarhoilla, mutta
my0s muilla kotieldintiloilla on tormétty
luvattomiin liikkujiin ja my®6s ilkivaltaan.

Sunnuntain vastaisena yoni tunkeutujat
iskivit lounaissuomalaiseen sikalaan seké
keskisuomalaiselle karjatilalle Laukaassa
(MT jaKSML 28.1.). Molemmissa tapauksissa
vierailut tallentuivat valvontakameran kuviin.

Lounais-Suomessa tunkeutujat olivat hake-

___.JI & F. ! I i ,"1.

Kokoomuksen puheenjohtajan, paaministeri
Alexander Stubbin mielesta konsensus on
vanhanaikaista.

Suuret rakenneuudistukset ovat Stubbin
mielesti jadneet tyomarkkinajirjestéjen pantti-
vangeiksi. Esimerkkiné Stubb mainitsi eldke-
uudistuksen, joka syntyi aivan liian myohéén.

Rinteen mielesti Stubb ei tunne konsen-
suksen piirteitd ollenkaan. Rinne muistutti
aiheellisesti, ettd yhteisesti sopiminen on ollut
Suomen voimavara vuosikymmeni.

Sipildn mielest4 eldkeuudistuksen syntymi-
nen osoitti, ettd yhdessi sopimalla saadaan
asioita aikaiseksi. Maan hallituksen ei kuiten-
kaan saa olla kolmikannassa d4net6n yhtio-
mies.

Soinin mukaan vaaleilla valittu paiatoksen-
tekijé ei voi olla katsomossa, kun korporaatiot
paattavit. Viisas pAittdja ottaa kuitenkin muut
yhteiskunnan osatekijit huomioon.

Stubb néyttd4 haluavan haastaa muiden
puolueiden puheenjohtaja rivikalld esiinty-
misellddn.

Jotakin hinen on tehtivikin, koska Yleis-
radion eilen torstaina julkistaman mielipide-
tutkimuksen mukaan kokoomus on vasta
kolmanneksi suosituin puolue. Stubbin puoli
vuotta kestdneen puheenjohtajuuden aikana
kokoomuksen gallupkannatuksesta on havinnyt
viidesosa.

Révikélld esiintymisellddn Stubb kylld erot-
tuu muista puoluejohtajista, mutta samalla hin
saattaa maalata itsensi ja puolueensa tulevia
hallitusneuvotteluja ajatellen nurkkaan.

Kokoomuksen gallup-
kannatuksesta on
havinnyt neljannes.

] [ [
massa sikalaan aiemmin piilottamaansa kame-
raa. Laukaassa kyse oli ilmeisesti aktivistien
tiedusteluretkesti.

Paitsi laitonta, aktivistien toiminta oli molem-
missa tapauksissa tiysin turhaa. Molemmat tilat
olisivat mielelld4n pédstineet kenet tahansa
kiinnostuneen tutustumaan tuotantoonsa.

Oinen hiippailu kotieldintiloilla edustaa
typeréi aktivismia. Tunkeutujat tietenkin
hiiritsevit eldimid, mutta erityinen vaara ovat
tarttuvat eldintaudit, joita normaalioloissa
osataan Suomessa torjua tehokkaasti.

Laittomalla toiminnalla voi olla kalliit seu-
raukset. Laittomuuksiin puuttuminen kuuluu
oikeusvaltiossa viranomaisten tehtiviin.

Tuottajien turvattomuutta lisi4, etté poliisin
palvelut on maaseudulta riisuttu olemattomiin.
Kun laki ei turvaa, sen kunnioitus voi horjua
my0s tuottajien osalta.

VIERASYLIO

Yritykset kasvun kynnyksella

Kun talous matelee, kuulostaa
yritysten kasvusta puhuja kuu-
lostaa helposti toiveajattelijalta.
Silti kasvuyrityksii 16ytyy my6s
vaikeina aikoina.

Miksi yksi kasvaa ja toinen ei?
Yrityksen kasvua ei ole pystytty
suoraan ennustamaan tutki-
muksen keinoin sen enempéii
Suomessa kuin maailmallakaan.
Kasvu ei ole kiinni mistéén yk-
sittdisesti seikasta tai ominai-
suudesta.

Sein#joen ammattikorkea-
koulussa on 2000-luvun alusta
ldhtien tutkittu eteldpohjalais-
ten yritysten kasvua. Vuositu-
hannen alun kasvuyrityksille
suunnattu seurantatutkimus
kertoo, ettd kasvu ruokkii kasvua.

Eniten kasvaneita yrityksia
16ytyy mikroyritysluokan yli-
péisté: kolme neljdsosaa 5-9
henkei tyollistivisti yrityksistd
kasvoi seurantakaudella. Vihi-
ten kasvuyrityksid puolestaan
16ytyi pienten alle viiden hengen
yritysten joukosta.

Suurinta kasvupotentiaali on
siis kasvun alkuun péésseilld
mikroyrityksill, jotka ovat jo
ylittdneet kynnyksen ty6llistda
useita ty6tekijoitd. Kun alkuun
on péisty, ei kasvua nihd4 endd
peikkona.

T#hin on hyvi syy. Kasvu ja
taloudellinen menestyminen
néyttdvit kulkevan kési kddessa.

Seurantatutkimuksen aineis-
tossa vahvin kasvua selittdva
tekijé oli menestyminen, jolla
viitataan paitsi liiketoiminnan
laadulliseen kehittymiseen
myos taloudellista tulokseen.
Hyviin tulokseen tihditessddn
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yrittéjé siis osuu todennikoi-
semmin my0s yhteiskunnan
kannalta toivottavalle kasvu-
uralle.

Tiedolla

menestykseen

Jos yrityksen menestyminen
selittdi sen kasvua, miki sitten
selittdd menestymisti?

Yhti oikeaa reseptii ei ole,
mutta seurantatutkimuksen
mukaan vahva kosketus markki-
noihin ja panostukset uuden ke-
hittimiseen ovat tirkeitd. Mer-
kittivin yksittdinen selittévi
tekijé oli kuitenkin tiedolla joh-
taminen. Laajaan tietopohjaan
ja systemaattiseen seurantaan
perustuva johtaminen tuottaa
tulosta.

Menestyvi yritys kerii tietoa
sekd sisiltd ettd ulkoa.

Kuulostaa itsestéén selvyy-
delti, ettd oman talouden tun-
nuslukujen on oltava syste-
maattisessa seurannassa, mutta
kéytdnnossi yritysten valveutu-
neisuudessa on suuria eroja.

Jokainen yritys toki miettii
kohdallaan, mitki luvut ovat
tdrkeimpié ja miké on jarkevi
seurannan taso. Kriittisimpid
lukuja, kuten myynti, saate-
taan tutkailla paivittiin, toisilla
riittd4 kuukausittainen rapor-
tointi. Henkil6stoon liittyvid
tunnuslukuja voidaan tarkas-
tella vuosittain.

Oleellista on, ettd yrityksen
ohjausjirjestelmien tuottama
tieto kyetddn hy6dyntdméin
paitoksenteossa.

Téarkedd on my6s ulkoa tuleva
tieto.

Perinteisten asiakkuuksien-
hallinnan tietojen lisdksi me-
nestyvi yritys panostaa asiak-
kaiden kiyttdytymisen ja
arvostuksien muutosten seu-
raamiseen. Lisdksi on pyrittiva
hallitsemaan hajanaisempaa ja
vaikeammin tavoitettavaa tie-
toa teknologian kehityksest,
kilpailijoiden toimintatavoista
ja toimintaympéariston muu-
toksista.

Johdonmukaista
kehittamista

Saako yrityksen siis menesty-
méién ja kasvamaan mittaamalla
ja seuraamalla? Niinkin voisi
kasvuyritysten seurantutkimuk-
sesta pdételld. Mutta yhteys ei
ole vilttimittd yksisuuntainen.
Johtamisessa kiiytetyn infor-
maation laajuus kertoo paljon
siitd, miten yritysté ylipddnsi
luotsataan.

Systemaattinen tiedon
hy6dyntdminen ei ainoastaan
paranna péitoksenteon edelly-
tyksid — se osoittaa, etti liike-
toiminta ylipdédtdian on suunni-
telmallista ja sen kehittiminen
johdonmukaista.

Tiedolla johtamiseen liittyy
my0s valmius kuunnella erilaisia
nikemyksid.

Tutkimusaineistossa todet-
tiin, ettd hallitus- ja johtoryh-
mity6skentelylld on positii-
vinen yhteys menestykseen.
My®6s ulkopuolista asiantunte-
musta kannattaa hakea moni-
puolisesti; esimerkiksi tiarkeét
asiakkaat ovat usein tirkeiti
kumppaneita my6s tuotekehi-
tyksessé.

Kasvu-

yrityksia

loytyy myos
vaikeina aikoina.

Hyodyt irti

muutoksesta
Liiketoimintaympéristo muut-
tuu yhi nopeammalla sykkeell4.
Teknologian kehitys nopeuttaa
ja syventdd muutossykleji. Yri-
tysten on pérjitikseen kyettivi
ottamaan hyodyt irti muutok-
sesta.

Suomen talous on myos integ-
roitunut globaaleihin trendeihin
vahvemmin kuin viime vuositu-
hannella. Edes kotimarkkinoilla
toimivat yritykset eivit ole endé
suojassa kansainviliselti kilpai-
lulta, kuten verkkokauppojen
ahdistamien kivijalkamyymi-
16iden tilanne todistaa.

Toimintaympériston jatkuva
myllerrys muuttaa my6s kasvun
ehtoja.

Kun yritys toimii ennustetta-
vassa tilanteessa, on suunnitel-
mallinen kasvu mahdollista.
Epévakaa ympéristo haastaa
perinteisen kasvumallin. No-
peasti muuttuvissa oloissa or-
gaaninen kasvu edellyttii en-
tistd yrittdjaimiisempad otetta.

Suunnitelmallisen kasvun
rinnalle nousee kyky reagoida
mahdollisuuksiin. Kasvavan

yrityksen suuri sisdinen haaste
onkin yrittdjaiméisen otteen
siilyttiminen samalla kun
kehitetdin tietoon perustuvaa
johtamista.

Yritysten kasvusta
toiminnan kasvuun

Jatkuvan ja nopean muutoksen
oloissa myds kasvun muotoja
on tarkasteltava kriittisesti.

Liikevaihdon vihittdinen
kasvattaminen ja lisdhenkil6ston
palkkaaminen ovat edelleen
kasvun perusilmentymis, mutta
liikketoiminnan kapasiteetin
kasvattaminen yritys- tai liike-
toimintaostoin nousee yhi
useammin vaihtoehdoksi.

Kapasiteettia voidaan kasvat-
taa myos kumppaniverkostoja
hyodyntamailla.

PaAttdjat ovat perinteisesti
toivoneet yrityksiltd nimen-
omaan tyollisyyden paranta-
mista henkilostoméadraa kas-
vattamalla. Turbulentissa ym-
péristdssi on kuitenkin voitava
tarkastella kasvua myos arvo-
ketjujen tasolla.

Nopea kasvu saattaa tulevai-
suudessa olla entistd useammin
yritysverkostojen kasvua, jossa
riskid jaetaan, ja nopea sopeu-
tuminen yksittéisen yrityksen
nikokulmasta on mahdollista.

Kasvu monimuotoistuu, joten
kasvun mittareidenkin on
muututtava.

ANMARI VILJAMAA

ELINA VARAMAKI

KIRSTI SORAMA

Kirjoittajat ovat

kauppatieteiden tohtoretta
Seindjoen ammattikorkeakoulussa.

SINIKKA KUJALA
. S

Heitajo
lumipallo!

Staffordshirenbullterrieri
Hertta nauttii téysin
siemauksin lumesta,
lumitdista ja lumileikeista
Ahmaksen kyldssa
Utajarvella.

KOLUMNI: AIMO VAINIO

Gm-viljelyn kuolema

Paljon on kahvia ja kokouspullaa kulu- Jos koepe[[ot Periaatteessa lajikkeen pitiisi olla sal-
nut, ennen kuin Euroopan parlamentti tuhotaan. eika littu kaikkialla EU:ssa, jos ruokaturval-
vihdoin sai pédtettysd gm-viljelyn sdén- = ’ . lisuusviranomainen EFSA tieteellisesti
néisti jisenmaissa. hyvaksymisputki | toteaasen turvalliseksi.

Viisivuotinen saaga paittyi ratkaisuun: tuota uusia Lopulliseen hyviikksymiseen on
Jasenmaat saavat kieltdd muuntogeenis- . . EFSA:n liséksi kuitenkin tarvittu vield
ten kasvien viljelyn omassa maassaan. kasveja markki- jisenmaiden miirienemmisto.

Ne eiviit kuitenkaan saa kieltd4 kaikkea, noille, missa on Jdsenmaat ovat huolehtineet, ettd
vaan jokainen EU:n tasolla hyviksytty bi hyviksynti ei tipu. Niinpd yhtéin kasvia
kasvi pitd4 kieltdd erikseen. Isnes. ei ole kymmeneen vuoteen hyviksytty.

Paitostd kritisoivien mielestd uusien Kaiken lisiksi jaisenmaat ovat my0s
gm-lajikkeiden hyviksyminen markki- omin péin kieltdneet gm-viljelyn jo ennen
noille helpottuu. Perustelu on jotakuin- viime viikon pa#tostd, vaikka niin ei olisi
kin, etté jos voi kieltdd viljelyn omassa saanut tehd4. Komissio ei sithen ole
maassa, ei sité viitsi vastustaa niin tar- kuitenkaan puuttunut.
mokkaasti EU:n tasolla. Yhdesti lajikkeesta on riidelty oikeu-

Epdilenp4, ettd hyviksymisen vastus- dessa, mutta oikeuden p#itds on vaiettu
taminen kuitenkin jatkuu entisell&dén. kuoliaaksi.

Euroopan siementeollisuuden edusta-
jan ESA:n péiisihteeri Garlich von Essen Samaan aikaan kun sekava poliittinen
vastasikin kriitikoille osuvasti: pyori on py6rinyt viisi vuotta, kehitys on

»Tuskin on poliittisesti jarkevia toisaalla jadnyt vihélle huomiolle.
gm-viljelyn kieltineen maan ministerin L Gm-firmat kylldstyivit odottamaan.
palata kotimaahan ja sanoa: Hei, sallin = Suurin ja tunnetuin Euroopan hylén-
juuri gm-lajikkeen EU:ssa.” == neisté kasvitekniikkafirmoista on

amerikkalainen Monsanto.
Kieltopaatoksen hieromisen aikana Mutta lihteneitd on muitakin. Esi-
EU:n suhtautuminen gm-viljelyyn on merkiksi Basf lopetti tirkkelysperunan
ollut omituinen sekoitus tiedetti ja aimo.vainio@ Amfloran myymisen Euroopassa vuonna
politiikkaa. maaseuduntulevaisuus.fi 2012.

Von Essen puki tunnot sanoiksi.

”Jos koepellot tuhotaan, eikd hyvik-
symisputki tuota uusia kasveja markki-
noille, missé on bisnes. Suuri osa yrityk-
sistd on ldhtenyt Euroopasta.”

Ilman kenttikokeita kehittidminen
kaupalliseksi lajikkeeksi ei onnistu.

Hienoa, etta nyt on lopullinen p#ités
gm-viljelystd. Ainoa vaan, ettd kuuden
vuoden jilkeen kdytianto pysyy samana
kuin ennenkin.

Tosin sini aikana ne, keiden toimintaan
laki yrittdd puuttua ovat kadonneet.

Mutta kahvinjuonti ei lopu tidhén. Ko-
missio aloittaa gm-politiikan kokonais-
tarkastelun toukokuussa.

Von Essen ihmettelee, miti sielld
mahdetaan tarkastella.

”Viljelystd juuri paétettiin ja gm-rehun
tuomiseen puuttuminen olisi WTO-
sopimusten vastaista. Jéljelle jad vain
pakkausmerkinnit.”

Suomen osalta viljelyn kokonaistar-
kastelu on helppo. Téytyy vain tarkastaa,
onko hyviksyttyjen listalle tulossa joitain
Suomessa selviytyvié lajikkeita.

Eiole, tarkastelu tehty. Ei kestinyt
viittd vuotta, mutta kahvikupin ehdin
selvitellessi juoda puoleen viliin.

LEHTIKATSAUS

Alkutuottaja
heikoin lenkki

Satakunnan Kansa nikee

viljelijéiden hintakiistan tyy-
pilliseksi koko alkutuotantoa
koskien.

“Alkutuottaja on ruokaketjun
hinnoittelussa heikoin lenkki, jota

milloin milldkin perusteilla.
Myds kauppojen ruoka-ale
kouraisee viljelijsitd. Monet
tuottajahinnat laskivat jo viime
vuonna.
Maailmanmarkkinoita paina-

vat taantuma, Vendjdn asettamat
¢ samassa rintamassa, nykyddn

¢ yhd useammin sen eri puolilla.

¢ Tavatonta ei ole, ettd vanhemmat
: palkkaavat kasvatuskeskuste-

¢ luthin jo juristin avukseen.

tuontikiellot ja Kiinan odotettua
heikompi kysyntd.

Valiolaiset osuuskunnat pu-
dottavat maidon tuottajahintaa
helmikuun alussa periti noin
viisi senttid litralta eli 12,5 pro-
senttia. Satamaito joutuu las-
kemaan omia tuottajahintojaan
Valion perdssd.

Kaupan on helppo painostaa

! meijereitd, koska maitotuottei-

¢ den tarjonta on nyt runsasta.

: Tuottajien itsensd hallinnoimat
i meijerit taistelevat vereslihalla

. paikasta kauppojen hyllyilld.”

Vastuu myos
. vanhemmilla

: Kaleva pitii hilyttdvini opet-
sokeriteollisuuden ja juurikkaan :
: on ammatista, jossa tehddén

! tyOtd tavallisten nuorten kanssa.
i ”Koulut ja pdivdkodit eivit ole

. erillddn muusta yhteiskunnasta.
. Monen perheen eldmdssd on
painostetaan kiristdmddn vyétddn :
i myds lasten ja nuorten kdytok-

: seen. Yksilollisyyden korostus ja
: vapauden arvostus ovat koros-

. tuneet. Opettajien auktoriteetti
¢ kyseenalaistetaan yhd useammin.

tajien kokemaa vikivaltaa. Kyse

vaikeuksia, jotka heijastuvat

Ennen vanhemmat olivat
opettajien kanssa kasvattajina

Tydterveyslaitos ja OAJ ovat

¢ etsineet tyGkaluja vikivallasta
: ilmoittamiseen ja sithen puuttu-
¢ miseen. Koulujen vdkivalta on

. kuitenkin niin suuri ongelma,

i ettd muidenkin pitdd herdtd et-
i simddn ratkaisuja. Se tarkoittaa
' myds lasten vanhempia.”

Byrokratialla
. normitalkoisiin

: Aamulehti varoittaa kilymisti
¢ byrokratian kimppuun uudella
¢ byrokratialla.

¢ ”Poliittiset vaikuttajat ovat nyt
: innostuneet joukolla ja tunteella
: normien purkamisesta. Useat

: ovat laatineet listoja turhista

i sddnnoistd.

Tydéryhmd hanketta varten on

: jo koottu ja jatkossa suunnitel-

¢ laan kokoomuslaisen ympdristo-
: ministerin Sanni Grahn-Laaso-
: sen johdolla uutta elintd puuttu-
: maan sddntelyyn jo ennalta.

Kuulostaa kovasti, anteeksi

¢ vain, sddntelyltd ja byrokratialta.

Purkamisesta innostuneiden

 kannattaisi muistaa aina EU:n

: ja kdyrien kurkkujen tapaus.

. Kurkkudirektiivistd tuli Tans-

. kassa EU-vastustajien lempi-

. esimerkki turhasta sddntelystd.
: Kunnes selvisi, ettd direktiivi oli
¢ laadittu kurkuntuottajien hel-

! pottamiseksi - ja nimenomaan

: tanskalaisten toiveesta.”



