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Hallituskauden

sekava paa

eneilldéin on nykyisen eduskun-

nan viimeinen istuntoviikko.

Talldkin kertaa vaalikauden lop-

pua leimaa kova kiire, koska moni

hallituksen esitys on valmistunut
aivan loppumetreilld.

Sekavan vaalikauden p#it6s kuvaa hyvin
koko vaalikautta. Kaikki hallituksen suuret
keskeiset rakennepoliittiset hankkeet kaatuivat
yksi toisensa jélkeen.

Kuntauudistus néivettyi kasaan, koska sosia-
lidemokraatit eivit hyviksyneet pakkoliitoksia.
SDP:n puheenjohtajan Antti Rinteen mielesté
uudistusten lihtokohtana pitéi olla, ettd myos
kuntap#ittijit pitdvit kehittimistoimia jarke-
vini (IL 9.3.).

Sosiaali- ja terveyspalvelujen (sote) uudistus
ldhti liikkeelle onnahdellen. Tilanne ei parantu-
nut edes ministerivaihdoksilla. Vaikka opposi-
tiokin lahti mukaan soten valmisteluun viime
keviini, lopullisen iskun uudistus sai eduskun-
nan perustuslakivaliokunnalta.

Tammikuussa hallitus paitti, ettei rakenne-
poliittiseen ohjelmaan kuuluvaa perhepakettia
anneta eduskunnalle. Syyksi hallitus ilmoitti,
ettei esitetyilld kotihoidontuen jakamisella
vanhempien kesken ja pdivihoito-oikeuden
rajaamisella olisi toivottuja vaikutuksia.

Pidkaupunkiseutua koskevan hallituksen
metropolihankkeen kokoomus kaatoi helmi-
kuussa.

Maanantaina kaatui myos keskiasteen koulu-
tusta koskeva lakiesitys. Hallituksen esityksen
tavoitteena oli sddstii lukioiden ja ammattikou-
lujen rakenteista yhteensd 260 miljoonaa euroa.

Sivistysvaliokunta sai mietinn6n aikaan kou-
lutuksen rahoituksen leikkaamisesta, mutta kou-
lutuksen jérjestdmistd koskevan lain valiokunta
kaatoi. TAma tarkoittaa todennékoisesti sité,
ettei rahoituslakikaan mene eduskunnassa lipi.

Jérjestamislaki olisi toteutuessaan tar-
koittanut sit4, ettd koulutuksen jarjestéjét
eli padsdantoisesti kunnat olisivat joutuneet
hakemaan lukioiden ja ammattikoulujen toimi-
luvat uudelleen. Rahoituksen leikkaus yhdessé
jarjestimislupien hakemisen kanssa merkitsisi
loppua monella pienelle lukiolle ja ammatilli-
selle oppilaitokselle.

Viime keséni pdéministeriksi noussut Ale-
xander Stubb (kok.) ilmoitti, ettd uusi hallitus
on toteuttamishallitus, jonka tehtévén on saat-
taa loppuun Kataisen hallituksen paétokset.
Niin ei kidynyt, vaan uusi hallitus perui aikai-
sempia paitoksii eikd pystynyt vieméin raken-
neuudistuksia eteenpéin.

Vaikea laji

-ryhmén ruokamainoksista noussut

kohu tuottajien piirissi yllatti SOK:n

johdon. Monet tuottajat ovat uhanneet
leikata bonuskorttinsa kahtia, koska mainok-
set koetaan elinkeinoa ja tuottajia halveksi-
vina.

MTK-Eteld-Pohjanmaan puheenjohtajan
Jaana Kankaanpién mielestd mainoksissa
poljetaan lokaan kaikki, mitd maidontuottaja
yrittdd tehdi. Mainoksissakin pitiisi olla
Kankaanpiin nikemyksen mukaan joku raja,
miti pAéstetddn lapi (MT 6.3.).

SOK:n markkinointijohtajan Veli-Pekka
Adrin mukaan mainosten tarkoitus ei ole
hymyilld tuottajille, vaan osallistua kdynnissa
olevaan keskusteluun.

Adri pahoittelee, jos mainokset ovat loukan-
neet jonkin tunteita. Hin toivoo, etti tuottajat
katsoisivat mainokset uudelleen ja huomaisi-

atos

Paaministeri Alexander Stubb (kok) mydnsi
Ylen paaministerin haastattelutunnilla, ettei
hanen hallituksensa ole onnistunut.

Vaalikauden suurimmat saavutukset ovat
olleet kaksi maltillista tuloratkaisua ja elike-
uudistus. Yhteisti niille on, etté ne syntyivét
tyomarkkinajirjest6jen kesken. Hallituksen
tehtéiviini oli toimia muiden tekemien péétosten
kirjurina.

Miksi suurin tavoittein matkaan ldhtenyt
hallitus epéonnistui lihes kaikessa?

Nelji vuotta sitten pidettyjen eduskuntavaa-
lien jdlkeen hallituksen muodostaminen oli
poikkeuksellisen vaikeaa. Syntyneen kuuden
puolueen hallituksen johtaminen oli varmasti
ongelmallista, koska mukana oli poliittiset
adrilaidat.

Vaikka hallituksella ei ollut pd&ministeri Jyrki
Kataisen (kok.) mukaan yhteisti ideologiaa,
hallituksella oli kuitenkin yhteiset tavoitteet.
Nimi tavoitteet jaivit kaikki saavuttamatta.

Tulevan hallituksen toimivuuden kannalta
on tarkedd selvittdd, miksi timi vaalikausi meni
niin huonosti. Suomella ei ole varaa hukata
seuraavaa neljii vuotta padttiméattomyyteen ja
saamattomuuteen.

Seuraavan padministeri tirkein tehtivi on
saada poliittinen prosessi jilleen toimimaan.
Hallitukseen osallistuvilla puolueilla piti olla
yhteinen tilannekuva siitd, missi nyt ollaan ja
mihin halutaan menné.

Vaalien jidlkeen muodostettavalla hallituksella
on edesséin mittava urakka. Siitd selvidminen
edellyttad yhteniisyyden lisiksi vahvaa ja taita-
vaa johtamista.

Paaministerinon
saatava poliittinen
prosessi toimimaan.

vat, ettd huumori kohdistuu keskusteluun eiki
ruokaan tai tuottajiin. Mainoskampanjaa ei
kuitenkaan lopeteta kesken (MT 9.3.).

SOK:n marketkaupan johtaja Jukka Oja-
pelto kertoo halpuutuskampanjan lisinneen
S-ryhmén myymien tuotteiden kotimaisuutta.

Mainonnan tarkoituksena on heréttda
tunteita ja oikein hyvin onnistunut mainos-
kampanja nostattaa laajaa keskustelua. Téssd
suhteessa S-ryhmén ruokamainokset onnis-
tuivat varmasti yli odotusten. Tunteet ovat
kuumentuneet ja keskustelua on riittényt.

S-ryhmén mainoskampanja on joka tapauk-
sessa osoittanut, ettd ironian, sarkasmin ja
huumorin kéyttiminen on vaikea laji ja vaatii
mainonnassa erityistd tarkkuutta.

Ironia ja sarkasmi saattavat tilanteesta ja
kokijasta riippuen kdénty4 ivaksi, vaikka se ei
olisi tarkoituskaan.

Hintasotaa val parempaa
aslakaskokemusta?

Suomalaisen ruokakaupan hin-
takilpailu on nostanut keskus-
teluun suomalaisen ruuan eu-
rooppalaisittain korkean hin-
nan, mutta my6s suomalaisen
elintarviketuotannon 1dhto-
kohdat ja laajemmin koko elin-
tarvikeketjun ty6paikat.

Viimeksi maa- ja metsitalo-
usministeri Petteri Orpo (kok.)
vetosi suomalaisiin kuluttajiin
suomalaisen ruuantuotannon
turvaamiseksi.

Suomalainen kuluttaja on
toiveineen hintakeskustelun
keskiossi. Keskustelussa vi-
hemmalle huomiolle on jaényt
se tosiasia, ettd suurimmalla
osalla kuluttajista arkisiin va-
lintoihin ruokakaupassa vai-
kuttavat hinnan lisiksi merkit-
tévésti ruuan laatu ja kaupan
tarjoama asiakaskokemus.

Kokemus ruuan laadusta
muodostuu ennen kaikkea hy-
vistd mausta, tiedosta tuottei-
den alkuperisti, raaka-aineiden
puhtaudesta ja turvallisuudesta.

Monille kuluttajille suoma-
laisuus on elintarvikkeissa laa-
dun tae ja vahva valintaperus-
te. Suomalaisista ldhes 70 pro-
senttia kertookin valitsevansa
aina tai useimmiten kotimaisen
elintarvikkeen. Kuluttajat ovat
yhi kiinnostuneempia tieté-
méin, misti ruoka tulee ja min-
kilaiset taloudelliset vaikutuk-
set paikallisten palvelujen kiy-
tollE on.

PAIVAN KUVA

Suomalaisista elintarvikeyri-
tyksistd esimerkiksi Snellman
on tarttunut onnistuneesti au-
tenttisuustrendiin ja kdéntinyt
sen vahvaksi erottavaksi kilpai-
lutekijéksi. My6s muut suoma-
laiset lihatalot ovat seuranneet
avaamalla tuotantoketjuaan
nostamalla tiloja ja tuottajia
markkinointinsa keski6on.

Yhi useammilla suomalaisy-
rityksilld olisi tilaa luoda tuot-
teilleen kuluttajaa puhutteleva
tarkoitus korostamalla alkupe-
réid, avoimuutta ja yhteiskun-
nallista merkitysta.

Espanjalainen
toimiva esimerkki
Kaupan alan kiristyvi kilpailu
palvelee suomalaista kuluttajaa,
kun keski6ssi ovat asiakkaiden
toiveisiin vastaaminen ja asia-
kaskokemuksen kehittiminen.
Kovan hintakilpailun vaatimi-
en sifstojen ja tehostamisen
keskell on kuitenkin aina tilaa
myos vastavirtaan uiville.
Esimerkiksi espanjalainen
markettiketju Mercadona on
16ytanyt kilpailuetunsa sitou-
tuneesta ja osaavasta henki-
16st6std. Mercadona kouluttaa
henkil6kuntaansa useisiin eri
tehtéviin ja tydvuorot on tar-
koituksellisesti ylimiehitetty.
Kun asiakkaat tarvitsevat apua,
myyji on aina lihell4. Henki-
16st6 kokee olevansa sitoutunut
ja voimaantunut.

Monille

kuluttajille

suoma-
laisuus on elin-
tarvikkeissa
laadun tae ja vahva
valintaperuste.

Henkilostopanostukset ovat
kannustaneet Mercadonaa tar-
kastelemaan liiketoimintaansa
kokonaisuutena ja hakemaan
sddstoja muualta. Se automa-
tisoi varastot ja varastointijir-
jestelmit ennen kilpailijoitaan.
Lis#ksi se uudisti valikoimaan-
sa vahvasti asiakkaiden toivei-
den perusteella.

Pédtokset ovat tuottaneet
tulosta. Y1i 70 000 ty6ntekijia
1500 myymaéldsséin tyollisti-
vian Mercadonan henkil6ston
vaihtuvuus on vain noin viisi
prosenttia.

Digitaalinen

ratkaisumalli

Kaupan liiton tilastojen mu-
kaan kaupan alan henkil6ston
vaihtuvuus on yli 20 prosent-
tia ja myyjien kohdalla jopa 30
prosenttia. Henkilést6n sitou-
tuminen vihent#i tyontekijoi-
den vaihtuvuutta, rekrytointi-
kuluja ja heikentynytté tuotta-

vuutta, kun uudet tyontekijét
opettelevat talon tavoille.

Paremman palvelun lisék-
si kaupan alan kilpailuetua voi
rakentaa monien muiden teki-
joiden varaan, joista asiakkaat
ovat valmiita maksamaan.

Keskustelu ruuan verkko-
kaupasta on hyvi esimerkki
digitalisoitumisen avaamasta
mahdollisuudesta, joka vield
odottaa lipimurtoaan. Samal-
la tavoin digitaaliset ratkaisut
tarjoavat mahdollisuuksia ta-
vallisen kauppareissun paran-
tamiseen.

Yhtilailla kaupan alalla olisi
mahdollisuuksia jéirjestii tyon-
teko siten, ettd ideoita, tietoa
jainnovaatioita jaetaan, yhdis-
telldéin ja muunnetaan uusiksi
palveluinnovaatioksi. Vapau-
den, uuden oppimisen ja nopei-
den kokeilujen uusiin innovaa-
tioihin rohkaiseva yhdistelmé
ei ole vain peliyritysten yksin-
oikeus.

Korkeaa lisdarvoa
monella eri tavalla
Kéaynnistimme viime vuon-
na tutkimushankkeen selvit-
tdmaidn, millaista ty6td Suomi
tarvitsee tulevaisuudessa.
Kokonaisvaltainen vastaus
on alkanut hahmottua korkean
lisdarvon nikokulmasta. Kor-
kean lisdarvon luomiseen on
yrityksilld monta vaihtoehtois-
ta polkua kuljettavanaan, joista

MATTI HIETALA

yksi esimerkki on autenttisuu-
den korostaminen.

Kaikille vaihtoehtoisille po-
luille on kuitenkin yhteisté asi-
akkaiden toiveiden ymmarté-
minen ja oman suunnan kirkas-
taminen niiden pohjalta

Keskitien kulkeminen on
monella eliménalueelle hyve,
mutta yritysmaailman kovassa
kilpailussa on térke#4 tunnistaa
omat vahvuutensa ja panostaa
niihin, joidenkin muiden osa-
alueiden kustannuksella. Vas-
taamalla asiakkaiden muuttu-
viin odotuksiin syntyy palvelu-
muotoiluun, liiketoimintamal-
leihin, tuotteisiin ja resurssei-
hin liittyvid innovaatioita.

Merkityksellisen ja arvok-
kaan ty6n luominen tulisi olla
tavoitteena kaikkien hintapai-
neidenkin keskella.

Pahimmillaan sdéstokuureil-
la haetut nopeat sdéstot jadvit
pitkélls tihtdimelld ndennii-
siksi, kun arvioidaan yrityksen
kyky# luoda arvoa.

Kun rahaa kiytetdén tunnis-
tettujen kilpailuetujen vahvis-
tamiseen, kuten autenttisuu-
den vahvistumiseen, sijoitukset
luovat usein sist6jd pitkalld
aikavililld. Samalla Suomeen
voidaan luoda korkeaa liséar-
voa tuottavaa ja merkityksellis-
t tyDti.

JOKKE ELJALA
Kirjoittaja on tutkimuspaallikkd
Suomalatsen Tyon littossa.

Jaadlautat
kelluvat
kevatta kohti

Vedet ovat jo monin
paikoin vapaana jaista.
Viime viikolla pienet
jaalautat ajelehtivat
Vaasan sataman edustalla.

Paivan kuva -ehdotuksia
voi lahettda MT:n toimi-
tukseen osoitteeseen
lukijankuva@
maaseuduntulevaisuus.fi.
Julkaistuista kuvista
maksetaan palkkio.

KOLUMNI: TARJA HALLA

Puolustetaan yhdessa lehmia
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ilmastopolitiikka avaisi vain entisti
isommin ovia auki tuonnille muista
maanosista.

On loydettdvd muita keinoja taltuttaa
ilmastonmuutosta.

Puolustan suomalaista lehmaa
sillikin uhalla, ett# se saa epdileméin
kisitystini ilmaston tilan vakavuudesta.
Tekee mieli siteerata Itimeren suojelu-
tyoOssd ansioitunutta Ilkka Herlinié, jonka
mukaan mérehtijit kuuluvat Suomeen.
Herlin kertoo (MT 11.10.2013) syovénsi
niitylld kasvanutta luomunautaa puh-
taalla omallatunnolla, koska mirehtiji

tarja.halla@
maaseuduntulevaisuus.fi

Toivottavasti lantaa kiytetdén tulevai-
suudessa entistd enemmin pelloilla, jotta
ravinteiden kierritys yleistyy.

Naudanliha on joutunut punaiselle
listalle my6s ravitsemussuosituksissa.
Vaikka suositukset puoltavat kohtuullista
kdyttod, moni terveyttd vaaliva kuluttaja
on huolissaan oman ja perheensi ruoka-
listan painotuksista.

Syytd naudanlihan boikotointiin ei ole.
Esimerkiksi perinteiset liharuuat, joissa
lihalla ei mésséilld, mahtuvat kylla suosi-
tusten mukaiseen sy6miseen. Silloin
télloin sopii herkutella kunnon pihvill,

kohtuus, syodédin miti tahansa.

Suoramyynti on lisannyt kotimaisen
naudanlihan arvostusta. Ostaja tietédd
jauhelihaa my6ten, kenen karjasta liha
on peréisin ja miten karjaa on hoidettu.
Viime vuosina Facebookin ldhiruokaren-
kaat ovat nopeasti yleistyneet eri puolilla
maata. Ruokakaupatkin ovat monipuolis-
taneet naudanlihan valikoimaa.

Ympéristonsuojelun ja terveyden risti-
paineissa on tarvetta naudanlihan arvos-
tuksen kohottamiselle. Kimmokkeeksi so-
pii tuore uutinen japanilaisen hiranlihan
tuonnista tamperelaiseen ravintolaan.
Merkille pantavaa on, miten arvostettu ja-
panilaisvaikuttaja perustelee Kobe-hirin
erinomaisuutta.

Herra Dojon mukaan Japanissa on
Kobe-lihan kasvattamiselle otolliset olo-
suhteet: nelja vuodenaikaa, raikas vesi ja
laadukas rehu. Térkeint4 on taata karjalle
stressiton ja onnellinen eliméi. Kuulostaa
tutulta, tuumii suomalainen tuottaja.
Puolustetaan yhdessd Suomen lehmia.
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EU-armeija
hyva tavoite

Keskisuomalaisen mukaan
EU-komission puheenjohtajan
Jean-Clauden Junckerin ehdo-
tus EU:n armeijasta on hyva.
”Suomen liittyminen kansandd-
nestykselld EUn jdseneksi (1995)
oli henkisesti turvallisuuspoliit-
tinen ratkaisu. EUn jdsenyydelld
suomalaiset halusivat osoittaa
olevansa ldntisen eurooppalaisen
yhteison jdsenid. EU:n koettiin ja
toivottiin tuovan turvaa niin, et-
td Suomi ei jdd yksin suhteessaan
itdnaapuriin Vendjddn. Naton
Jjdsenyyteen saakka suomalaisilla
ei ole ollut tidhdn mennessd roh-
keutta tai halua.

EU:n yhteinen armeija on nyt
vain Junckerin ehdotus. Presi-
dentti Sauli Niinist6 suhtautui
sithen mydnteisesti. EU-maissa

&5 } yastaanotto on ollut ristiriitai-

nen. Yhteisen armeijan kddnto-
puoli olisi, ettd se johtaisi EU:ta

askeleen kohti liittovaltiota.”

. Punamultaa

pukkaa

i Lapin Kansan mielesti nyt

n#yttid silté, ettd punamultaa
pukkaa.
”Ndin voi pddtelld ainakin Ldn-

i nen Median tekemdn mielipide-
i kyselyn tuloksista. Kyselyn mu-

kaan jopa 75 prosenttia keskus-
talaisista kunnallispoliitikoista
haluaa hallituskumppaniksi

i mieluummin sdp:n kuin kokoo-
i muksen.”

”Vaikka moni keskustan kun-
tapoliitikko kokee punamullan
houkuttelevana, mitddn takeita

i seuraavan hallituksen kokoon-
i panosta ei ole. Keskusta ndyttdd
i kyselyjen mukaan nousevan

suurimmaksi puolueeksi, mutta

toiseksi suurimman puolueen

paikasta kdydddn kovaa kisaa.”
”Olipa hallituspohja mikd

tahansa, valtavat haasteet ovat
i edessd.”

: Jatteet

energiaksi

i Jatteiden hyodyntédminen
i energiaksi on Savon Sanomien

mielestd parempi kuin kasaami-
nen kaatopaikoille.
”Sekd ympdristdjdrjestit ettd

i ympdristéhallinto ovat suhtau-

tuneet jdtteenpolttoon nihkedsti.
Jdtelain etusijaperiaatteen
mukaan pitdisi ensin vdhentdd

i jdtteiden mddrdd, toiseksi
i kierrdttddja vasta ndiden jdlkeen

hyddyntdd jdte energiana.
Jdtteenpoltto kddntdd tavoite-
hierarkian pddlaelleen, koska

i laitos vaatii raaka-ainetta pyo-
i ridkseenja suorastaan kannustaa

jdtteiden synnyttdmiseen.
Euroopan komissiokin on aset-
tanut tavoitteeksi kiertotalouden,

i jossajdtteen synty ehkdistddn
i ldhes kokonaan. Jo ensi vuonna
i kaikesta Euroopassa syntyvdstd

yhdyskuntajdtteestd pitdisi
kierrdttdd puolet ja vaonna 2030

jo 70 prosenttia.

Jdtteenpoltto on kuitenkin

i kaytdnnollinen ratkaisu tdydel-

¢ listd kiertoa odotellessa.”



