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Minua kiehtoo kovasti ottaa tissi idssi kokonaan
uusi asia vastaan. ToIMITUSIOHTAJA JUHA VANHAINEN, APETIT

Apetit tekee
tulosta vilja-

kaupallaja

pakasteilla

Yhti6 pyrkii kddntdméén kala- ja
tuoretuoteliiketoiminnan kannattavaksi.

Elintarvikeyhtié Apetitin uusi
toimitusjohtaja Juha Vanhai-
nen sanoo yhtién olevan talo-
udellisesti vahva. Tase ja oma-
varaisuus ovat kunnossa. Eri
toimintoja tarkasteltaessa par-
haiten pirjddvit viljakauppa,
kasvioljytuotteet ja pakasteet.

”Heikosti menestyneet ka-
la- ja tuoretuoteliiketoiminnot
pyritddn nyt kddntdméiin kan-
nattaviksi”, Vanhainen kertoo.

Metsiteollisuudesta elintar-
vikeyhtion johtoon siirtynyt
Vanhainen tietdd, mitd kdin-
nokset vaativat.

”Minulla on kokemusta met-
séteollisuuden murroksesta 7-8
viime vuodelta.”

Apetit tavoittelee toimitus-
johtajan mukaan kannattavaa
kasvua.

”Se on hallituksen ja omista-
jien linjaus.”

Tyo6kaluja kasvun rakentami-
seen ei kuitenkaan Vanhaisen
mukaan ole mé#iritetty. Oman
liiketoiminnan kasvattamisen
ohella yritysostoja tai yhdisty-
misii ei suljeta pois, vaikka ne
eivit ole ensimmaiisend tyolis-
talla.

”Tapoja on monia, mutta
yritystoiminnassa tiytyy aina
muistaa, ettd yhdistimélld hy-
vid ja huonoa ei lopputulos ole
yleensd hyvi. Niin ei voida rat-
kaista kannattavuusongelmia.”

Teollisuuden tehokkuudessa
on toimitusjohtajan mukaan
aina parannettavaa.

”Tekeminen ei ikini ole tiy-
dellistd.”

Taloustilanne ndkyy

Yhtion ruokaliiketoimintojen
liikevaihtoennustetta joudut-
tiin alentamaan viime viikolla.
Ruokamyynti kattaa hieman

alle puolet yhtion koko liike-
vaihdosta.

Kauppa ei kiiy odotetusti, kun
yleinen taloustilanne yskéhte-
lee.

Vanhaisen mukaan myynnin
lasku nikyy piivittdistavara-
kaupan ohella myos suurkeit-
tiopuolella.

”Tyopaikkaruokailijoiden
madrd on laskenut ja ihmiset
SyOvit toissd evaitd.”

Apetitin tuotteet eivit ole
toimitusjohtajan mukaan p#i-
tyneet kauppojen hinnanalen-
nuslistoille eiki silld ole ollut
vaikutusta myyntiennusteen
laskemiseen.

Avena onnistunut

Apetitin vilja- ja oljykasvilii-
ketoimintaa pyorittdd Avena
Nordic Grain.

Sen osuus oli viime vuonna
hieman yli puolet Apetitin koko
385 miljoonan euron liikevaih-
dosta.

”Viljakauppa kéy hyvin ja on
kannattavaa liiketoimintaa”,
Vanhainen sanoo.

Apetit on myds Suomen suu-
rin kasvi6ljyjen jalostaja. Toimi-
tusjohtaja on tyytyvéinen viran-
omaisten piitékseen myOntid
poikkeuslupa neonikotinoidien
kiyttdmiselle 6ljykasvien sie-
menten peittauksessa.

”Nostan hattua viranomaisil-
le. P&itos oli kansantaloudenkin
kannalta merkittiva.”

Sokerimarkkinat tahmeat
Sokerin tuotantosopimuksiin
saatiin pitkien neuvotteluiden
jilkeen sopimus ulkopuolisen
sovittelijan avulla maaliskuun
alkupuolella. Juurikkaan tuot-
tajahinta laski 25 prosenttia.
Apetit on 20 prosentin vi-

hemmistéomistaja sokeriyhtio
Sucroksessa.

Viime viikolla Apetit ennakoi
osakkuusyrityksen kuluvan
vuoden olevan tappiollinen,
kun sokerin maailmanmarkki-
nahinta on laskenut.

Vanhaisen arvioiden mukaan
sokerijuurikkaan laskenut
tuottajahinta kattaa laskusta
kolmanneksen.

”Loppu on teollisuuden vas-
tuulla.”

Sokerin tuotantosopimuksia
tulevalle viljelykaudelle teh-
ddén parhaillaan, mutta viljely-
méiristé ei vield ole tarkempaa
arviota.

”Tuottajahinta tietysti vai-
kuttaa viljelymiiriin ja sokerin
tuotannolle on oltava kannatta-
vat edellytykset”, toimitusjoh-
taja sanoo.

Yhtiossi uskotaan sokerialan
tilanteen paranevan jatkossa.
Vanhainen ei halua edes ajatella
sokerin tuotannon loppumista
Suomesta.

”Sitten pitéisi todella monen
asian olla monella tapaa pieles-

w5y

sa.

Kotimaisuus tapetille
Kotimaiset raaka-aineet ovat
Vanhaisen mukaan olleet Ape-
titin vahvuus jo Lannen Tehtai-
den ajalta.

”Pellosta poytddn on ollut
meilld kantava idea pitkéin.
Esimerkiksi Kotimainen-tuote-
sarjassa kdytimme pelkéstiin
suomalaisia kasviksia. Kerrom-
me myos, mikéli tuote ei ole
kotimainen.”

Kotimaisuutta voisi Vanhai-
sen mukaan korostaa tuotteissa
enemminkin. Kuluttajaa kuun-
nellaan ja paétoksid tehdédin sen
mukaan.

Toimitusjohtaja puoltaa
kotimaisia raaka-aineita ja tuo-
tantoa myo6s kansantalouden
nikokulmasta.

”Kuluttajille pitiisi saada sel-
ked viesti: kun suosit kotimaista,

MARKKU VUORIKARI

se lisd4 hyvinvointia Suomessa.
Kaupassa kannattaa katsoa, mi-
td pussissa lukee.”

Tuoteturvallisuudessa Van-
hainen sanoo peesaavansa
Keskon pidjohtaja Mikko He-
landeria.

”Suomessa myytivistd suo-
malaisista tuotteista tiedimme
paremmin niiden turvallisuu-
den kuin ulkomailta tulevista
tuotteista.”

JUKKA LEHTINEN

Asuntokauppa piristyi alkuvuonna

Asuntokauppa néyttdd kadnty-
neen hienoiseen nousuun alku-
vuonna. Ala odottaa varainsiir-
toveron puolittamista ja loppua
korkovihennysten leikkauksille.

Toimitusjohtaja Jukka Malila
ajoittaa asuntokaupan kdinnetti
viime vuoden loppupuoliskolle.
Tammikuussa kaupat lisdéntyi-
vit kahdeksan prosenttia vuo-
den takaisesta.

Malila johtaa Kiinteistova-
litysalan keskusliittoa. Se ajaa
alan etuja seki toimii yritysten
ja jérjestdjen kattojirjestoni
Suomessa.

Kasvun jatkumista Malila ei
pidd loppuvuonna mitenkéin
varmana. Mahdollisuuksia sii-
hen on, mutta kuluttajien luot-
tamusta talouteen mitataan yha
alakanttiin.

Kiinteistonvilityksessd ko-

[
Tammikuussa
myytyjen asuntojen
keskimaardinen myynti-
aika oli 83 vuorokautta.
Helmikuussa solmituissa
kaupoissa myyntiajat
olivat keskimaarin
g0 vuorokautta.

ettiin seitsemén kvartaalia yhtd
alamiked, joten kiifinne herdttia
nyt myo6nteisii ajatuksia.
”Kéédnne jatkuu saman tien
usean kvartaalin ajan, kun se
tapahtuu”, Malila uskoo.
Sp-Kodin toimitusjohtaja
Antti Toivanen on my0§nteinen
odotuksissa. Syksysté kuluttaji-
en luottamus vahvistui selvisti,

vaikka pitkélld aikavililld jal-
keen jaddaan.

”?Teimme tammikuussa 20
prosenttia enemmén kauppoja
kuin vuosi sitten”, Toivanen
raportoi.

Asuntokaupan my6tituuli on
jatkunut alkuvuonna. Huoneis-
tokeskuksessa tehtiin helmi-
kuussaliki 5000 kauppaa. Liséys
on 27 prosenttia tammikuusta.
Viime helmikuusta jéatiin.

Asuntojen myyntiajat pite-
nivit muualla Suomessa tam-
mikuun 83 péivisti 90 piivdin
helmikuussa.

Piikaupunkiseudulla asunto
myytiin helmikuussa keskimai-
rin 66 paivissa.

Huoneistokeskuksen toimi-
tusjohtaja Antti Asteljoki sa-
noo uudisasuntojen markkinaa
hyviksi Joensuussa ja erityisesti

Espoossa. Turku ja Tampere
kirivit.

”Helsinki junnaa paikoillaan
viime vuoden helmikuuhun
verrattuna”, Asuntoverkon hal-
lituksen puheenjohtaja Tomi
Sarlin sanoo.

Vanhojen kerrostaloasuntojen
hinnat nousivat Asuntoverkon
kaupoissa koko maassa 1,2 pro-
senttia. Isot asunnot kallistuivat
enemmén kuin yksi6t, kolmiot
2,3 prosenttia.

Kiinteistbala odottaa aina-
kin seuraavalla vaalikaudella
pidédttyméin suurista suunnan-
muutoksista omistusasumisen
tukemisessa.

Sarlin toivoo kiinteist6jen va-
rainsiirtoveron puolittamisesta
vauhtia asuntorakentamiseen ja
kiinteistonvélitykseen.

JUHANI VIITALA

TALOUDESTA LYHYESTI

Kesko: Hallitus
suosii halpakauppaa

Keskon pééjohtaja Mikko
Helander syytti4 hallitusta
ulkomaisten halpaketjujen
suosimisesta Keskisuomalaisen
haastattelussa.

Poliitikot ovat Helanderin
mielestd tehneet suomalaisesta
kaupasta syntipukin. Taustalla
on hallituksen p#étos laskea
péivittdistavarakaupan maaraa-
vin markkina-aseman raja 30
prosenttiin.

Verkosta ostettiin
3,6 miljardilla

Suomalaiset kéyttiviit viime
vuonna verkko-ostoksiin

3,6 miljardia euroa, ilmenee
Kaupan liiton teettdmésti
tutkimuksesta. Ostoksista 56
prosenttia tehddén kotimaisista
ja 44 prosenttia ulkomaisista
verkkokaupoista.

Huonot myyntihinnat
painoivat Munakunnan
toiminnan tappiolle.

Munakunnan litke-
toiminta tappiolle

Munakunnan toiminta oli
viime vuonna edellisvuotta
tehokkaampaa, mutta huonojen
myyntihintojen vuoksi liiketoi-

minta oli tappiollista, toimitus-
johtaja Jan Lihde kertoo yhtion
tilinpaétosjulkaisussa.

Yhtion liiketoiminta siirret-
tiin syyskuun jilkeen Muna
Foods Oy:lle.

Munakunta liittoutui syksylld
tanskalaisen Hedegaard Foodsin
kanssa ja jatkaa omistaja-
osuuskuntana.

Munakunta maksaa osuus-
pidomalle 10 prosentin koron
vuodelta 2014. Osuuskunnanko-
kous péitti rahastoannista, jossa
jasenille annetaan kannusti-
nosuuksia kananmunamaéérien
perusteella.

Rahastoannin vaikutus on
kolme senttii kilolta viiden-
toista kuukauden jaksolta, yli
miljoona euroa.

Fennia Rail sailuvan
rautatiekuljetuksiin
Liikenne- ja viestintdministerio
on my6ntényt Fennia Railille
toimiluvan tavarankuljetukseen

rautateilld. Yhtio aikoo toimia
Suomen koko rataverkolla,
tihin asti koko Suomessa on
toiminut vain VR-Yhtym4.

Liséksi toimilupa on ollut
Ratarahti Oy:114 paikallisiin
kuljetuksiin.

Aiemmin Proxion Train
-nimelld toiminut Fennia Rail on
perustettu vuonna 2009.

Yhtion on tarkoitus aloittaa
liikkennointinsi heindkuun
alusta.

Se kéyttii tavarankuljetuksis-
saan omistamiaan dieselveturei-
ta ja vuokravaunuja.

Oljyn hinta nousee
Jemenin vuoksi

Oljyn hinta on kallistunut kuusi
prosenttia Saudi-Arabian isket-
ty& Jemeniin. Iskut heréttivit
huolta 6ljykuljetusten vaarantu-
misesta.

Pohjanmeren Brent maksoi
torstaina yli 59 dollaria tynnyril-
td ja WTI 52 dollaria.

Metsateollisuuden
kasvatti vaihtoi alaa

Apetitin uusi toimitusjohtaja oy
Juha Vanhainen on 54-vuotias Mets.a
diplomi-insinééri. Kotoisin hin teolhsuuteen
on Kemisti.

Elintarvikeyhtién johtoon verrattuna
Vanhainen siirtyy metsiteolli- merkittavin

suudesta.

”Hallitus halusi saada uuden
toimitusjohtajan alan ulkopuo-
lelta”, hin sanoo.

ero on, etta
taalla raaka-aine

Tyo6uransa Vanhainen aloitti Valmistuu
Kemi-yhtiéssid 80-luvun lo- d
pulla. Seuraavaksi oli vuorossa VUOUESSA.«
Veitsiluoto ja myShemmin Sto- ;A VANHAINEN

ra Enso. Metsidalan kokemusta
ehti karttua 25 vuotta.

Stora Ensossa Vanhainen
toimi muun muassa Suomen
maajohtajana ja vastasi yhtion
koko paperisektorista. Hinen
vastuullaan oli myos vuosina
2013-2014 toteutettu kustan-
nusten leikkaus- ja saneeraus-
ohjelma.

Vuodesta 2007 Vanhainen
kuului Stora Enson johtokun-
taan.

Toimitusjohtaja on ollut
my0s edunvalvontatehtivissi
Metsiteollisuus ry:n varapu-
heenjohtajana kolme vuotta
sekd puheenjohtajana vuosina
2012ja 2013.

Vanhainen aloitti Apetitin
toimitusjohtajana virallisesti
16.3.

Uuteen tehtdviin ja uudelle
alalle hén ldhtee innolla.

”Metsiteollisuuteen verrat-
tuna merkittivin ero on se, etti
tdélld raaka-aine valmistuu vuo-
dessajatdssi ollaan tekemisissd
suoraan loppukiyttdjin, ruuan
sy6jén eli kuluttajan kanssa.”

”Apetit on vahva kuluttaja-
briindi ja ruokabisnes on vauh-
dikasta. Minua kiehtoo kovasti
ottaa tdssi idssd kokonaan uusi
asia vastaan.”

JUKKA LEHTINEN

ELINTARVIKEYHTIO
Apetit Oyj

Apetitin kolme liiketoiminta-
aluetta ovat ruokaliiketoiminta,
vilja- ja Oljykasviliketoiminta
sekd muut toiminnot.

Yhtion liikevaihto oli vime
vuonna 385 miljoonaa euroa.

Konserniin kuuluvat muun
muassa Apetit Ruoka, Apetit
Kala ja Avena Nordic Grain.
Yritykselld on 20 prosentin
omistus sokeriyhtio
Sucroksesta.

Apetitin uusi toimitusjohtaja

Juha Vanhainen on tehnyt 25 vuoden uran
metséteollisuudessa. Kuluttajaa hdan kannustaa
ostamaan kotimaisia tuotteita.

”Kaupassa kannattaa katsoa, mitd pussissa lukee.”
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Haaveiletko uudesta Kodlsta’? Suomalalseen maisemaan suunnltellut Kannustalot sopivat niin ykkds- kuin kakkoskodeiksi.
Rakennamme jokaisen kdsistdmme lahtevan talon parhaalla pohjalaisella puusepéntaidolla haluamaasi valmiusasteeseen saakka.
Myds hengittévalld ulkoseindrakenteella. Sind tiedat perheesi toiveet. Me tieddmme, kuinka ne toteutetaan.

Ota yhteytta ja tehddén yhdessa sinun perheellesi sopiva Koti.
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