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Maanantaina 30. maaliskuuta 2015

UUTISET

MAASEUDUN TULEVAISUUS

On fantastista, ettd voidaan keksid uudelleen sellainen
perustuote kuin kaurapuuro. KONSERNIJOHTAJA CHRISTOPH VITZTHUM, FAZER

Fazerilla menee

Venaja

Leipé kiy
itdnaapurissa
kaupaksi lihes
entiseen malliin,
makeiset entisti
paremmin.

Fazerin liikevaihto Venijilld
nousi viime vuonna kaikkien
aikojen ennétykseen - ruplis-
sa laskettuna. Ruplan kurssin
heikkeneminen kéinsi kuiten-
kin euromééréisen liitkevaihdon
laskuun, konsernijohtaja Chris-
toph Vitzthum kertoo.

Fazerilla on Pietarissa kolme
leipomoa ja Moskovassa yksi.
”Olemme markkinajohtaja
kummassakin kaupungissa ja
sitd kautta myos koko maassa.”

Fazer on satsannut Venijalla
vahvan brindin rakentamiseen
sekd laatuun ja sen viestintéién,
Vitzthum toteaa.

Viime vuonna markkinoille
tuotiin paljon uutuuksia, jotka
otettiin hyvin vastaan.

Venildiskuluttajien osto-
voiman heikkeneminen alkoi
nikyd Fazerin myynnissi vasta
joulukuussa. ”Kalleimmat lei-
vit eivit endd mene aivan yhti
hyvin kaupaksi kuin aiemmin.”

EU:n ja Venijin viliset pa-
kotteet ja vastapakotteet eivit
juurikaan ole vaikuttaneet
Fazerin toimintaan. ”Joitakin
raaka-aineita, kuten marjoja,
hilloja ja kanaa, ei voida endd
vied4, mutta niille on 16ytynyt
veniliisid vaihtoehtoja.”

Pakotepolitiikka on osin jopa
hyodyttinyt Fazeria. "Makeiset
ovat niitd harvoja ldnsimaisia
luksustuotteita, joita sanktiot
eiviit koske. Ehki téstd syystd
niiden suosio ollut kovassa nou-
sussa.”

Puolet liikevaihdosta
kertyy Suomesta
Suomi on Fazerille ylivoimai-
sesti tdrkein markkina, Vitzt-
hum korostaa. Noin puolet liike-
vaihdosta syntyy kotimaassa.
Kuluttajien heikko ostovoi-
ma n#kyi viime vuonna kaikilla
litketoiminta-alueilla.
”Ruokapalveluissa talous-
tilanteen vaikutukset nikee
nopeimmin. Heti, kun asiakas-
yritys irtisanoo yhdenkin ih-
misen, tarjoamme ravintolassa
yhden aterian vihemmin. Silti
kiinte#t kulut sailyvit.”

Paistopisteet kasvattavat
tuonnin osuutta

Fazer leipoo 97 prosenttia
Suomessa myyméstéiin leivés-
td kotimaassa. Raaka-aineista
kaura ja vehni ovat kokonaan
kotimaista, ruis ei vield, vaikka
sithen pyritdén.

Kaupan paistopisteiden yleis-
tyminen on Fazerille suuri uh-
ka.Tso osaniiden raaka-aineesta
tuodaan ulkomailta.

Tuontitavaran tarkkaa osuut-
ta Vitzthum ei tiedd. ”Mutta
usein, kun putoamme pois
jostakin tarjouskilpailusta,
saamme tiet#, ettd puolalainen,
saksalainen tai ranskalainen
toimittaja pystyi tarjoamaan
tuotteet halvemmalla.”

Kuluttajatutkimukset osoit-
tavat, ettd suomalaiset arvosta-
vat kotimaisuutta. Miksi tuonti
silti kasvaa?

Toisaalta kuluttaja on tissi
taloustilanteessa erittdin herkki
valitsemaan halvempaa, Vitzt-
hum sanoo. Toisaalta paisto-
pisteen leivin alkuperii ei aina
ehki tunneta.

”Joskus hammastyttii se, ettd
aamulla meidén leipomossa lei-
vottu, valmiiksi pakattu leipi,
joka ostetaan illalla, mielletdéin
vihemmin tuoreeksi kuin

Keski-Euroopasta tuleva pa-
kasteleipd, joka saattaa olla 12
kuukautta vanha, kun se pais-
tetaan.”

Mielikuvien véiristyminen ei
Vitzthumin mukaan ole kulut-
tajan syy. "Meilld leipomoteol-
lisuudessa on paljon tekemist,
etti osaamme viestid tuoreu-
desta oikealla tavalla.”

Ruis jakaura -

isoja onnistumisia
Suomalaisuudessa on koettu
my®0s isoja onnistumisia. Kaikki
Oululaisen jilkiuunileivit on
nyt leivottu suomalaisesta ru-
kiista.

”Moni viljelija suhtautui ko-
timaisuustavoitteeseen aluksi
epiilevisti, mietti, onko tdméi
vain Fazerin markkinointih6pi-
nid. Nyt olen saanut viljelijoiltd
paljon kiittdvad palautetta ja
vakuutuksia, ettd tissd halutaan
olla mukana.”

Myo6s Lahden kauramylly on
ldhtenyt hyvin liikkeelle. Viime
vuonna markkinoille tuodut
Alku-puurot ovat yksi Vitzthu-
min lempituotteista.

”On fantastista, etti voidaan
keksid uudelleen sellainen
perustuote kuin kaurapuuro.
Meill kaura leikataan uudella
tavalla, joten puuromme on
kuohkeampaa. Myo6s pakkaus-
innovaatio on kaikessa yksin-
kertaisuudessaan nerokas.”

Makeisten kulutus

laski

Makeiset ovat Fazerin kolmas
iso liiketoiminta-alue.

Suomen makeismarkkina on
kasvanut 20 vuoden ajan joka
vuosi. Viime vuonna myynti
kuitenkin kdéntyi laskuun.

Samalla kansainvélinen kil-
pailu koveni. Kehitys on saman-
suuntaista kuin paistopisteissi
- makeisten irtomyynti on

lti yha hyvin

lisdéintynyt, ja iso osa on tuonti-
tavaraa.

Kuluttajilla on liséksi enem-
min vaihtoehtoja itsensid hem-
motteluun. Makeisten kanssa
kilpailevat pahkindt, naksut,
kuivatut hedelmit ja myos eri-
koiskahvit.

Vitzthumia drsyttdd makeis-
vero, joka kohdentuu hinen
mielestdéin epitasa-arvoisesti.
”Kohteena ovat jditelo, virvoi-
tusjuomat ja makeiset. Kek-
sejd, vanukkaita, kuivattuja
hedelmié ja aamiaismuroja se
ei koske, vaikka niissi voi olla
jopa enemmin sokeria. Ravit-
semuksellisesti samankaltaiset
tuotteet pannaan eri kilpailu-
asemaan.”

Liséksi ulkomaisille toimi-
joille veroon liittyvé hallinnol-
linen taakka on paljon kevedmpi
kuin kotimaisille.

SATU LEHTONEN

TULOS

Ruplan
heikkeneminen
nakyy

”Olosuhteisiin nahden
hyva”, Fazerin toimitusjohtaja
Christoph Vitzthum kuvaa
viime vuoden tulosta.
Konsernin liikevaihto jai
2,8 prosenttia edellisvuotta
pienemmaksi. Syyna on
ennen kaikkea ruplan
heikkeneminen. Vertailu-
kelpoisin valuuttakurssein
mitattuna liikkevaihto kasvoi
1,5 prosenttia.

Konsernin liikevoitto
ennen likearvopoistoja oli
79,6 miljoonaa euroa ja liike-
voitto 43,3 miljoonaa euroa.

KARI SALONEN

Christoph Vitzthumin mielestd on hienoa, etté kauppa on selkeasti ilmaissut suhtautuvansa
positiivisesti suomalaisiin tuotteisiin ja suomalaiseen valmistukseen. Vitzthum kuvattiin

Helsingin Forumin Fazer Caféssa.

PAIVAN KYSYMYS

Millainen on
Vuoden avoin
puutarha?

Lauantaina Helsingissid pide-
tyillda Kevitmessuilla palkittiin
Vuoden avoin puutarha -kun-
niakirjalla ylitorniolaisen Reijo
Pilpun rivitalopiha.

Milti tunnustus tuntuu ja
miksi arvelette sen tulleen
Jjuuri teille, Reijo Pilppu?

Kieltdmitti yllitys se oli. Pi-
din pihaa avoinna yleisélle vain
yhden kerran viime keséng, ja
aloite tuli Puutarhaliitosta. It-
se olen ja&vi arvioimaan, onko
omassa pihassa mitdin erityisti
muihin puutarhoihin verrattu-
na.

Miten Avoimet puutarhat
-piivi viime keséni sujui?

Kévijoitd oli melkoinen méa-
ré, periti 66. Heididn kanssaan
iltapéivén kiertelin pihaa. Olin
tehnyt kaikille monisteen, jo-
hon olin piirtinyt kasvialueiden
kartan ja merkinnyt lajit sekd
pihalla vuodesta 1980 lidhtien
tehdyt ty6t, kuten salaojitukset
ja 74 multakuorman kérridykset
ja kivipengerrykset. Kylld ihmi-
set ihmettelivit ja kauhisteli-
vatkin tyomaaraa.

Millainen puutarhanne on?

Kyse on rinnepihasta, joka
on 34 metrid pitkd ja 12 metrid
leved. Tontti rajoittuu met-
sddn. Koko alue on oikeastaan
perennapenkkii. Siind on noin
140 perennalajia ja 20 eri pen-
sasta. Puita en ole istuttanut,
mutta muutamia kuusia ja koi-
vuja tontilla on luonnostaan.
Kukkavalikoima on sellainen,
ettd mahdollisimman pitkidn
aikaa keviaisté syksyyn jokin laji
olisi aina kukassa.

Aiotteko osallistua Avoi-
met puutarhat paiviin myos
tulevana kesini?

Kesdkuun viimeisend sun-
nuntaina 26. kesdkuuta kello
12-18 on tarkoitus pitii jilleen
piha avoimena, vaikka vihéin
painettahan se tuo: pitiisi kat-
soa, ettei pihalta 16ydy yhtidin
ainoata rikkaruohoa.

LIISA YLI-KETOLA

Nyt saat vanhasta luuristasi reilun vaihtohyvityksen!

Paivita laitteesi nykyaikaan. Saat vaihtohyvitysta 30-414 € vaihtaessasi vanhan luurisi vaikka naihin kampanjalaitteisiin. Samalla

siirramme tiedot vanhasta luuristasi uuteen kaupan paalle (arvo 25 €). Laitteet kiertoon -paivat DNA Kaupoissa ja osoitteessa

dna.fi/laitteetkiertoon

Samsung Galaxy A7

Maksat enintaan

449€

Norm. 499 €

Minimihyvitys =8() €

Samsung Galaxy A5

Maksat enintaan

369€

Norm. 399 €

Minimihyvitys -30 €

Laitteet kiertoon -kampanja voimassa 16.3.-5.4.2015. Hyvitdmme vanhasta, toimivasta ja ehjasta matkapuhelimesta vaihdossa naihin kampanjalaitteisiin
30-414 €. Vaihtohyvitys ei voi ylittad hankittavan laitteen hintaa. Yksi vaihtohyvitys/asiakas. Tietojen siirto vanhasta laitteesta uuteen laitteeseen koskee
Android, i0S, Symbian ja Windows Phone 8.0 -kéyttojarjestelmilld varustettuja laitteita. MatkaTV-palvelu ja Deezer-musiikkipalvelu myydaan erikseen.
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Samsung Galaxy A3

Maksat enintaan

269€

Norm. 299 €

Minimihyvitys =30 €




