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Maanantaina 4. toukokuuta 2015

Tulostimella voitaisiin tehda esimerkiksi yksiloidyt hevosenkengit kilpahevosille. Ne voisivat
olla kisakohtaiset, tulostin vain autossa mukana kisapaikalle. vrirrass pexka ketoLa, ibEascout

PTT:N TALOUSTUTKA

Jokainen on
muutosjohtaja

Alavireinen Suomen talouden tila saa pohtimaan kysymysti,
miten tyopaikoilla tehdéén tulosta. Paljon puhutaan tyén
hinnasta ja tyohon kiytettivisti ajasta. Yhti tdrkeéi olisi
mielesténi pysihtyé arvioimaan, mité ty6paikoilla tapahtuu.

Tehdd4nko oikeita asioita? Tehddénko ne fiksusti? Teke-
vitko ihmiset mielelldén t6ité?

Talouteen ja tyoeldmiin odotetaan kilpailukykyé ja
vauhtia tehostamisesta. Irtisanomisten aallon pyyhkiessi
voimalla vihin joka alaa tyot tehostuvat ja uudistuvat véisti-
mittd. Todellinen uudistuminen on kuitenkin tyépaikkansa
sdilyttivien varassa.

Moni sellainenkin, joka muuten kaipaisi uutta puhtia
uralleen, jdd vanhaan tuttuun ty6hon néiné aikoina, kun
vaihtoehdot tydmarkkinoilla ovat vihissi. Téssé piilee
loukku seki yksilon ettd yhteiskunnan kannalta. Vaikka ty6
pysyisi samana, ty6tapoja voi ja on aina syytd uudistaa.

Johtamistaitojen merkityst ei voi korostaa litkaa ty6n
tuloksellisuudessa. Esimies- ja alaisrooleista huolimatta
jokainen ty6ntekiji on itsensi johtaja. Esimiehet johtavat
sekd itsediin ettd alaisiaan.

Tyopaikkadynamiikan havainnollistamiseksi oletetaan
yksinkertaisuuden vuoksi, ettd johtaminen voi olla kum-
massakin tapauksessa joko hyvii tai huonoa. Muodostuu
nelji vaihtoehtoa, jossa pomo johtaa hyvin seki itsedin ettd
alaisiaan, pomo johtaa huonosti seki itsedin ettd alaisiaan
tai pomo johtaa hyvin itsedfin mutta huonosti alaisiaan.
Neljis yhdistelma on kédytiannossd mahdoton, koska
johtaakseen hyvin alaisiaan pomon on hallittava itsensi
johtaminen.

Muutos parempaan, tuloksellisempaan ja mielekkddm-
pdén ty6eldmaiin ldhtee jokaisesta. Erityinen rooli on toki
esimiehilld. Tyoeldmitutkimukset osoittavat esimiestyén
muuttuneen tietoyhteiskunnassa vuorovaikutteiseksi tiedon
ja osaamisen johtamiseksi.

Esimiesten olisikin kyettivi tunnistamaan tyontekijéiden
erityisosaaminen ja motivaatiotekijit. Ty6n tehokkuutta on
kyetd luomaan kiytinnot, miten osaamista jaetaan. Nyky-
piivéni ei voi olla varaa pimittiii tietoa. Osaamisen arvo
kasvaa, kun sen jakaa kollegoille.

Tyoterveyslaitos puhuu tyon imusta. Esimieheltd perdin-
kuulutetaan voimaannuttavaa esimerkkii: rohkeutta néytti
suuntaa ja néyryytti oppia virheisti. Osaamisen valmentajan
olisi uudistuttava my®ds itse. Téhin hyvii vilineitd ovat
niko- ja kuuloaistit: esimiehen olisi oltava laajanéikoinen ja

osattava kuunnella.

Esimerkilld johtaminen heritt44 luottamusta. Uskottavuus
kasvattaa tyontekijéiden motivaatiota, halukkuutta sitoutua
yritykseen ja antaa paras osaamisensa kiytt6on.

Ty6n tuloksellisuus kohentuisi, jos jokainen irtisanomi-
selta vilttynyt kantaisi vastuuta yrityksen kehittymisesti

omia toimintatapojaan
uudelleen arvioimalla ja
pitdmélld huolta omasta
kehittymisestéén. Suo-
mella ei ole varaa moti-
vaationsa kadottaneisiin
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Tunnistin ja kamera
paljastavat kuluttajan
ostoskayttaytymisen

VTT tutkii kuluttajien osto-
kayttdytymistd liiketunnis-
tuksen ja silménliikekameran
avulla.

Kameroista kertyvi aineistoa
yhdistetédéin Forecan paikallis-
sddtietoon seki lihikaupan os-
tosdataan. Néin saadaan entis-
td tarkempi kisitys kuluttajien
liikkeistd myyméléssa.

VTT selvittdd asiakkaiden
kuljeskelua hyllyjen vilissi
yhdessd Suomen Lihikaupan,
Sinebrychoffin, Forecan ja
Aalto-yliopiston kanssa. Tut-
kijat havainnoivat kuluttajien
kayttaytymistd Helsingin Suu-
tarilassa sijaitsevassa Siwassa
tidssd kuussa.

Siwassa on kiytossi syvyys-
kamerat, joilla seurataan ih-
misvirran liikkkumista, ja vapaa-
ehtoisille asiakkaille annetaan
silménliikekamerat. Ne ker-

) Vapaa-
ehtoisille

asiakkaille
annetaan silman-
liikekamerat.

myymélédssi ja mihin asioihin
katse kiinnittyy.
Seniorimarkkinointipaallikko
Satu Puumala Suomen Lihi-
kaupasta kertoo, ettd asiakkai-
den kidyttdytymisen ymmér-
timinen auttaa kehittiméiin
myymaél6iden palvelua.
Kuluttajien kéyttdytymistd
on perinteisesti selvitetty haas-
tattelu- tai kyselytutkimuksilla,
joissa kuluttajat itse kertovat
kiyttdytymisestiin.

pienelld ruuvimeisselilla.

3D-tulostus voisi
kaidntia muutto-
liikkeen takaisin
kaupungeista ja
taajamista
maaseudulle.

TAMPERE (MT)
Tamperelaisen Ideascoutin
toimitiloissa muovia pursotta-
va suutin liikkkuu rytmikk&ésti
aluslevyn piilld. Kerros ker-
rokselta alustalle tulostuvat
rannekoru ja pilli.

3D-tulostimen aherrusta
katsellessa alkaa vikisinkin
miettisi, mitd kaikkea silld voisi
tehda.

”»Tami muuttaa liiketoimin-
taa, se menee sinne, missi
ihminen siti tarvitsee”, Pekka
Ketola sanoo.

Ketola perusti yhdessi Petri
Pitkiisen kanssa Idesacoutin
loppuvuonna 2011. Molemmat
ovat ty6skennelleet aikaisem-
min Nokialla.

Yhtio vet#i erilaisia osallis-
tavia kehitys- ja uudistushank-
keita, hyodyntiid teknologioita
ja etsii erilaisia liiketoiminta-
mahdollisuuksia.

3D-tulostus on kahta viimek-
si mainittua mitd suurimmassa
méairin.

Hajautettua tuotantoa
3D-tulostuksen etu on, ettd
tehdas voi olla missé tahansa ja
sitd voi siirtdd vaikka pakettiau-
tossa.

?Perinteinen tehdas vaatii
sadan miljoonan investoinnin
ja 2 000 tydntekijid. Oman
3D-tehtaan tekisi traktorin hin-
nalla”, Pitkdnen sanoo.

Ketola ja Pitkénen ovat toi-
veikkaita, ettd tulostus voisi
vetdd koulutettuja ihmisid kau-
pungeista takaisin maaseudulle
sekid luoda ansaintamahdolli-
suuksia nykyisille asukkaille.

Misséiin ei tillaista vield ole,
mutta mikiin ei sitd estd, mie-
het sanovat.

”Maailmassa on kylld rahaa,
ja ihmiset sdétavit lait”, Pitki-
nen huomauttaa.

Ensin pitdd midrittdd tavoite
tarpeeksi kauas, ja sitten siitéd
tehd&in se, miké on tilld hetkel-
1d mahdollista, Pitkéinen jatkaa.

3D-tulostuksella voidaan tehda lukemattomia erilaisia esineitd niin koristeeksi (pystykuvat) kuin kayttéonkin.
Vaakakuvan muovista tulostettu pilli on saumaton, ja sen sisalle tulostettu kuula irroitetaan rungosta tulostuksen jalkeen

3D-tulostin voisi olla
maaseudun tehdas

Petri Pitkdnen perusti yhdessa Pekka Ketolan kanssa
osallistavia kehityshankkeita vetadvan Ideascoutin

loppuvuonna 2011.

Petri Pitkdnen seuraa vierestd, kun tulostin pursottaa aluslevylle rannekorua ja pillia.

3D-tulostuksen Akatemiaa Pir-
kanmaalla. Akatemia on vuoden
mittainen hanke, jossa keskity-
tddn pk-yritysten osaamisen,
valmiuksien ja tietojen kasvat-
tamiseen 3D-tulostuksesta.

Puuta ja metallia
Tulostuksen tekniikka ei rajoi-
ta tuotantoa. Tulostaa voi niin
muovia kuin metalliakin.

Uusia harppauksia eteenpéin
tehddin paivittiin.

”Eilen luin artikkelin, jossa
kerrottiin kuinka vedestd ja
selluloosasta saatiin tulostettua
puuta”, Ketola kertoo.

Myos aiemmin mahdottoma-

onnistuttu tulostamaan.

Mahdollisia asiakkaita maa-
seudun tulostimille voisivat
olla vaikka veneveistimot tai
telakat.

?Esimerkiksi Kokkolan seu-
dulla on paljon metallialan ali-
hankintaa, missi 3D-tulostusta
voisi hyédynt44”, Ketola sanoo.

Tulostaminen voisi olla my6s
isomman mittakaavan teolli-
suutta. Esimerkiksi Belgiassa
toimii jo tuhat ihmisti ty6llisté-
vd 3D-tulostukseen perustuva
tehdas.

Maamiesseuran yhteinen
”Ei niiti joka tilalla ole parin

teta nivelakseleita”, Pitkidnen
$anoo.

”Mutta tulostaa voi kaiken-
laisia pienempié varaosia seki
tdysin uudenlaisia, tarpeeseen
tulostettavia kappaleita.”

Ketola on esimerkiksi tulos-
tanut matkapuhelintelineen ja
lipputangon seinépidikkeen,
kun sopivia ei ollut muuten
saatavilla.

Yksi mahdollisuus voisi olla
paikallisen maamiesseuran
oma tulostin, joka olisi yhteis-
kiytossa.

3D-tulostimella voi my6s
tehdd rakenteita, jotka ovat
perinteisilli menetelmilld, ku-

mahdottomia.

”Tulostimella voitaisiin
tehdd esimerkiksi yksil6idyt
hevosenkengiit kilpahevosille.
Ne voisivat olla kisakohtaiset,
tulostin vain autossa mukana
kisapaikalle”, Ketola hahmot-
telee.

Hinnat ja lainsdadanto
Metallitulostimen jalkikésitte-
lylaitteineen saa noin 200 000
eurolla. Hinta oli vield pari
vuotta sitten miljoonan paik-
keilla.

Muovitulostimia saa jo muu-
tamalla satasella.

Myos metallitulostimien
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muuttuu yhi helpommaksi.

”Yliopistoporukka kokosi
500 euron osista toimivan lait-
teen”, Pitkidnen kertoo.

Omaa lainsdddént6d 3D-tu-
lostukselle ei vield ole, mutta
sitd pohditaan aktiivisesti muun
muassa Yhdysvalloissa.

”Lihtokohtaisesti osia voi
kopioida omaan kéytt66n. Esi-
merkiksi kopioitujen varaosien
myyminen onkin sitten eri asia”,
Ketola sanoo.

Toisaalta my0s varaosakaup-
pavoi mullistua 3D-tulostuksen
myo6td samoin kuin suoratoisto-
palvelut ovat mullistaneet mu-
siikki- ja tv-alan.
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