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OSUUSKUNNAT

Osuuskuntien on pystyttivi tarjoamaan jasenilleen enemmain kuin yksityiset kilpailijat,
on muututtava ajan mukana. proressoriPETRI OLLILA, HELSINGIN YLIOPISTO

Osuuskunnill

a vaikeuksia

Osuuskunnan jasenyyden syyt vuonna 2012

I Kaikki Valio HEEEN LSO MW Lihakunta Munakunta
MT
Osuuskunta-aate
| N |
Pitk&n yhteistydsuhteen
tuomat kokemukset
Mahdollisuus kayttaa
valtaa/ajaa omia asioita
. KARI SALONEN . ) . osuuskunnan kautta
Suomalaisten osuus- __"Pahimmillaan osuuskuntiin Esimerkki 18ytyy ldheltd. Mallissa paljon etuja . Tuottajaosuuskunnan
k . e leee o jdisi kokoelma heikoimmin piar-  Ruotsissa sikatilojen parhaim- Ollila uskoo, etti jakelukanavia jasenyys antaa suojan
untien pitaisi jadvid tiloja.” misto jitti muutamavuosisitten on tulevaisuudessa enemmaén. suuria ostajia vastaan
katsoa kriittisesti Ollila arvostaa lojaaliutta Swedish Meats -osuuskunnan. Isoimmat tuottajat pystyviit
R O . ¢ osuuskuntia kohtaan, mutta T#min seurauksena osuuskun- myyméin nykyisten kanavien  Osuuskunnan jasenyys
toimiaan, jos ne ymmirtid myos lahtijoita. nan kilpailukyky laski. ohi. on puhdas liikesuhde
. . ”Ei osuuskuntaa voi pitkdin ”Se oli yksi suurimpia syit4, ”Osuuskuntien on pystyttavi Vain tarjotut edut tilan
aikovat menestya pitéid pystyssd niin, ettdosajise- miksi Swedish Meats siirtyi tarjoamaan jisenilleen enem- tuotteista ratkaisevat
myos Jatkossa. nist6d pakotettaisiin toimimaan ~HK-Scanin omistukseen”, Ollila mén kuin yksityiset kilpailijat, ostajan valinnan ‘
isking omaa etuaan vastaan. Jos niin  arvioi. on muututtava ajan mukana.” 1 2 3 4 5
Muuten riskind on tapahtuu, vika on sddnnoissi. Moni osuuskunta on ratkais- Vastausten keskiarvo asteikolla:
surkastuminen Paheksumisen sijaan pitdisi Omavaraisuus eimuuttuisi sut tilanteen muuttumalla osa-  Lahde: Petri Oliila, Helsingin yliopisto 1=ei lainkaan tirkea - 5=erittiin tarkea
... ’ katsoa omaa toimintaa.” Ruotsissa ei ole endid osuuskun-  keyhtitksi.
arviol asiaa tamuotoista teurastamotoimin- T#m4 ei Ollilan mielestd aina
Vaikea palvella kaikkia taa. ole viisain ratkaisu.

tutkinut professori.

Osuuskuntien uskollisimpia
jisenid ovat yleensd vanhimmat
ja konservatiivisimmat.
Helpoimmin osuuskunnan
jattdvit suurimmat tilat, joiden
yrittdjit ovat keskiméiriista
nuorempia. Nami suhtautuvat
jdsenyyteen vahvemmin liike-
suhteena kuin aatteellisesti.
Lisdksi heidédn on helpompi
pérjitd ilman osuuskuntaa,
kertoo professori Petri Ollila
Helsingin yliopistosta.

Matti Murto: Isojen

Isojenkin tilojen &éni kuuluu hy-
vin LSO-osuuskunnassa, arvioi
hallituksen puheenjohtaja Matti
Murto. LSO on HK-Scanin péi-
omistaja.

”Hallinnon jisenet ovat kes-
kimé#griisti tuottajakuntaa nuo-
rempia ja tilat keskimédraista
isompia. Kaikki tuotantosuunnat
jaalueet ovat edustettuina. Eiole

Petri Ollila toivoo, ettda suomalaiset osuuskunnat pystyvit
tarjoamaan tarpeeksi lisdarvoa myos suurimmille jasenilleen.

Hén on yhdessé ruotsalaisen
ja saksalaisen kollegan kanssa
selvittinyt suomalaisten osuus-
kuntalaisten asenteita.

Tuloksista on julkaistu useita
kansainvilisia artikkeleja, jotka
ovat Ollilan mielest erittdin
ajankohtaisia nyt.

Hinen mukaansa suomalais-

huolta, etteikd d4ni kuuluisi.”

Murron mukaan se, pitdisik6é
isompien tilojen saada suhteessa
enemmaiin valtaa osuuskunnassa,
on ollut esilld, mutta linjaa ei ole
haluttu muuttaa.

”Jokaisella jdsenelld on yksi
d8ni.”

Viime vaalissa LSO siirtyi
yhden #inestysalueen malliin,

ten osuuskuntien pitéisi kiirees-
ti tutkia omaa toimintaansa tut-
kimustulosten valossa. Etenkin
maitoalalla liikehdintii on jo
nikynyt.

Uhkana on, etti isot ja menes-
tyvit tilat jattdvit osuuskunnat.
Ruotsissa suuret maitotilat ovat
jo perustaneet omia meijereité.

Lf

adlll

minki Murto arvioi lisinneen ta-
sa-arvoa edustajiston valinnassa.

Hyotyja isoille ja pienille
Tilojen osuuskuntavalintaan
vaikuttaa se, mitd pidetdéin tér-
keéni.

7Kilpailukykyinen hinta tie-
tysti ja palvelut, kuten eldinluo-
totus, neuvonta, rehut ja gene-

Munapuolella osuuskunta
houkuttaa edelleen

Kananmunantuottajien osuus-
kunnissa ei ole tarvinnut kiyda
keskustelua esimerkiksi logis-
tiikan aiheuttamista kustannuk-
sista samaan tapaan kuin liha- ja
maito-osuuskunnissa, toteaa
Munakunnan ja Muna Foodsin
hallituksen puheenjohtaja Jar-
mo Miintyharju.

”Kun verrataan maitopuoleen
tai lihapuoleen, muna-alalla
tuotanto on keskittynyt tietyille
alueille, 1ahinnd Lounais-Suo-
meen ja Eteld-Pohjanmaalle.
Lihaa ja maitoa tuotetaan koko
maassa, joten niissi logistiikka
niyttelee paljon suurempaa osaa
kuin munapuolella.”

Miéntyharju muistuttaa, etti

maitopuolella on ollut yleisesti
hyviksytty asia, ettd kerdily
hoidetaan ja kustannetaan yh-
teisvastuullisesti kultakin tilalta
ndiden koosta ja etdisyydesti
riippumatta.

Esimerkiksi #énioikeuden
porrastamisesta Munakunnassa
ei ole keskusteltu, kertoo toimi-
tusjohtaja Jan Lihde.

Osuuskunnassa on nykyisin
130 jdsentd. Méntyharjun mu-
kaan litkennetté ei ole ollut viime
aikoina sen enempéi ulos kuin
sisddnkdin. Toisaalta osuus-
kunnan vajaan vuodentakainen
yritysjirjestely on heréttinyt ul-
kopuolella kovasti kiinnostusta.

Munakunta perusti viime

vuonna jalostus- ja pakkaustoi-
mintaa harjoittavan Muna Foods
Oy:n, josta se omistaa puolet.
Toisen puolen omistaa tanska-
lainen Hedegaard Foods.

Viime vuodelta Munakunta
maksoi osuuspiiomalle korkoa
10 prosenttia. Korko pystyttiin
Mintyharjun mukaan yritysjér-
jestelyn ansiosta yli kaksinker-
taistamaan.

Lihde muistuttaa, ettd osuus-
kunta on suurille tiloille luonteva
yhteistyokumppani.

”Suuret tilat hakevat pitk&jan-
teistd yhteistyotd ja molemmin-
puolista sitoutumista. Siind on
osuuskunnan vahvuus.”

JUHANI REKU
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LSO-Osuuskunnan hallituksen puheenjohtaja Matti Murto kertoo, etta suurten tilojen maara osuuskunnassa on kasvanut viime vuosina. Murto itse kasvattaa lihanautoja Salossa.

kuuluu hyvin LSO:ssa

Yksi pohdinnan paikka on Ol-
lilan mukaan se, onko kaikkien
jasenten samanlainen kohtelu
osuuskunnissa vield tdnd pdivi-
ni oikeudenmukaista.

?Kannattaisi esimerkiksi
miettid, pitdisiko isoille jdsenil-
le antaa heidén strategista mer-
kitystddn vastaava pddtosvalta
tai parempaa hintaa isoista tuo-
tantoeristi. Joillakin jasenisti
pelissd on kaikki, toisilla vain
osa taloudesta.”

Isojen ja menestyvien ldhte-
misesté kirsivit eniten osuus-
kuntaan jéddvit pienimmiit tilat.
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tiikka. Ne hy6dyttivit niin isoja
kuin pieni#kin tiloja.”

Viime vuosina LSO:n jise-
nyydestd on luovuttu 1dhinni
tuotannon lopettamisen myota.

”Jisenet vihenevit raken-
nemuutoksen kautta, mutta
hieman tilamairia hitaammin.
Uskollisuus on hyviilli tasolla.”

Murron mukaan suurien tilo-

Muutokset osuuskuntaken-
tissd ovat naapurissa tapahtu-
neet10-15 vuodessa. MyGs oma-
varaisuusaste on huomattavasti
alempi kuin Suomessa.

Ollila ei née niilld suoraa yh-
teytta.

”Suomessa omavaraisuus ei
valttamétté laskisi paljoa, vaikka
muutoksia osuuskuntiin tulisi-
kin”

”Ruotsissa ei ole samanlaista
traumaa pula-ajasta, Tanska ja
Saksa ovat ldhempéni ja maa-
talouspolitiikka on liberaalim-
paa”, Ollila sanoo.

jen madrd LSO:ssa on kasvanut
viimevuosina selvisti.

Merkitys kirkastettava
Osuuskuntien isoimpana haas-
teena Murto pitdé viestin véli-
tysté jisenille.
”Tuottajaomistuksen sdilymi-
nen on térkeéd. Se pitiisi saada
kirkastettua tuottajille.”

”Miksi ruveta rengiksi,
jos voiollaisanta?”

Maidontuottajilla on Suomessa
monta syytd luottaa osuustoi-
minnallisiin yrityksiin, Tuot-
tajain Maidon hallituksen pu-
heenjohtaja Péivi Yl4-Outinen
$anoo.

Menestyminen markkinoilla
on niisti tirkeimpié.

»Talld yritysmuodolla mai-
don tuottajahinta on pystytty
Suomessa pitdméién kilpailuky-
kyisend Eurooppaan nihden”,
Yl4-Outinen korostaa.

Valiolaiset osuuskunnat ovat
lisiksi niin vakavaraisia, ettd
huonoinakin aikoina pérjétién,
hén muistuttaa.

Toinen tirked asia ovat meije-
rien palvelupaketit.

Tuottajain Maidon paketti on
Yl4-Outisen mukaan valiolaisen
kentén laajin. Tilat esimerkiksi
saavat kdyttoonsi osuuskunnan
omistaman tilasdilion.

Palveluihin kuuluu my6s mo-
nenlaista neuvontaa. Suurille
tiloille on tarjolla omia kehitté-
vien tilojen ryhmia.

Térkedd on my0s péaatosval-
ta. ”Maidontuottajat pAéttavit
asioista koko ketjussa Valion
hallitukseen asti. Erés tuottaja
kommentoi minulle kerran, etti
miksi ruveta rengiksi, jos voi
ollaiséntd.”

Yl4-Outinen ei nie tarvetta
sithen, ettd suuret tilat saisivat
osuuskunnissa muita enemmain

”Osuuskuntamuodossa on
ominaisuuksia, jotka ja#dvit
usein piiloon, kun markkinat
toimivat hyvin. Tilanteen huo-
nontuessa niitd on vaikea saada
takaisin, jos niistd on kerran
luovuttu”

”Ei liene tuottajien etu, etti
meijerit alkavat menekin vi-
hetessé valikoida tuottajiaan.
Osakeyhtié voi niin tehdi,
mutta vastaanottovelvollisuus
osuuskunnissa antaa varmuu-
den maidon menekistdi myos
vaikeina aikoina.”

TERHI TORIKKA

KARI SALONEN

Huolta heritti4 ldhinni val-
tioneuvoston tilaaman raportin
pohjalta viritelty keskustelu
siité, ettei osuuskunta olisi ny-
kyaikainen toimintamalli.

”En née sille mitdén perustei-
ta. Liha- ja maito-osuuskunnat
ovat sen osoittaneet, samoin
osuuskaupat ja Metsiliitto.”

TERHI TORIKKA

dénivaltaa tai parempaa hintaa.
”Osuustoiminta perustuu sii-
hen, etti kaikkia tuottajia koh-
dellaan tasapuolisesti.”

Tuottajain Maidostakin on
viime vuosina ldhtenyt jonkin
verran tiloja, seki isoja ett# pie-
nid. "Meilld on reilu tuhat tuot-
tajaa, eikd méédri sithen ndhden
oleiso”

Yld-Outinen ei halua mé#éri-
telld, minki tyyppiset tilat 1ih-
tevit herkimmin. ”Se on aina
tilakohtainen ratkaisu.”

Y14-Outinen tuottaa maitoa
Lappeenrannassa. Hénen ja
hénen sisarensa maatalousyh-
tymén navetassa on 30 lypsavai.

SATU LEHTONEN

Ainoa osuuskunta
yrittajalle tarkea

Monet maatalousyrittdjistd
kuuluvat useaan osuuskuntaan
eri aloilla.

Heille jonkin osuuskunnan
jasenyydestd luopuminen on
helpompaa kuin niille, jotka
kuuluvat vain yhteen, kertoo
professori Petri Ollila Helsin-
gin yliopistosta.

Yhteen osuuskuntaan kuu-
luvat tuottajajidsenet ovat us-

KIRJA

kollisimpia ja luottavaisimpia
osuuskuntaa kohtaan. Heistd
moni vastustaa kansainvilisty-
misté ja porssiin listautumista.
Toinen hyvin luottavainen
ryhm# ovat osa-aikaviljelijit,
joilta osuuskuntaan kuulumi-
nen siistdi aikaa, kun tuot-
teiden myyntii ei tarvitse itse
mietti.
TERHI TORIKKA

Monipuolinen
yritystoiminnan muoto

Osuuskunnat ovat edelleen
tdrked yritystoiminnan muoto.
Niiden soveltuvuus erityyppi-
siin toimintoihin niyttdi peréti
olevan lisdéintyméssi, toteavat
tidni vuonna ilmestyneen Osuus-
kunnat ja kestdvi kehitys -kirjan
kirjoittajat.

Kirja tarjoaa n#kokulmia
osuustoimintaan niin Suomessa
kuin kansainvilisesti.

Osuuskuntien rooli on suuri
etenkin maataloustuotannossa,
missd valtaosa ensimméisen
asteen jalostuksesta tapahtuu
osuuskunnissa.

Turvaa investoinneille
Yksiisoimpia syitd osuuskuntien
perustamiseen on ollut tarkoi-
tukseen sidottujen investointien
suojaaminen.

Niitd ovat esimerkiksi navetat
ja lypsykarja, joiden toissijainen
arvo on merkittivésti ensisijais-
ta huonompi. Hyvistd lypsy-
lehmistd ei saa maitotuotosta
vastaavaa teurastilii. Térked on
myo6s mahdollisuus investoida
tietopddomaan yksittiisid tuot-
tajia paremmin. Osuuskunnassa
samaa tietoa voi hybdyntidi moni.

Huutava tarve kehitysmaissa
Osuuskuntatoiminnan uusin pe-
riaate on kestivi kehitys.

OSUUSKUNNAT JA
KESTAVA KEHITYS

Se on keino ohjata yhteis-
kunnallista muutosta ja turvata
mahdollisuudet hyviin elaméén.

Tissé tarkoituksessa perintei-
sille osuuskunnille on huutava
tilaus kehitysmaissa.

Rohkaiseva esimerkki on
naisten johtama osuusmeijeri
Tansaniassa.

Meijeri on kasvattanut naisten
tuloja niin, ettd he voivat muun
muassa kouluttaa lapsiaan ja
huolehtia terveydestéin.

TERHI TORIKKA
Osuuskunnat ja kestava kehitys,
Pellervo, 2015.

Itikka: Paatosvalta
ehka tilakoon mukaan

Osuuskunta Itikassa pa#tos-
vallan painottaminen tilakoon
mukaan nousee esille silloin
talloin.

Itikan hallituksen puheen-
johtaja Esa Kaarto ei tyrméi
ajatusta.

”Pieni painotus voisi tulla
kyseeseen, jos jasenkunta sitid
haluaisi.”

Malli voisi olla esimerkiksi
vksi, kaksi, tai kolme d4nté ti-
laakohden sen mukaan, kuinka
paljon tila tuottaa.

”Ei mitédén déni per lihakilo
-mallia”

Kaarron mielestd painotus
olisi nykyistd oikeudenmukai-
sempi niitd kohtaan, joilla li-
hantuotanto on péitulonlihde.
Osalle jasenisti liha on selvisti
toissijainen tuote.

”Se ei ole tilld hetkelld ongel-
ma, mutta voisi olla.”

Itikka on yksi kolmesta At-
rian omistajaosuuskunnasta.

Varmuus tarkeda
Kaarto pitdd osuuskuntien vah-
vuutena erityisesti niiden jise-
nilleen tuottamaa taloudellista
hy6tyé ja varmuutta.
Osuuspédoman korkotuloista
ja nettovarallisuudesta hoyty-
vit eniten suuret tilat.
Toisaalta A-Tuottajien uusi
sikahinnasto herittéé kiinnos-
tusta kaiken kokoisissa tiloissa.
”Than pienii tiloja ei endi
ole. Uudessa hinnoittelussa jo-
kaisella tilalla on mahdollisuus
pédstéd parhaaseen hintaan yk-
sikk6koosta riippumatta.”

Nuoret pitavat

) osuuskuntia

vanhanaikaisina.
Heille pitéisi saada
tietoa, jotta mieli-
pide ei perustuisi
ennakkoluuloihin.
ESA KAARTO

Haasteena Itikassa koetaan
osuustoiminnan vieraus nuo-
rille tuottajille.

”Nuoret pitdvit osuuskuntia
vanhanaikaisina. Heille pitéisi
saada tietoa ja koulutusta, jotta
mielipide ei perustuisi ennak-
koluuloihin”, Kaarto sanoo.

Nuoria olisi hyvi saada my6s
hallintoon, mutta korkeimmille
paikoille noustaan usein hitaas-
ti. ”Silloin harva on end4 nuori.”

Kaarto arvelee, ettd aatteen
tuntemattomuus on osaltaan
syy siihen, ettd nuoret luottavat
enemméin markkinatalouteen
ja ajattelevat ratkaisuja usein
vain oman tilan kannalta.

Uskollisimpia jédsenid ovat
pitkédin mukana olleet.

”Osuuskunnassa jokainen voi
vaikuttaa, jdsenien tdrkeyttd
ei saa unohtaa. Aina kun saan
puhelun jdseneltd, muistan etti
soittaja on yksi omistajista.”

TERHI TORIKKA



