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Neljan miljardin urakka néakyy ja kirpaisee — ehka myos
puolueiden kannatuksessa. TuRUN SANOMAT PAAKIRJOITUKSESSAAN

Kasvupaketti
oikeisiin asioihin

usi hallitus aikoo miljardisidst6jen

vastapainoksi sijoittaa talouskasvua

jatyo6llisyytts tukeviin hankkei-

siin yhteensi 1,6 miljardia euroa.

Kasvupaketin yksityiskohdat ovat
vield auki, mutta oikeisiin kohteisiin sijoitettu-
na rahalla saa Suomen kokoisessa taloudessa
paljon aikaan.

Alkuviikon tietojen mukaan rahaa kéytetéin
“kirkihankkeiden” lisiksi ainakin tiest6n ja rau-
tatieverkon tarpeisiin. Tulevassa hallituksessa
néyttdd nyt olevan ymmarrysti sille, etté talou-
den ja tyollisyyden myonteinen kehitys edellyt-
td4 ihmisen ja tavaroiden sujuvaa litkkumista.

TAm& on merkittdvd muutos viime vaalikau-
teen verrattuna. Lopettavan hallituksen jéljiltd
pelkistiin tieston korjausvelka nousee Suomen
tieyhdistyksen mukaan 200 miljoonan euron
vuosivauhtia ja yltid nykyiselldéin noin kahteen
miljardiin euroon.

Huonosta ja yhé rapistuvasta tiestosté kér-
siviit sekd yritykset etté tavalliset kansalaiset.
Kuljetukset hidastuvat ja muuttuvat kannatta-
mattomiksi.

Nykymallissa tienpidosta siistetyt eurot
maksatetaan moninkertaisesti tienkaytt&jilla li-
sdfintyvind polttoaineen kulutuksena ja autojen
korjauskuluina.

Hyvi tiest6 on tirked osa kilpailukykya. Se
rohkaisee yrityksii investointeihin - raaka-
aineet, tuotteet ja asiakkaat eivit jai jumiin
kulkuyhteyksien takia.

Hallitusneuvotteluiden vetijé, pddministerik-
si nouseva keskustan puheenjohtaja Juha Sipiléd
puhui vaalikampanjassaan toistuvasti “kasvu-
rahastosta”, joka varmistaisi avaintoimialojen
investointien rahoituksen. Tiest6n lisiksi 1,6
miljardin kasvupaketista suunnattaneen rahaa
juuri ndiden avainalojen vauhdittamiseen.

Hallituksen linjauksesta avainaloista ja kérki-
hankkeista on toistaiseksi kuultu lihinni irral-
lisia arvailuja, mutta ne tismentynevét tindén
keskiviikkona. Olisi kuitenkin yllitys, elleivit
digitalisaatio ja biotalous tdhén kirkiryhméin
kuuluisi.

Hallituksen kasaaminen etenee nyt vauhdil-
la. Jos ylldtyksii ei tule, neuvottelijat kertovat
tdn#dn ohjelman siéstopéitokset seki strate-
gisen hallitusohjelman tavoitteet. Uusi hallitus
saatetaan nimitt44 jo perjantaina.

Hallitusneuvotteluita on kiyty aivan toisen-
laisessa hengessi kuin nelji vuotta sitten. Juha
Sipildn tapa juoksuttaa neuvotteluja on saanut

Keskustajohtaja Juha Sipilad on saamassa
pystyyn vahvan hallituksen.

suoranaista ylistystd sekd perussuomalaisten
puheenjohtajalta Timo Soinilta ettd kokoomuk-
sen puheenjohtajalta, viistyvilti paiministeril-
td Alexander Stubbilta.

Neuvottelut ovat edenneet Sipilén prosessi-
kaavion mukaan ja héinen peridénkuuluttamansa
keskindinen luottamus puoluejohtajien vilill4
niyttid nyt vankalta. Sipild - ja miksei Soini ja
Stubbkin - ansaitsee hallituspelistién tiydet
tyylipisteet.

Hallituspuolueiden johtajat haluavat nivoa
tulevan ministeristonsé tiiviiksi ja yhtenéiseksi
joukkueeksi. Toimintatapojen muutosta aiotaan
vauhdittaa rikkomalla my6s totuttuja tydtapoja
- uusi hallitus aloittanee tyénsé avokonttorissa.

Toistaiseksi kaikki viittaa sithen, ettd Suomi
on saamassa vahvan ja toimintakykyisen halli-
tuksen. Poikkeuksellisen hankalassa taloustilan-
teessa sellaista tarvitaan valttimatta.

Ensimmaiiseen testiin seké hallituksen muo-
dostajat ettd hallituspuolueiden eduskuntaryh-
mét joutuvat jo tindén, kun sddstosuunnitelmat
tulevat julkisiksi. Neuvottelujen kulusta voi
paitells, ettd myos eduskuntaryhmit on tihén
tulikasteeseen valmisteltu.

Viistyvi hallitus tunsi hyvin vaikeiden talous-
paitosten vilttimattomyyden, mutta jai padtos-
ten sijasta vaikeroimaan kansalaisten vih&isté
kriisitietoisuutta. Kansa taitaa kuitenkin ennen
kaikkea odottaa, ettd pééttéjit alkavat lopulta
tehdd myos péatoksia.

Sipila ansaitsee
hallituspelista taydet
tyylipisteet.

Avoimuutta tarvitaan

aa- ja metsétaloustuottajan keskus-
M liitto MTK haluaa Suomeen kaup-

pa-asiamiehen, koska kaupan asema
suhteessa muihin elintarvikeketjun osapuoliin
on liian vahva.

Eiole ylléttavis, ettd kaupan mielesté
erillistd asiamiesti tarvita. Kauppa perustelee
kielteistd kantaansa erilliseen kauppa-asia-
mieheen muun muassa silld, ettd kauppa
neuvottelee hinnoista elintarviketeollisuuden
eiki tuottajien kanssa. (MT 25.5.)

Kaupan mielesti koko elintarvikeketju seu-
raa hyvin kauppatavan toteutumista runsas
vuosi sitten perustetussa hyvin kauppatavan
lautakunnassa. Lautakunnan perustivat tuot-
tajat, elintarviketeollisuus ja kauppa. Hyvén
kauppatavan periaatteiden tavoitteena on
sopimusvapauden kunnioittaminen, kilpailu-
kyvyn turvaaminen, luottamus ja jatkuvuus.

Viime vuoden alussa perustettu lautakunta
ei ole hukkunut t6ihin. Yhtdén tapausta ei ole
ollut ensimmaéisen toimintavuoden aikana

kisiteltdvini. Tdmi ei kuitenkaan tarkoita
sitd, etteikd ongelmia elintarvikeketjussa
olisi. Luottamusta elintarvikeketjun sisalla
eiole.

Vaikuttaa siltd, ettei itsesditelyelin toimi,
koska tuottajien taloudellinen ahdinko on
edelleen syventynyt.

MTXK:n maatalouslinjan johtajan Min-
na-Mari Kailan mielesté asiamies on vilttimé-
ton, koska elintarvikeketjun hinnoittelu ei ole
lapindkyvad. Tasté syystd koko ketjun toiminta
pitéd avata.

Keskustelussa ajautuvat usein vastakkain
kauppa ja tuottajat. On totta, ettei kauppa osta
suoraan tuottajilta merkittivid miiria tuottei-
ta, vaan vilissi on teollisuus. Se ei kuitenkaan
poista siti, etteiko ketjun arvonmuodostusta
pitdisi avata nykyistd enemmaén.

Ellei avoimuutta nykyisilld resursseilla syn-
ny, tarvitaan ulkopuolinen riippumaton elin
lisddmé&in avoimuutta ja luottamusta. Ketjun
heikointa lenkkii ei saa katkaista.

YLIO

Kokellukulttuurilla alakuloa vastaan

Talouden Nobelilla takavuo-
sina palkitut George Akerlof

ja Robert Shiller kritisoivat
taloustieteilijoitd ja -toimittajia
siité, ettd ndma keskustelevat
ikéddn kuin yksiloiden ajattelul-
la, tunteilla ja intohimoilla ei
olisi vaikutusta talouteen.

Hyvin uskottavaa kuitenkin
on, etté jos ihmiset suhtautuvat
luottavaisesti tulevaisuuteen,
he uskaltavat normaalien koti-
taloutta tai yritystoimintaa yll4-
pitdvien toimien lisdksi kokeilla
jotain uutta. T4ll4 uuden ko-
keilulla puolestaan saattaa olla
myonteisid vaikutuksia koko
talouden toimeliaisuuteen.

Suomen taloutta vaivaa tilld
hetkelli kollektiivinen alakulo,
jota ruokkivat tulevaisuuden
epdvarmuus ja toimintaympé-
riston epéselvyys.

Alakulo nikyy esimerkiksi
Tilastokeskuksen kuluttajien
luottamusta kuvaavassa indi-
kaattorissa ja Elinkeinoeliméin
keskusliiton yritysten luotta-
musindikaattorissa: molemmat
indikaattoriluvut ovat olleet
vuoden 2011 puolivilisti ldh-
tien selvésti pitkén aikavélin
keskiarvon alapuolella.

Sama alavire nékyy yritysten
tutkimus- ja tuotekehittelytoi-
minnassa vuoden 2011 jilkeen
seki euroissa etti tutkimustyo-
vuosissa laskettuina.

Taantuman kolme kehda

Brittildinen talouspsykologi
Stephen Lea tarkastelee

RAHIKAINEN

taantuman psykologiaa kolmen
kehén avulla.

Sisikehissi ovat kotitalou-
det ja yritykset, jotka ovat
kokeneet taantuman vaikutuk-
set konkreettisesti ty6ttomyy-
tend, yrityskonkursseina seké
tulojen vihenemisen.

Keskikehilli ovat taantuman
uhkien alla olevat kotitaloudet
ja yritykset. Uhka luo varovai-
suutta ja nikyy haluttomuute-
na kuluttaa ja investoida.

Uloin keh3d muodostuu
taantumalta turvassa olevista
kotitalouksista ja yrityksista.
Niissa kulutukseen ja inves-
tointeihin vaikuttaa median ja
politiikan luoma ilmapiiri.

Tyypillisesti sisikehé on
kooltaan melko pieni ja taantu-
malta turvassa olevien joukko
taas suuri. Ongelma on rajojen
sumeus: esimerkiksi tyGttoméan
perhe, muut sukulaiset ja ysté-
vit kokevat ongelmat ja uhkat
arjen kanssakiymisen kautta.

Alakulon aikaansaamien
negatiivisten vaikutusten
kannalta merkitsevii on,
kuinka moni uskoo tai pelkéi
olevansa uhattuna ja kuinka
moni tuntee olevansa turvassa
ja kykenevi kuluttamaan ja
investoimaan sekd normaaliin
tapaan ettd uutta kokeillen.

Uskottava - ja luottamusta
kasvattava — suunnitelma taan-
tumasta toipumiseen perustuu
politiikkaan ja toimenpiteisiin,
jotka tukevat ja rohkaisevat
kotitalouksia ja yrityksid

Taantuman

) uhka nikyy
haluttomuutena
kuluttaa ja
investoida.

toimintaan ja uusien asioiden
tekemiseen.

Hallituksen ja poliitikkojen
tulisi Lean mukaan rakentaa
realistista luottamusta tulevai-
suuteen, ja erityisesti taantu-
man ulottumattomissa olevien
tulisi uskoa, etti tyGpaikat ovat
turvatut ja ettd rahoitus jirke-
ville investoinneille jirjestyy.

Lisidksi tulisi rohkaista
sellaista kulutusta ja investoin-
teja, joiden kerroinvaikutukset
koko taloudessa ovat suuret.

Eldimelliset vaistot
Muitakin vaihtoehtoja on. En-
nen pitkdd taantuma kdédntyy
nousuun ja kotitalouksien ja
yritysten toimintaympéristo
muuttuu. Talouspsykologian
kielelld kuvaan astuvat vahvis-
tuva optimismi ja luottamus.
Naisti tekij6éistd puhui mak-
rotaloustieteen isiksi kutsuttu
J. ML. Keynes jo 1930-luvulla
kiyttden nimitysti eldimelliset
vaistot.

Eldimelliset vaistot tarkoit-
tavat liikemiesten ja -naisten
vahvaa optimismia ja tulevai-
suudenuskoa. Juuri intuitio,

optimismi ja luottavaisuus saa-
vat osan yrityksistd etsiméin
rahoitusta ja investoimaan
tdn#in, vaikka tuotteet tulevat
myyntiin vasta tulevaisuudes-
sa.

Onnistuneet paitokset
voivat saada aikaan yleisem-
ménkin innostuksen ja viedi
talouden positiiviseen noidan-
kehéén.

Maailmalla puhutaan myos
liike-eldmin kokeilukulttuu-
rista. Kyse on osittain siit,
miti kasvuhakuiset ja innovoi-
vat yritykset ovat aina tehneet
- tutkineet toimintaympéris-
toadn, tehneet kokeiluja sekd
jatkaneet eteenpéin kokeilujen
opettamalla tavalla. Voisiko
tétd toimintatapaa kehitti4 ja
saada yleisempéin kiyttoon?

Tulisiko suomalaiseenkin
yrityskulttuuriin istuttaa ko-
keilukulttuurin siemen?

Harvard Business Review
on viime vuosina tuonut
voimakkaasti esiin ajatuksen
liike-eldmin kokeilukulttuurin
edistimisesti.

KeskiGssi ovat perinteisten
hyveiden - kuten tiedon kerai-
minen kilpailijoista ja asiak-
kaista seki tiedon hyodyntami-
nen yrityksen paitéksenteossa
- lisdksi myos klassisen koe-
asetelman mukaiset kokeilut
koe- ja kontrolliryhmineen.

Ajatuksena on, etti esi-
merkiksi uutta tuotetta tai
uutta ominaisuutta tuotteessa,
yrityksen webbisivuissa tai

logistiikkaketjussa kannattaa
testata ennen tuotteen tai
ominaisuuden laajamittaista
kiyttoonottoa.

Korkeakoulujen
vastattava haasteisiin
Kokeilukulttuuri haastaa
my6s korkeakoulut. Loytéisi-
vitké ammattikorkeakoulu ja
yliopisto toisensa esimerkiksi
yrityksii ja hallintoa palve-
levien kokeiluyksikéiden
muodossa?

Yksikoiden tehtévini olisi
tukea yrityksii ja hallintoyksi-
koité sellaisten koeasetelmien
ja testien toteuttamisessa,
joilla 16ydetéén patevid sdén-
nénmukaisuuksia ja todellisia
syy-seuraus-suhteita.

Kokeellinen tutkimus on
perinteisesti luettu luon-
nontieteiden ja psykologian
tutkimusmenetelmiksi, mutta
viime aikoina my0s taloustie-
teet ovat kehittineet omiin
tutkimuskohteisiinsa soveltu-
via kokeellisen tutkimuksen
menetelmii.

Suomalaisten kannattaisi
omaksua kokeilukulttuuri
ja rohkaista sen avulla uutta
toimintaa, perustuipa toiminta
sitten intuitioon ja optimismiin
tai ideoiden ja tuotekonseptien
tieteelliseen testaamiseen.

Timo Tammi

Kirjotttaja on yhteiskuntatieteiden
tohtortja psykologiseen talous-
tieteeseen perehtynyt tutkija-
opettaja Ita-Suomen yliopistossa.
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KOLUMNI: MIKAEL PENTIKAINEN

Mika voisi vieda Suomen Natoon?

Tulevasta hallitusohjelmasta sovittiin
heti alta pois ulko- ja turvallisuuspolitii-
kan peruslinja. Se oli helppo ty6, koska linja
paalutettiin presidentti Sauli Niiniston joh-
dolla jo joulukuussa 2014.

Presidentti toivoi tuolloin, ettei ulko- ja
turvallisuuspolitiikasta tule vaaliasetta. Se
ei ole tarpeen pienessd maassa herkéssi
kansainvilisessi tilanteessa.

Presidentin paalutus piti, vaikka asia oli
hankala kokoomukselle ja RKP:lle, joilla oli
halua hakea profiilia turvallisuuspolitiikal-
la, ennen muuta Nato-jasenyydella.

Nato-intoilu ei ole presidentin mieleen.
Niiniston arvellaankin toivovan, ettd uusi
ulkoministeri on joku muu kuin kokoomus-
johtaja Alexander Stubb. Hén voi itsekin ol-
la kiinnostuneempi elinkeinosalkusta.

Uuden hallituksen turvallisuuslinja on
presidentin linja, myos suhteessa Natoon.
”Suomi on sotilasliittoon kuuluma-
ton maa, joka toteuttaa kiytdnnonliheis-
td kumppanuutta Naton kanssa ja yllapitda
mahdollisuutta hakea Nato-jdsenyyttid”, oh-
jelmassa todetaan.
Lause oli lihes samassa muodossa Ka-
taisen hallituksen ohjelmassa, mutta sielld

Suomalaista
ajattelua voi
selittaa van-
ha venalainen
sananlasku:
’Kiltti vasik-
ka imee kahta
emaa.”

mikael pentikdinen@
mtl.fl
@jmpentikainen

my0s luvattiin, ettei hallitus valmistele
vaalikaudella Nato-jdsenyytt.

Nato-optio pantiin siis vaalikaudeksi
pakasteeseen. Sipildn hallitus ottaa sen
sulamaan eiki rajaa jisenyytti pois.

Lisiksi Sipilin hallitus lupaa selon-
teossa arvioida Nato-jidsenyyden vaiku-
tuksia Suomelle.

Optio ja selvitys vievit Suomea kohti
Natoa, mutta vievitko ne perille? Eivit,
jos ei nihdd ihmetti. Presidentti ei ole
Nato-mies eiki sitd ole myGskéén tule-
va padministeri Juha Sipilé (kesk.).

Kumpikin kuitenkin suhtautuu asioi-
hin kdytdnnonlidheisesti. Jos maail-
man muutos ja maan etu vaativat, Na-
to-oveen tartutaan.

Mita pitaisi tapahtua, jotta Nato-ji-
senyys etenisi? Nien kolme vaihtoehtoa.
Ensiksi Ruotsi paéttid hakea jidse-
nyytté, ja Suomi olisi jaidmaéssi yksin
linnen etuvartioksi Venéjin viereen.
T#mi ei ole Ruotsin nykyhallituksen
ohjelmassa. Toisaalta Ruotsissa myos
demareiden puheet ovat koventuneet.
Moni miettii, vahvistaako puolustus-
yhteisty6 pienen Suomen kanssa riitté-

vésti Ruotsin turvallisuutta.

Toiseksi linnen ja Venijin suhteet
lientyvit, ja liennytyksen limpdaalto
vihentdd Suomen Nato-jidsenyyden Ve-
niji-vastaista mielikuvaa.

Liennytysti voi olla luvassa. Ulkomi-
nisteri John Kerryn ja presidentti Vla-
dimir Putinin tapaaminen Sotshissa on
nihty merkkini liennytyksen tuulista.
Kiadnne ei ole vahva, mutta se on mer-
kittdvi Venijin eristdmisen jilkeen.

Kolmas vaihtoehto on kriisi. Suomen
turvallisuustilanne heikentyy, ja Suomi
joutuu oman turvallisuutensa takia ha-
keutumaan Naton antamaan suojaan.

Tété skenaariota ei toivo kukaan,
mutta vastuullinen poliitikko ei sulje si-
té pois.

Suomen Nato-jasenyys on siiti
merkillinen asia, etti sithen ei ole kos-
kaan oikea hetki. Kun on hyvi aika, sité
ei tarvita. Kun on huono aika, se on ris-
ki, koska se syvent#a kriisia.

Merkillisyytté lisd4 se, ettd Suomi on
kiinte# osa ldntisti arvoyhteisod, mut-
ta Nato on edelleen morko, vaikka se on
saman arvoyhteison osa.

Suomalaista ajattelua voi selittdd
vanha venildinen sananlasku: "Kiltti
vasikka imee kahta em#4.” Kiltti Suomi
imi puolueettomana maana niin linnen
kuin id4n em#i. Oppi on syvéssi.

Se toi liikkumatilaa, kun Suomi ha-
puili sodan varjoista vapauteen.

Venijin papereissa Suomi imee vain
lanttd. Tama tuli selviksi esimerkik-
si Ven#jin armeijan operaatiopééllikko
Andrei Kartopolovin puheessa, jonka
hén piti vastikdin Moskovassa. Suo-
men ja Ruotsin sopimukset Naton kans-
sa tarkoittavat, ettd Nato-joukoilla on
pédsy nidihin maihin, hén totesi.

Veniliisin silmin Nato-optio on jo
isolta osin lunastettu.

Nato-oven avaamiseen tarvitaan
maailman muutosten lisiksi my6s Suo-
men kansan tuki. Naton kannatus on
kasvanut, mutta enemmisto on silti sel-
visti jisenyyttd vastaan.

Kansanvallassa se on olennaista.

Suomessa asuu kuitenkin viisas kan-
sa. Se osaa muuttaa mieltéin, jos tosi-
seikat sitd vaativat. Nato-selvitys on té-
hén harkintaan tirkei ty6kalu.
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Kilpailu karsii
huonoista teista

Hapertuva tieverkko sy6
kilpailukyky4, kirjoittaa Savon
Sanomat.

”Tieverkon heikko kunto tie-
detddn. Asiaa tarkastellaan
usein kuitenkin suppeasti yksit-
tdisten kdyttdjdryhmien ndko-
kulmasta. Tieverkon vaikutuk-
set kilpailukykyyn ja kansanta-
louteen jddvdt avaamatta.

Liikenneviraston pddjohtaja
Antti Vehvildinen arvioi, ettd jos
tieverkon annetaan edelleen ra-
pistua, Suomen sijoitukset kan-
sainvdlisissd kilpailukykyvertai-
luissa alkavat nopeasti pudota.”

”Hallitusneuvotteluissa on
ilahduttavasti pddsty yksimieli-
syyteen 1,6 miljardin euron pa-
nostuksesta muun muassa lii-
kennevdylien parantamiseen.”

Tieon
hyva sijoitus

Myo6s Kaleva kiittelee viyli-
rahoja.

”Keskusta, perussuomalai-
set ja kokoomus kannattivat en-
nen vaaleja komitean ehdotusta
perusvdyldnpitoon tarkoitetun

i rahoituksen nostamisesta 200
. miljoonalla eurolla. Niin tekivit
¢ tosin myds muut puolueet.

Nyt ndyttdd siltd, ettd korotus

 ollaan todella tekemdissd.”

”Jos hallitus tekee, kuten ai-

. koo, sitd on syytd onnitella hy-

vdstd pddtdoksestd. Litkenne-
vdylien korjausvelan pysdyttd-
minen palvelee hallituksen pdd-
tavoitetta, joka lienee yhd maan
velkaantumistahdin pysdyttd-
minen ja kddntdminen laskuun.
Pddttdjdt kaavailevat biota-
loudesta uutta talousveturia.
Haaveet siitd voidaan haudata,
jos tiet eivdt kestd raskaita kulje-
tuksia. Toivoa sopii, ettd hallitus
ohjaa remonttirahaa pddtiever-

. koston lisdksi myds biotalouden
i kannalta keskeisen, alemman
" tieverkon kunnostamiseen.”



