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Voi reserviliiskirje ja miesten ikioma harmaa kupla.

JOHANNA VASARA LANSI-SAVOSSA

Sipilan hallitukselta

kepp

ddministeriksi tindin nimitettivin,

keskustan puheenjohtajan Juha

Sipilédn kolmen puolueen hallitus

esitteli keskiviikkona hallitusohjel-

mansa sekd ministeripestien jakaan-
tumisen puolueiden kesken.

Seki ohjelman laatiminen ettd ministerijako
meni suunnilleen ennakkoon laaditun pro-
sessikaavion mukaan. Suurin yllitys oli, ettéd
perussuomalaisten puheenjohtaja Timo Soini
valitsi valtiovarainministerin tehtivén sijaan
ulkoministerin pestin. Entisestd padministe-
ristd kokoomuksen Alexander Stubbista tulee
valtiovarainministeri.

Vaikka hallitusohjelmasta haluttiin tehda
strateginen, niin se siséltid myos yksityis-
kohtaisia paitoksii. Leikkauksia on tulossa
kaikille hallinnonaloille puolustuspolitiikkaa
lukuun ottamatta. Vilittomét sadstopadatokset
ovat nelji miljardia euroa.

Leikkaukset ovat kipeiti ja ne kohdistuvat
kaikkiin. Kokonaisveroastetta ei koroteta,
mutta verotuksen painopistett siirretdén an-
siotuloverotuksesta muihin veroihin. Samalla
my0s leikataan monia vihennyksia.

Hallitusohjelma on viime vuosien budjet-
teihin verrattuna erilainen, koska nyt halutaan
leikkausten ja veromuutosten lisiiksi panostaa
my0s kasvun aikaansaamiseksi.

Hallitus lupaa muun muassa helpottaa
pienituloisten verotusta, parantaa kotitalous-
vihennysti sek keventii ja kehittii yritysten
sukupolvenvaihdoksia. My6s autoverotusta
kevennetdin asteittain ja otetaan kiytt66n
yrittdjyysvihennys.

Hallituksen kérkihankkeiden vauhdittami-
seksi ja viylien korjausvelan vihentdmiseksi
hallitukselta on tulossa 1,6 miljardin euron
panostus vuoden 2018 loppuun mennessé.

Poikkeuksellisen hallitusohjelmasta tekee
myd0s se, ettd siind on jo pditettyjen sdédstdjen
lisiksi my6s ehdollisia menoleikkauksia ja
veronkevennyksii.

Hallitus patistaa tydmarkkinajérjest6ji yh-
teiskuntasopimukseen. Ellei riittévin kattavaa
sopimusta synny, hallitus leikkaa menoja nostaa
veroja liséd yhteensi 1,5 miljardia euroa. Jos so-
pimus syntyy, niin lisileikkauksista luovutaan
javerotusta kevennetiéin miljardi euroa.

Vaikka leikkaukset jakaantuvat kaikille, niin
kipeimmin ne kohdistuisivat muun muassa lapsi-
perheisiin, ty6ttdmyysturvaan ja tyoeldkkeisiin.

Sipild yritti saada aikaan yhteiskuntasopi-
musta jo ennen varsinaisia hallitusneuvottelu-

Ia Ja porkkanaa

= =

Hallituksen keskeiset ministerit ovat
ulkoministeri Timo Soini (vas.), paa-
ministeri Juha Sipilé ja valtiovarain-
ministeri Alexander Stubb.

ja. Sopimus kaatui liian kire4én aikatauluun ja
osin my0s Elinkeinoeldmén keskusliiton EK:n
joustamattomuuteen. Tyontekijdjérjestot tyr-
misivit EK:n esittdmén ty6ajan lisddmisen.

Hallituksen tavoitteena on, etti kilpailuky-
kyi parannetaan vihintiin viidelld prosentilla
jakehitetd&in muutosturvaa ja sithen liittyvaa
koulutusta.

Ty6émarkkinajirjestot joutuvat totisen
paikan eteen, koska niiden pités sopia asioista
kovan ulkoisen paineen alla. On selvj, ettei ku-
kaan halua ottaa syyté niskoilleen yhteisvaiku-
tukseltaan kahden ja puolen miljardin euron
arvoisen sopimuksen kaatamisesta.

Ei ole ihme, etti joillakin tahoilla hallitus-
ohjelman kirjausta pidetéén kiristyksena.
Toisaalta tyomarkkinajérjestéille tarjotaan
historiallista vaikuttamisen mahdollisuutta.

Yhteiskuntasopimuksen liittiminen kiin-
tedsti hallitusohjelmaan osoittaa, ettd se on
keskeinen osa Sipildn hallituksen yrityksessi
kidnti4 talous takaisin kasvuun. Sopimuksen
kaatuminen olisi kova isku hallituksen tavoit-
teelle sekd tyomarkkinajirjestojen vaikutus-
mahdollisuuksille tulevaisuudessa.

Aikaisemmat yritykset yhteiskuntasopimuk-
sen aikaansaamiseksi eivit ole onnistuneet.
Helppoa se ei ole nytkédin, mutta olisi erittdin
tarkedd, ettd sopimus syntyisi aidosti neuvot-
telemalla.

Tulokseen piadseminen edellyttii tissdkin
tapauksessa kepin liséiksi myos porkkanaa.
Sanelupolitiikalla ja joustamattomuudella
ratkaisua ei synny.

Yhteiskuntasopimus
on tarkea osa
hallitusohjelmaa.

Keskustan kova vastuu

ennakkoarvailuista poiketen uudessa hal-

lituksessa periti kuusi ministerisalkkua.
Yhteensi 14 ministerin hallituksessa salkkujako
tekee keskustasta kiistattoman padhallituspuo-
lueen.

Salkkujen médradkin merkittivimpad on
niiden sisilto. Ministerijaossa keskusta ottaa
vastuun sote-uudistuksesta, litkenne- ja kunta-
politiikasta, elinkeinojen kehittimisesti sekd
biotaloudesta - siis lihes kaikista keskeisisti
uudistuksista.

Tanddn pddministering aloittava Juha Sipild
on korostanut sekid kampanjassaan etti halli-
tuksen kokoamisessa luottamuksen liséiksi vas-
tuuta. Vastuuta Sipild ja keskusta nyt ottavatkin.

Hallituksen onnistumisen kannalta on olen-
naista, pystyyko se yhteniisen puolustamaan
kaikkia kipeitikin ratkaisujaan. Yhteisvastuu
antaa onnistuessaan riittivin tuulensuojan
yksittéisille ministereille. Tdhén Sipild ndyttaa
luottavan.

P ddministeripuolue keskusta otti monista

Hallitusneuvotteluiden aikana liikkui
ajatuksia maa- ja metséitalousministerion ja
ympéristoministerion yhdistéimisesti luonnon-
varaministerifksi. Lopputuloksena ministeri6t
jatkavat erillisind, mutta niitd johtaa yhteinen
ministeri.

Maatalous- ja ympéristoministerin salkun
saa keskustan Kimmo Tiilikainen. Hénell4 on
taustansa ja aiemman ministerikokemuksensa
perusteella vahvat edellytykset tehtiviin - jopa
ministerididen ristiriitojen sovitteluun.

Maa- ja metsitalouteen sekd ympéristépoli-
tiikkaan liittyvien paineiden vuoksi Tiilikainen
tulee tarvitsemaan vankan tuen koko hallituk-
selta. Keskusta on joutunut monissa hallituk-
sissa toteamaan, ettei tima tuki ole itsestdin-
selvyys.

Ympirist6hallinnossa ja -politiikassa on
vilttiméttomid korjaustarpeita oppositioon
siirtyneiden vihreiden jéljiltd. Hallitus ei voi
jattad korjauksista vastaavaa ministerid yksin
opposition hampaisiin.

YLIO

Osuuskunnan pitaa

Tuottajaosuuskunnilla ja
niiden pd#osin omistamilla
osakeyhti6illd on yksi selked
etu muihin yrityksiin verrattu-
na: markkinoilta saatu raha jai
osuuskuntaan ja sen jésenille.
Se ei valu kolmansille osapuo-
lille, esimerkiksi ulkomaisille
omistajille, jotka haluavat
yrityksen voitosta osingot
itsellensd.

Osuuskunnassa téti tarvetta
ei ole, koska palautettavissa
oleva ylijidma maksetaan aina
tuottajajésenille.

Myos osuuskuntien omis-
tamissa porssiyhti6issi suuri
osa yhtién osingoista makse-
taan omistajaosuuskunnille,
omistusosuuden suhteessa.

Hinnan lisaksi

palveluetuja

Tuottajan saama tilityshinta,
oli kyse maidosta, lihasta tai
kananmunista, on konkreetti-
sin ja tirkein jisenarvoa luova
tekijd. Maatilat ovat kasvaneet
niin isoiksi, ettd yksikin sentti
kilohinnassa merkitsee tu-
hansia euroja viivan alla. Siksi
tuottajaosuuskunnan on oltava
markkinoilla yhti tehokas kuin
kovin kilpailijansa.

Pelkki hintakilpailu johtaa
lyhytjannitteisyyteen, koska
markkinatilanteet vaihtelevat.
Tuottajaosuuskuntien onkin
pitkéjénteisesti ja monipuoli-
sesti palkittava osuuskuntaan
sitoutuvaa jasentd, suhdanteis-
ta riippumatta.

TOIVANEN

Tuottajaosuuskunnan pal-
veluilla on merkittévi rahalli-
nen arvo. Tuotteiden keruuta
tiloilta seki niiden jalostusta
ja markkinointia pidetéén
Suomessa helposti itsestdin
selvyyteni. Jos kuvittelemme
tilanteen, ettd osuuskunnat
eivit titd hoitaisi, niin kus-
tannukset olisivat maatiloille
korkeammat. Tdmé nikyisi
tuottajan tilipussissa.

Monet tuottajaosuuskunnat
myyvit tai vilittavit tuotteita
ja palveluja jasenilleen. Maito-
tankit, rehut, tarvikkeet ja neu-
vontapalvelut ovat téstd hyvid
esimerkkeji. Niiden rahallinen
etu markkinahintoihin verrat-
tuna on huomattava.

Jasenosuudelle
korkotuottoa

Yksi esimerkki jasenarvon
tuottamisesta on osuuskunnan
maksama osuuspddoman
korko. Siithen ovat oikeutettuja
vain osuuskunnan osuuksia
merkinneet tuottajat.

Viime vuosina korot ovat
olleet huomattavan korkeita.
Monilla jasentiloilla osuuspéé-
oman miiri on korkea ja kas-
vava, jolloin maksetun koron
maéiri on tuhansia euroja.

Osuuksien merkitsemisesti
voi my0s olla verotuksellista
etua: ensinnékin osuuspai-
oman korko on osin matalasti
verotettua. Toiseksi osuus-
kunnan osuudet nostavat
tilan nettovarallisuutta jopa

Hyvin toimiva
) hallinto lisaa
sitoutumista
osuuskuntaan.

enemmén kuin osuuspdfiomaa
on maksettu, minki ansiosta
suurempi osa tilan verotetta-
vasta tulosta siirtyy ansiotulos-
ta pddomatuloksi.

Tésté on etua silla edellytyk-
selli, etti tilan verotettava tulo
on niin korkea, ettd ansiotulo-
jen veroprosentti ylittda péas-
omatulon veroprosentin. Nilld
tekij6illd on jo merkitysti tilan
talouteen.

Kasvavat jasentilat
tarvitsevat kumppanin
Pitiisiko osuuskunnan palkita
isoja jisentiloja enemmén kuin
pienid? Onko osuustoiminnan
periaatteisiin kuuluva yhden-
vertaisuus ristiriidassa timén
kanssa?

Jésenid, siis yrittéjid, tulisi
palkita sellaisista asioista,
joihin hin itse pystyy yritystoi-
minnassaan vaikuttamaan. I1-
miselvi esimerkki on tuotteen
laatu; jos tuottaa premium-laa-
tua, saa paremman hinnan.

Tilan kehittdminen ja kas-
vattaminen on yrittdjyytté. Jos
sen seurauksena tila myy tuot-
teensa suuremmissa erissi ja
osuuskunta saa siité lisdhyotya,
tulisi titd lisihyoty4 kiyttia

tuottaa

niiden jdsenten palkitsemiseen
kohtuullisessa méérin. Tamé

ei mielesténi ole ristiriidassa
yhdenvertaisuusperiaatteen
kanssa. Palkitsemisen perus-
teet tulee aina olla avoimesti
sovittuja.

Palkitsemisen tarkoitus on,
ettd sekd jdsenet ettd osuuskun-
ta hy6tyvit. Sen sijaan asioiden,
joihin yrittji ei voi vaikuttaa,
kuten suomalaisissa olosuh-
teissa tilan sijainti, ei tulisi olla
palkitsemisen lghtokohta.

Kasvavat tilat joutuvat ot-
tamaan riskeji. Osuuskunnan
yksi tehtéva voisi olla auttaa
jasentiloja hallitsemaan inves-
tointeihin, yhti6ittdmisiin ja
rahoitukseen liittyvia riskeji.
Omaisuus- ja yrittdjdriskien
hallinnassa osuuskuntien
kannattaisi miettié yhteisty6ti
vakuutusyhtididen kanssa.

LSO osuuskunnan hallituk-
sen puheenjohtaja Matti Mur-
to mainitsee (MT 18.5.2015)
neuvontapalvelujen merki-
tyksen jdsenille. Niiden lisdksi
isoilla tiloilla on tarvetta kova-
tasoiselle maatilan liikkeenjoh-
don erikoiskoulutukselle, jota
osuuskunnat voisivat vlittd4
jdsenpalveluna.

Liha-alan osuuskunnat ovat
joutuneet pohtimaan eriko-
koisten jdsentilojen odotuksia
pidempéén kuin maitoalan
osuuskunnat, joissa jisentilo-
jen kokoerot ovat perinteisesti
olleet pienemmit.

Viime vuosien raju rakenne-
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kehitys maidontuotannossa on
aiheuttanut tilakoon nopean
kasvun. Siksi maito-osuuskun-
tienkin on mietittdvi ennakko-
luulottomasti uusia jisenpalve-
luratkaisuja.

Yhteisollisyyden

merkitys palaa
Osuustoiminnan perusominai-
suus on yhteisollisyys. Tdémé on
jddnyt monissa osuuskunnissa
vihélle huomiolle.

Maitoalan osuuskunnat
ilahduttavasti vaalivat asiaa
tarjoamalla jasentiloille eri
tapoja kohdata toisia tuottajia.
Parhaat neuvot yrittiji saa
usein toiselta yrittdjélta. Yh-
teisollisyys antaa voimavaroja
pérjaté yrittdmisen arjessa.

Tuottajaosuuskuntien
kasvaessa jisenen ja osuuskun-
nan johdon etiisyys saattaa
kasvaa. T#lloin vaarana on, etti
jasenelle tulee tunne, ettd hin
ei voi vaikuttaa osuuskunnan
toimintaan. Hyvi jésenviestin-
td on silloin tirke#i. Se pitdd
olla suoraan johdolta tulevaa.

Sen liséksi osuuskunnan
hallinnon tehtévé on toimia
viestijini johdon ja jisenist6n
vililld. Hyvin toimiva hallinto
lisé4 sitoutumista osuuskun-
taan, mutta heikosti toimiva
vihentd4 sité.

KARIHUHTALA

Kirjotttaja toimit osuustotminta-
johtajana Pellervo-Seurassa
seka tekee vaitoskirjaa tuottaja-
osuuskuntien hallituksista.

KOLUMNI: KAIJALEENA RUNSTEN

Miksi polttaa, kun voi kierrattaa?

Sen jalkeen kun jitteenpoltto lopulta sal-
littiin viime vuosikymmenen lopulla, maa-
hamme on noussut puolen tusinaa isoa
polttamoa. Kaksi on paraikaa rakenteilla ja
kolmaskin toteutusta vailla.

Into niiden rakentamiseen r#jihti, kun
kaatopaikkalakia tiukennettiin nopealla
siirtymalld ilman, ettd pohdittiin raaka-ai-
netaloutta kokonaisuutena (MT 25.5.).

Kuntien nikovinkkelisti jatteenpoltto
on paitsi yksinkertainen keino jéitteen si-
joitusongelmaan myos taloudellisesti hy-
vé bisnes. Kunta - tai kdytdnndssi yleensi
ryhmi kuntia - voi kontrolloida koko jéte-
ketjua ja my0s ansaita silli. Jos jitteet kier-
ritettdisiin, sama ei onnistuisikaan.

Kaiken lisiksi energialaitokset ovat kun-
talaisten silmissi hyvélld asialla: torjutaan
ilmastonmuutosta, kun jitteet eivit méitéine
kaatopaikoilla metaaniksi.

Uudessa hallitusohjelmassa tavoitel-
laan kiertotalouden lipimurtoa osana kiir-
kihankkeeksi nimetty4 biotaloutta. Yksi
keskeisistd mittareista on nostaa yhdyskun-
tajitteen kierrétysaste puoleen. Kiytén-
nossé siis myonnetiin, ettei homma onnis-
tunut aiemman tavoitteen mukaan timén
vuoden loppuun mennessa.

Ravinteet Kierritysaste on junnannut vajaas-
sa kolmanneksessa siitd asti, kun polt-
ha lutaan tolaitoksia alettiin rakentaa. Puhtaan
kiertoon teknologian eli cleantechin ja biotalou-
Itameren den luvattu maa Suomi on léntisen Eu-
TR 1 P hinninhuippu. Aika vakuutta-
l3heisilld roopan.
vaa eiko?
alueilla , mutta Nyt uusi aikataulu on siirretty vuo-
hevosenlannan sikymmenen loppuun, miké on my6s
. EU:n asettama takaraja. Itse epdilen,
poltto sallitaan. | iuinka kily, kun polttolaitosten arse-

kayaleena.runsten@
maaseuduntulevaisuus.fi

naali riittdd tupruttamaan kaksi kol-
mannesta yhdyskuntien jitteesta.

Uusi hallitus haluaa lisiksi, etti lan-
nan ja jatevesien ravinteista saadaan
puolet talteen alueilla, jotka ovat Itdme-
ren ja muiden vesistojen kannalta herk-
kii. Télle annetaan aikaa vuoteen 2025.
Tavoite on hieno, etenkin jos samal-
la viltetééin asettamasta lisd4 sotkui-
sia ympéristéehtoja maatiloille. Lisdksi
tuva arvostelu vesistjen pilaamisesta
loppuu ja maa- ja metsétalousyrittdjit
n#hdiin yhteni biotalouden tirkeim-
misti voimavaroista.
Biotalousohjelmassa on kuitenkin
mitd merkittdvin ristiriita. Ravinteet

halutaan kiertoon Itdmeren ldheisil-

14 alueilla, mutta hevosenlannan poltto
sallitaan. Tallien lantaongelma on suu-
rin Eteld- ja Lounais-Suomessa eli sa-
malla alueella, jota tiukin kierrétysta-
voitekin koskee.

Ymmarran kaupunkien laheisten
tallien ongelmat lannan varastoinnissa.
Mutta on kerrassaan jirjetonté tuhla-
ta maailman parasta lannoitetta poltta-
malla se taivaan tuuliin.

Kuten timén lehden lukijat ymmér-
tdvit, lannan fosfori on yksi elollisen
eldmin perusravinteista ja se on uusiu-
tumaton luonnonvara samalla tavoin
kuin puhdas, suolaton vesi tai 6ljy.

Miksi siis polttaa sitd edes pienissi
miirin, kun muun muassa Outotecillid
on teknologia fosforin kierrittimiseen
(MT 18.8.)?

Maahamme synnytetyn jétteenpolt-
toarsenaalin vaara on nimenomaan sii-
ni, ettd ldhivuosina kattilaan kirratasin
hevosenlannan liséiksi melkoinen méé-
rd muuta arvokasta biojéitettd kuten ji-
tevesilaitosten kuivattua lietetti ja yh-
dyskunnissa, jopa elintarviketeollisuu-
dessa syntyvii hiavikkiruokaa.

Biojitteestd saataisiin ravinteet kier-
toon ja liséksi niitd madattdmalla syn-
tyisi biokaasua. Paikallisia myOnteisii
esimerkkeji 16ytyy, mutta kovin tuka-
laa myyrinty6té ne ovat saaneet tehda
asian eteen.

Kiertotalous torméa tassa toiseen
energiapolitiikan vallan linnakkeeseen:
keskittdmiseen.

”Suuri on kaunista” -maailmaan ei
mahdu hajautettua sihkonsyo6ttod eikd
biokaasun tuotantoa ja jakelua. Ilma-
jamaalampdépumput samoin kuin au-
rinkopaneelit ja tuulivoima ovat kaikki
turhaa népertelyi.

Uuden hallituksen yksi suurimmista
haasteista onkin murtaa ajattelu, ettei
pienilld puroilla olisi merkitysta.

Kun me kaikki - yksittdiset kansalai-
set, kaikenkokoiset yritykset ja julkinen
sektori - kierritimme, raaka-aineita
palautuu kiytto6n ja palaa paitsi 1am-
moksi ja sihkoksi myos polttoaineina.

Vain sit4 kautta bio- ja kiertotalouteen
syntyy niité yrityksii ja tyépaikkoja, jois-
ta Suomessa on kipei puute. Automati-
soidussa jitteenpolton ketjussa ei kovin
monia inhimillisii tekij6ita tarvita.

LEHTIKATSAUS
il SgA 1

\O* \)
AASROIRRR
\O(C_A \O\g\ esx%
NS \ € \)\gs N
Q\Qﬂ\(j&‘(\é\r&b © \

Kainuun malli
koko maahan

Kainuun Sanomat arvioi hal-
litusohjelman sote-ratkaisua.
”Suurimpaan, eli sote-kysy-
mykseen saatiin vihdoin selvyys:
hallitus siirtdd sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden jdrjestdmisvas-
tuun aluehallinnoille. Kdytdn-
ndssd tdmd tarkoittaa Kainuun
hallintokokeilun tyyliseen maa-
kuntavetoiseen sote-jdrjestel-
mddn siirtymistd.
Hallitusohjelman sanamuo-
doissa sote-alueita ei ole sidot-
tu maakuntiin, mutta alueiden
maksimimddrd 19 on sama kuin
maakuntien mddrd. Ohjelmassa
puhutaan itsehallintoalueista,
joissa valtaa kdyttdvdt vaaleilla
valitut valtuustot.
Rahoitukseen liittyy vield
isoja kysymyksid, silld Sipild
kertoti keskiviikon infossa, ettd
maakunnallista verotusoikeut-

¢ munjuttu’.

. ta tuskin on tulossa. Ohjelman
i mukaan ensin selvitetddn val-

tionja/tai kuntien rahoitus-
mallit. Toisessa vaiheessa siir-
rytddn yksikanavaiseen rahoi-

. tukseen.”

»Toivoa sopii, ettd Suomen
talouden ongelmat ovat pddosin
rakenteellisia, silld hallitusoh-
jelman mukaisilla toimilla ra-

i kenteet muuttuvat rankasti. ”

Ei olisi Soinista

uskonut

Ilkka himmaistelee aloittavan
ulkoministerin Timo Soinin

i (ps.) salkkuvalintaa.

”Hallituksen ministerinimien
suurimman ylldtyksen jdrjesti
Timo Soini itse. Kolmesta pdd-
neuvottelijasta juuri hdnestd on

i tulossa uusi ulko- ja Eurooppa-
i ministeri.”

”Niin odottamaton Soinin va-
linta oli, ettd hdntd syytettiin jo

¢ vastuunpakoilusta. Kylld val-
| tiovarainministerin tehtdvd on

painavampi, samoin itse tehtd-
vd raskaampi. Soini ei halunnut
kirstunvartijaksi, koska kdvely-

. retkellddin totesi, ettei ’se ei ollut
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