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Pettymyksia aiheuttaa usein odotusten ja todellisuuden vilinen ristiriita,
ei léheskéiéin aina todellisuus SINANSA. PAULA LEHTOMAKI SUOMENMAASSA

ovitusta tulee

itaa kiinn

oukokuun alussa voimaan tulleen

ympdristokorvauksen rahoitus he-

réttdd vakavaa huolta.

Maa- ja metsétalousministeri

vakuuttaa rahojen riittdvén. Silti va-
rojen riittévyys koko viiden vuoden ohjelma-
kaudeksi epdilyttis, koska kustannuksiltaan
merkittivimpien toimenpiteiden suosio ylitti
odotukset moninkertaisesti.

Maaseudun Tulevaisuuden laskelmien mu-
kaan arvioidun ja toteutuneen kustannuksen
vilill4 néyttiisi olevan kymmenien miljoonien
eurojen kuilu (MT 1.6.).

Virhe on tehty maaseutuohjelman val-
misteluvaiheessa. Suojavy6hykkeiden alaksi
arvioitiin valmistelussa 25 000 hehtaaria ja
peltoluonnon monimuotoisuusalaksi 76 000
hehtaaria.

T#aménhetkisten tietojen mukaan suoja-
vyGhykkeitd ilmoitettiin sdhkoisissé tukiha-
kemuksissa 57 000 hehtaaria eli reippaasti yli
kaksinkertaisesti enemmin kuin oli arvioitu.

Monimuotoisuusaloista yksistdin keradja-
kasveja viljelijét ilmoittivat tdnd vuonna 270
000 hehtaaria.

Viljeliji on sitoutunut ympéristokorva-
ukseen viideksi vuodeksi. Keri#jikasvien
pinta-alan voi viljeliji p#&ttiaa vuosittain,
mutta suojavyohykkeen pinta-alan tulee siilyd
ennallaan koko sitoumuskauden.

Asia koskee kdytiannossi 1dhes kaikkia vilje-
lijoitd, silld kevéin tukihakemuksista noin 90
prosentissa annettiin ympéaristositoumus.

Ympiristokorvausta maksetaan seké ko-
timaisista ettd EU:n varoista. Jos kotimaista
rahoitusta joudutaan leikkaamaan, my6s EU:n
rahoitus pienenee samassa suhteessa.

MTXK:ssa pidetdin jo tiysin selvini sitd, ettd
ympéristokorvaukseen ja sen toimenpiteisiin
varatut rahat eivit tule riittiméain nykyisilla
korvaustasoilla. Puheenjohtaja Juha Marttila
kehottaa ympéristokorvausta hakeneita vilje-
lijoitd varautumaan tukiehtojen tiukennuksiin
jakorvausten pienenemiseen.

MTK:n maatalouslinjan johtajan Min-
na-Mari Kailan mukaan valtio ei kuitenkaan
voi yksipuolisesti muuttaa sitoumuksen eh-
toja. Jos korvausehtoja tai -tasoja muutetaan,
vanhat sitoumukset raukeavat ja tilalle pitd4
tehdd uudet sitoumukset.

Maatalouden heikko kannattavuus ja
erittédin vaikea tilanne markkinoilla ovat

Viljelija sitoutuu yllapitamaan suojakaistaa
viisi vuotta.

todennikoisesti osaltaan lisdnneet ympéristo-
korvauksen suosiota. Vaikka korvaustasot ovat
sinélldan melko pienid, niilld voi olla yllattava
merkitys nykyisessd ahdingossa.

Vieldkin vakavammaksi asian tekee se, etti
ympéristokorvaukseen budjetoitujen rahojen
vaje voi heijastua my6s muihin maaseutuoh-
jelman kautta rahoitettaviin tukiin, kuten
luonnonhaittakorvauksen kansalliseen osaan,
eldinten hyvinvointikorvaukseen, investointi-
tukeen ja maaseudun hankerahoihin.

Koska muut tuet ovat yksivuotisia, niiti voi
olla ohjelmaan varattujen rahojen loppuessa
helpompi leikata kuin monivuotista korvausta.

Maaseutuohjelman rahoitusta ei uhkaa vain
ympiristokorvauksen odotettua suurempi
suosio, koska hallitusohjelmassa maaseutuoh-
jelman rahoitukseen on kaavailtu 23 miljoonan
euron leikkausta vuosina 2016—2019.

Suomalaisen maatilan tuloista keskiméérin
puolet tulee erilaisista tuista. Kun markkinoil-
ta saatavat tuotot pienentyviit, ssmanaikaisesti
tukiin tehdyilli leikkauksilla voi olla kohtalok-
kaat seuraukset yksittiiselle tilalle.

Hyvéiin hallintoon kuuluu, etté sitoumuk-
sista ja sovituista asioista pidetéén kiinni
puolin ja toisin. Viljelij6ille ei sallita ehdoista
lipedmistd, eiké sitd pid4 hyviksyd liioin hal-
linnolta.

Valmistelussa tehtyé selkedd virhearviointia
ei pidd maksattaa viljelij6illa.

Ymparistokorvaus
koskee lahes kaikkia
viljelijoita.

Hetioma linja

ikeus- ja tydministeri Jari Lindstrém
(ps.) aloitti ministeriuransa niyttavisti.
Jo ennen hallituksen aloittamista
Lindstrom selitteli lausuntojaan kuoleman-
tuomioista. Tuli selviksi, ettd oikeusministeri-
ni Lindstrom ei ole mukavuusalueellaan.

On vaikea ymmirtis, miksi samaan salk-
kuun piti niputtaa oikeus- ja tyGasiat, jos oli
tiedossa, ettd tehtdviin on tulossa Lindstrom.
Hin ei ole oikeusasioiden asiantuntija. Se on
poliittinen riski koko hallitukselle.

Tyobasioissa Lindstrom on sen sijaan koke-
nut. Hén on kdynyt UPM:n Voikkaan pape-
ritehtaan luottamustehtévissi harvinaisen
monipuolisen ty6eldméikoulun. Hin on istunut
my0s tyoeldmévaliokunnassa ja johtanut puo-
lueensa eduskuntaryhmaa.

Taustansa vuoksi Lindstrém osaa kuunnella
tyOvien tuntoja, miké ei ole tavallista nyky-
hallituksessa. Muilla on korvaa enemmén
tyOnantajien painotuksille.

Silti oli ylldtys, ettd tybministeri Lindstrom
tuli jo toisena ministeripdiviniin niyttavasti
ulos esityksellddn Kela-maksun palauttamises-
ta tybnantajille, jos ndma4 eiviit ole aktiivisesti
mukana yhteiskuntasopimusneuvotteluissa.
Kyse olisi 1ihes miljardin lisikulusta.

Esitys on vastoin hallitusohjelmaa eiki
Lindstrom ollut keskustellut siitéd etukéteen
muiden hallitusryhmien kanssa. Ulkoministeri
Timo Soini (ps.) oli paperin lukenut, mutta
padministeri Juha Sipilé (kesk.) ei.

Vaikuttaa, ettd Lindstromin taustalla on
hédrinyt perussuomalaisten tydmies Matti
Putkonen, ndyttdvien mand6vereiden mies.

Lindstromin esitys ei ollut harkittu, mutta
sen viesti on tirkei: yhteiskuntasopimus vaatii
joustavuutta myo6s tyonantajilta. Se myds
osoitti, ettd hallituksen pelisdénnoisti ei ole
vield puhuttu uudessa avokonttorissa. Homma
levidi, jos jokainen ministeri voi tehd4 aloittei-
ta riippumatta yhteisesti ohjelmasta.
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Toimitusketju tarkea osa biotaloutta

Perinteinen metséteollisuus
on ollut vaikeuksissa sek
paperinkulutuksen hiipuessa
digitalisoitumisen myoti

ettd rakennusteollisuuden
kohdatessa ongelmia talouden
sy6ksyissa.

Metsiteollisuuden stra-
tegioita voidaan aina esittdi
muutettavaksi, mutta yksittéis-
ten yhtididen tuotepalettien
muuttuminen on hankalampi
ja pitkdjénteisempi prosessi.

Paperituotteet ovat tuoneet
pitkdin valtaosan metséteolli-
suuden arvon muodostuksesta,
mutta kysynnén hiipuessa
tuotepaletteja pitdisi pystyi
muuttamaan. Biotaloudesta on
odotettu I6ytyvin uutta toivoa
ja toiveikkuutta onkin ilmaan-
tunut.

Metsédperusteisen biomassan
energiasovellukset ovatkin
nousemassa térkeiksi liiketoi-
minta-alueiksi niin perinteisen
metsisektorin biotuotetehtais-
sa sellun tuotannon rinnalla
kuin energiasektorin voimalai-
toskéytossi.

Yhdessd metsé- ja energia-
sektori muodostavat tirkeén
osan biotalouden toimialaa.

Vahemman paastoja
Metsipolttoaineiden kiytto
on noussut Suomessa nopeasti
2000-luvun alusta ldhtien.
Metsépolttoaine tuotetaan

RAHIKAINEN

metsibiomassasta, joka
haketetaan metsédhakkeeksi
jakiytetdin sekd ldimpo- ja
voimalaitoksissa ettd pienkiin-
teistbissé energiatuotantoon.

Vaikka metsihakkeen osuus
Suomen kokonaisenergiasta on
edelleen pieni, on sen kasvat-
taminen nihty biotalouden
tidrke#ni liiketoimintamahdol-
lisuutena ja keinona vihentda
piistdjd uusiutuvilla energia-
ldhteilla.

Metsdenergian yhteisen hyo-
dyn ja kdytt6onoton mahdol-
listamiseksi on syntynyt tarve
kehittd4 uusia innovaatioita.
Metsdbiomassan hankinnan
tutkimus- ja kehitystoiminta
on ollut tirked innovaatiokoh-
de metsisektorin uudistumi-
selle.

Vaikka uusia suurinvestoin-
teja metsiteollisuuteen on
valmisteilla, kuten selluntuo-
tannossa, ollaan perinteisten
tuotteiden liséksi entisti
kiinnostuneempia niin uusista
biotuotteista kuin energiakiy-
tostikin. Jos tehtaiden sijainti
ldhelle metsiisid raaka-ain-
eldhteitd on ollut kokonai-
suuden kannalta oleellista
pyoreille puulle, niin sitéd se on
my0s metsipolttoainejakeiden
hankinnalle.

Toisaalta pitkien kulje-
tusmatkojen kehittdmiselld
voidaan mahdollistaa hankin-

) Aarimmainen
kilpailu voi

johtaa ylilyonteihin

taa suurinvestoinneille, joiden
merkitys kokonaisuudelle on
ollut oleellinen.

Hyotyja kaikille
Metsdbiomassan kokonaistoi-
mitusketjuissa yksittdiset yri-
tykset voivat hoitaa vain oman
osuutensa ja tuottaa seuraavan
prosessin tarvitseman tuotan-
nontekijin. T#lloin tietdmys
toimitusketjun loppuasiakkaan
tarpeista saattaa jaidda huomi-
oimatta.

Mikili 1dhtokohtaisesti 1dh-
det#dédn hakemaan loppuasia-
kasta ja kokonaisuutta hyédyn-
tdvii ratkaisua, on mahdollista
tuottaa lisdarvoa seki yksittéi-
sille yrityksille ettd kokonai-
suudelle asiakasldhtoisesti.

Niin toimien voidaan saa-
vuttaa yksittiisten toimijoiden
hy6dyn lisdksi yhteisid hyotyja
seki oleellista asiakashyotyéi.

Metsibiomassan toimitus-
ketjuissa haetaan prosesseille
kustannuss#éstojé, joista
asiakkaat péfisevit nauttimaan
edullisempina tuotteina ja
palveluina. Toisaalta mark-
kinatilanteen lainalaisuudet

maiirittavit, kuka saa nauttia
saavutetuista kustannussais-
toista.

Menevitko kustannussiistot
suoraan asiakkaan hy6dyksi
halventuneena tuotteena, vai
metsinomistajalle korkeam-
pana puunhintana, vai kenties
alihankintayrittgjille tulon-
lisdyksend?

Voisi ajatella, etté lisdarvo-
jen pitiisi jakautua oikeuden-
mukaisesti kaikille mukana
oleville. Toisaalta innovointiin
houkuttaa lihted mukaan
oman yrityksen jatkuvuuden
varmistaminen sekd mahdolli-
suus voittoihin.

Pidemmilli tihtdimelld
hyotyjen pitdisi lopulta paitya
asiakkaille, mikili toimitaan
teoreettisesti tiydellisen kil-
pailun markkinoilla.

Yhteistyolla menestykseen
Kaytdnnossa markkinoilla
vallitsee aina epitiydellisyytti,
jossa ddrimmdiinen kilpailu voi
johtaa ylilyonteihin.
Innovointi antaa toivoa kai-
kille, myos pienille toimijoille,
jamahdollisuuden taistella pa-
rempien ratkaisuiden puolesta.
Innovointia voidaan toteut-
taa joko erillisissd yksikoiss4,
kuten yrityksissi tai yliopis-
toissa sisdisesti, tai yhdessi
tekemisen periaatteita ja
avoimuutta lisddamélla.

Haasteita voidaan ldhte#
ratkaisemaan joko sisdises-
ti yksiloing, yksikk6in4 tai
yhdessi, joten tirkeimméksi
tekijiksi nousee valinta siitd,
milloin kannattaisi kédyttad
mitikin toimintatapaa.

Onnistuneessa innovoinnissa
on kysymys siité, ettd pysty-
tdén innovoimaan tehokkaasti
sisdisesti, mutta ollaan tarvit-
taessa valmiita my6s avoimeen
innovointiin. Ndmai eivit sulje
toisiaan pois vaan kilpailu ja
yhteisty6 ovat mahdollisia ja
jopa suotavia innovoinnin lisi-
arvohy6tyjen saavuttamiseksi.

Avoimuuden lisiksi voidaan
tavoitella jatkuvaa innovoin-
tia, joka onnistuessaan antaa
mahdollisuuden toiminnan
jatkumiselle ja kilpailukyvyn
sédilyttdmiselle.

Metsidnhoidon tarjoamat
mahdollisuudet kannattaisikin
ottaa huomioon niin korjuu- ja
logistiikkaratkaisuiden kuin
metséperusteisten hyodyk-
keiden kiyton kokonaisuuden
innovoinnissa.

Kalle Karttunen

Kirjoittaja on maatalous- ja metsa-
tletetden tohtort Lappeenrannan
teknisella yliopistolla. Kirjottus on
lyhennelma Karttusen vaitostilat-
suudessaan 6.2.2015 Helsingin yli-
opiston maatalous- ja metsatie-
teellisessa tiedekunnassa pitdamas-
td puheesta.
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KOLUMNI: TERHI TORIKKA

Superodotuksia superministerille

tena, ja keskitty# olennaiseen.
Muuhun tuskin on mahdollisuuttakaan,

niin paljon tavaraa salkkuun on sullottu.

Viime Yiikol[a !(uuli;iir} uutiset hallituk- Vuosikymmeniéi Hénen valintansa suorastaan riemastutti
sen uusista ministereisti. Samana iltana sai . maataloutta seuraavaa toimittajaa ja maa-
sosiaalisessa mediassa lukea seki onnellisia JatkunUt . seutuyrittdjaa.
ettd pettyneitd tunnelmia. vastakkain- Jos en olisi ollut uutisen kuullessani auton
Moni kaipasi maantieteellisesti laajem- asettelu ratissa paivikodin pihassa, olisin varmaan
paa edustusta ja lisé4 tasa-arvoa. . nostanut maljan uudenlaiselle ajanjaksolle.
Kaakkois-Suomessa asuvana pitiisi tie- maatalous- ja Enki ollut ainut, kollegoistakin moni
tysti olla tyytyviinen alueen vahvaan edus- ym péristavéien tqntui‘ .i_loitsev'ar.l. samasta syysti. Vaikka mi-
tukseen. cprpy s nisteriot pysyivit, yhteniisyys kasvoi.
Ja toki olenkin. Etenkin on hyvé, ettd mi- valilla o_n
nistgreitéi1 l}{flipéiéi%éifin l6ytyy padkaupunki- resurssien On vaikga keksid, kuka sopisi tehtiiviin
seudun ulkopuolelta. paremmin.
Huomattavasti alueellisuutta tyytyvii- _tuhlaus_ta, . Ruokolahtelainen Tiilikainen on itse
sempi olen kuitenkin siihen, ettd pelkin po- jonka vihdoin maanviljeliji. Liséksi hidn on entinen Luo-

liittisen uran ja puolueaseman sijaan osaa-
misellakin tuntui olevan painoarvoa salk-
kujaossa.

Tasa-arvo on hyva asia, mutta silti mi-
nusta on aika merkityksetontd, kumpaa su-
kupuolta ministeri edustaa, tai mistd pdin
maata hin on kotoisin. Puoluekantakaan ei
vilttdmaitts ole ratkaisevaa.

Se, milld on eniten vilid, on hoidettavan
asian tunteminen ja sille vihkiytyminen, ko-
konaisuuksien hahmottaminen ja keskitty-
minen olennaiseen.

Titd odotan monelta uudelta ministeril-
td, mutta erityisesti maatalous- ja ympéris-
toministeri Kimmo Tiilikaiselta (kesk.).

soisi lieventyvan.

terhi.torikka@mtaz.fi

muliiton puheenjohtaja ja my6s kokenut
poliitikko. Hén harrastaa lintuja, kasvattaa
herkullisia luomuporkkanoita ja pysyy pu-
huessaan asiassa.

Metsénhoitajana ja kaakkoissuomalaisen
metséteollisuusalueen kasvattina héinel-

14 riittd4 varmasti osaamista ja ymmarrys-
td myos biotalouteen, josta odotetaan kovaa
kasvua.

Tyo6n aloittamista helpottaa varmaan
my6s aiempi kokemus ympéristoministerin
tehtdvistd Paula Lehtoméen ditiysloman si-
jaisena.

Nailla taustoilla Tiilikaisen uskoisi osaa-
van hoitaa ministerinpestinsi kokonaisuu-

Joku kommentoi valinnan jélkeen, ettei
sama ministeri voi hoitaa luonnonvarojen
kdyton valvontaa ja edistdmistd. Miksi ei?
Eiko juuri siten pitéisi pifstd parhaaseen
mahdolliseen tulokseen, ainakin jos minis-
teri on jirkevi ja tuntee kummankin puo-
len asioista.

Vuosikymmenié jatkunut vastakkainaset-
telu maatalous- ja ympéristovéen vililld on
resurssien tuhlausta, jonka vihdoin soisi
lieventyvin. Sen loppuminen lienee liikaa
toivottu superministeriltakdin.

Suomen ja maailman tulevaisuuden kan-
nalta kummankin sektorin on yksinkertai-
sesti pakko kehittyi toistaan ymmaértavian
suuntaan.

Tuoreeltaan Tiilikainen kommentoi ai-
kovansa tarttua maatalouden hallinnollisen
taakan keventdmiseen.

Se jos joku on viljelijoiden jaksamisen, ja
sitd kautta kotimaisen ruuantuotannon tur-
vaamisen, kannalta todellakin tarpeen.

Toivottavasti ministeri itse jaksaa, ja ky-
kenee pysyméin tavoitteissaan nujertumat-
ta juuri sen hallintotaakan, tai kentélti vyo-
ryvien odotusten ja epdilysten alle.

Odotukset
toteutuvat

Pohjalaisen mukaan kristillis-
demokraattisessa puolueessa
tapahtui maanantaina kaksi
odotettua liikahdusta.
”Puheenjohtaja Pdivi Rdsd-
nen ilmoitti jdttdvdnsd puheen-
johtajan tehtdvdt, joita hdn on
hoitanut kymmenkunta vuotta.
Mikddn ylldtys ei ollut myos-

kéicin se, ettd Sari Essayah kertoi

heti tavoittelevansa puoluejoh-
tajan paikkaa.

Vaihto oli ldhelld jo vuosi sit-
ten. Kentdlld oli vahvoja voimia,
jotka halusivat mitata Rdsd-
sen luottamuksen. Ylimddrdistd
puoluekokoustakin puuhattiin
joja Essayahia odoteltiin Rdsd-
sen haastajaksi.

Essayah osoitti kuitenkin
malttia ja hyvdd poliittista peli-
silmdd ja kieltdytyi asettumas-
ta ehdolle. Asia raukesi ja jddtiin
odottamaan kaikessa rauhassa.

Lopullisesti Rdsdsen pddtok-

sen kypsytti se, ettd kristillis-
. demokraatit eivdit menestyneet

huhtikuun vaaleissa ja joutuivat
oppositioon. Ero on puheenjoh-
tajalta tyylikds tapa kanta vas-

tuuta.”

Asenne
kuntoon

i Keski-Uusimaa muistuttaa,
! ettd asenne on opittuja tietoja
. tarpeellisempi.

”Yleisen koulutustason nous-
tessa ei pelkkd todistus, hyvd-
kddn, avaa ovia muitta mutkitta.

Muut henkil6kohtaiset taidot
ja ominaisuudet nousevat entis-
. td voimakkaammin esiin.

Vanhan sanonnan mukaan
tietoja ja taitoja voi opettaa,
asennetta ei. Tdllainen punta-
¢ rointi korostuu tydmarkkinoilla
i entisestddn.

{ Kun odotukset ja vaatimukset

muuttuvat entistd nopeammin,

oppimisen halu ja uuden omak-

sumisen kyky nousevat arvoon
arvaamattomaan.

i Yhd useammin eteemme tulee

. asioita, joita emme vield eilen

i tienneet olevan olemassakaan.

\ Niitd ei ole siis voinut edes op-
i pia, eikd niistd ole todistusta tai
¢ tutkintoa ndytettdvdnd.”

Sopimista

tarvitaan

. Hallituksen suurin viintd kéy-

déén Turun Sanomien mielesté
tyomarkkinajirjest6jen kanssa
yhteiskuntasopimuksesta.

”Nyt tarvitaan paljon puhut-

tua luottamusta niin hallituksen

sisdlld kuin suhteessa tydmark-
kinajdrjestothin, jotta sopimus
voi syntyd. Vitkonvaihteen jdljil-
td enteet eivdt suuria lupaa.”
”Suomi tarvitsee yhteiskun-

tasopimuksen —kutsutaan sitd
¢ milld nimelld tahansa. Tyolli-

syys- ja kasvusopimuksen kol-
mas vuosikin on tarpeen. Sitd el
pidd vaarantaa ajamalla kolmi-

¢ kannan osapuolia vastakkain.
¢ Vain kasvava kilpailukyky takaa
¢ tyollisyyden, verotulot ja palve-

luiden rahoituksen.
Tyomarkkinoita koskevissa

isoissa uudistuksissa tarvitaan

keskusjdrjestdjen ja liittojen myd-

| tdvaikutusta. Yksin yrittdminen
i on hallitukselle liian iso urakka ja
i yhteiskunnalle liian iso riski.”



