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PAAKIRJOITUS

Nokia pelastui,
puhelimet katoavat

okian matkapuhelimet
runsas vuosi sitten ostanut
yhdysvaltalainen ohjelmis-
tojétti Microsoft ilmoitti
keskiviikkona vihentivinsi Suomes-
ta jopa 2 300 tyontekijai. Maailman-
laajuisesti yhtio ilmoitti irtisanovansa
noin 7 800 tyontekijdi padasiassa
matkapuhelinliiketoiminnastaan.

Jos irtisanottavien maara pitad
paikkansa, ja4 Microsoftille puhe-
linliiketoimintaan Suomeen endi
900 tyontekijdd. Vihennys on ollut
nopeaa, koska vield pari vuotta sitten
tyontekijoité oli 4 700. Vuonna 2004
Nokian palveluksessa oli matkapuhe-
linten tekijoitd pelkistdin Suomessa
ldhes 25 000 henkil 4.

Microsoft ilmoitti tiistaina teh-
neensi Nokialta viime vuonna 5,44
miljardilla eurolla ostetusta matkapu-
helinliiketoiminnasta 6,88 miljardin
euron alaskirjauksen. Kiytdnnossé se

Kotimaisen

) pitkdjanteisen
omistajuuden merkitys
korostuu entisestaan.

tarkoittaa, ettd Nokia onnistui myy-
méin arvottoman liiketoimintansa
Microsoftille erittdin hyviin hintaan.

Nokian toimitusjohtajaksi vuonna
2010 palkattua Stephen Elopia epéil-
tiin myyriksi, jonka ainoa tehtivé oli
ajaa Nokia Microsoftin syliin. Matka-
puhelinten myyntii arvosteltiinkin
rajusti, koska niiden katsottiin olevan
Nokian kovinta ydinta.

Jélkikéteen arvioiden tappiollisen
matkapuhelinliiketoiminnan myynti
oli Nokian johdolta taitava temp-
pu. Kauppa saattoi pelastaa Nokian
tulevaisuuden, ennen kuin raskaasti
tappiollinen puhelinliiketoiminta olisi
upottanut koko yhtion.

Lis#d4 rahaa on odotettavissa kartta-
palveluyhti6é Naviteqin mahdollisesta
myynnisté. Lisdksi useat patentin
tuottavat tasaisen rahavirran.

Yhtio keskittyy nyt verkkoliiketoi-
mintaan. Nokia osti kaksi vuotta sitten
Siemensiltd NSN-verkkoyhtion koko-
naan itselleen. Viime kevéén Nokia il-
moitti ostavansa ranskalais-yhdysval-
talaisen verkkoyhtion Alcatel-Lucen-
tin 15,6 miljardilla eurolla.

Kovimman hinnan Microsoftin epi-
onnistuneesta matkapuhelinbisnek-
sestd maksavat irtisanotut tyontekijét.

Microsoft lupasi osatessaan Nokian
kidnnykat, ettd Suomesta tulee yhticl-
le uusi keskus innovaatiotyolle, jota
tehddin Oulussa, Espoossa, Salossa ja
Tampereella. Muutaman kuukauden
kuluttua ilmoitettiin kuitenkin 1100
tyontekijén irtisanomisesta. Koko Ou-
lun tuotekehitysyksikko lopetettiin.
Nyt suljetaan Salon toimipiste koko-
naan ja tuhat tyontekijii irtisanotaan.

Salon tutkimus- ja tuotekehitysyk-
sikon sulkeminen kertoo siit4, etta
Microsoft on nostanut matkapuhe-
linten valmistajana kidet pystyyn.
Isoista resursseista huolimatta yhtio
ei parjannyt kilpailussa eiki osannut
hyodyntii entisten nokialaisten osaa-
mista.

Nokian nousu 1gg9o-luvulta lihtien
oli jopa maailman mittakaavassa hui-
kea tarina. Suomalaisesta monialayri-
tyksesti kuoriutui nopeasti maailman
suurin matkapuhelinten valmistaja.
Jorma Ollilan ympérille syntyneelti
unelmajoukkueelta tuntui onnistuvan
kaikki.

Nokia oli yksi merkittdvimmista te-
kijoistd siing, ettd Suomi onnistui nou-
semaan 1990-luvun lamasta nopeasti
uuteen kukoistukseen. Matka huipul-
ta alas oli kuitenkin jopa nopeampi
kuin nousu. Uuden suunnan ottaneen
Nokian taival kuitenkin jatkuu, mutta
nokialaisten matkapuhelinten taru on
nyt lopussa.

Microsoftin toimintaa on helppo
arvostella, mutta ndin toimivat isot
kansainviliset porssiyhtiot. Niilté voi-
daan toki vaatia yhteiskuntavastuuta,
mutta ne ovat kuitenkin ensisijaisesti
vastuussa omistajilleen. Vaikka yhtio
olisi kokonaisuudessaan kannattava,
niin tappiollisia yksikoit4 ei pitkddn
katsella.

Omistajuudella onkin edelleen vilié.
Téssi lehdessd merkittivit yhteis-
kunnalliset vaikuttajat muistuttavat
Ylio-kirjoituksessaan omistajuuden
merkityksesti (sivu 6.).

Kirjoittajien mielesti kansainvilisen
kilpailun my6té kotimaisen pitk&jan-
teisen omistajuuden merkitys on enti-
sestddn korostunut. Tarvitaan omista-
juutta, joka my0s investoi Suomeen.

Vastuu asiakkaalle?

Maataloudelle tuotantopanoksia valmistava teollisuus ha-
luaa siirtdd vastuun tuotevirheistiiin asiakkaalle eli suomalaiselle
viljelijélle. Tama kévi ilmi ty6ryhméss4, joka pohtii nykylain “an-
karan vastuuta” (MT 8.7.). Vastuun siirto tarkoittaisi esimerkiksi,
ettd rehun mukana tilalle tulleen salmonellan torjunnan maksaisi

viljelija.

Ajatus on huono. Riski ei poistu siirtdimalld vaan vakuutuksilla.
On helpompi vakuuttaa muutama kymmenen teollisuusyritysti
kuin tuhansia maatiloja. My0s viljelijat vakuuttavat tuotevas-
tuunsa - useimmat MTK-jasenyyden kautta. Miksi teollisuus

laistaa omaansa?
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VIERAILLJA

Helsingin henki tarvitsee vuoropuhelua

Etyj:n parlamentaarisen
yleiskokouksen jirjestimi-
nen Helsingissi télld viikolla
piti olla juhlakokous, joka edis-
tdd vuoropuhelua ja synnyttid
uudelleen vuoden 1975 Helsin-
gin henked. Kévi pdinvastoin.

Etyj:n yhti keskeistd voimaa,
Veniji4, ei néhty itse kokouk-
sessa ollenkaan. Vuoropuhe-
lun perinteinen edist&jd Suomi
kulki korvat luimussa selitté-
missé, miksi se ei voinut muu-
ta kuin kieltd4 Ven#jan dele-
gaation johtajan, duuman, pu-
hemiehen Sergei Nariskinin ja
neljin muun parlamentaarikon
maahantulo.

Miten néin kivi?

EU:n pakotelinjaukset ovat
osoittautuneet monitulkin-
taisiksi ja Suomen juristeriaa
korostavalle politiikkauskolle
vaikeiksi.

Ukrainan kriisi on samalla
tuonut pintaan Suomen ulko-
politiikkaan yhden jannitteen:
EU-jdsenyyden ja yhteisen ul-
ko- ja turvallisuuspolitiikan se-
ki toisaalla pyrkimyksemme
ylldpitd4 omia hyvid suhteita

TOIVANEN

TOIMITTAJALTA

tdrke#ddn naapurimaahamme
Venijiin.

Nyt lopputuloksena oli kor-
vapuusti ja julkinen nolaus Ve-
néjélle ja riski tapahtuneen
vaikutuksista Veniji-suhtei-
siimme jatkossa.

Osa ulkopolitiikkamme te-
kijoista tuntuu ajattelevan, et-
té ulkopolitiikkamme on vain
Brysselissi péditetyn toteut-
tamista: tilaa kahdenviélisille
suhteille ei ole. Heilt4 ja huo-
maamatta, etté tosiasiassa kai-
killa mailla on omat kahden-
viliset suhteensa, myos Vené-
jéan.

Saksa ja Ranska ovat Ukrai-
nan kriisin oloissakin s#ilyt-
tdneet kahdenvilisen kanssa-
kdymisensi Venijdin. Italia ja
Itdvalta ovat nekin jatkaneet
kanssakdymistd my6s korkeal-
la tasolla viimeisen vuoden ai-
kana.

Osa EU-maista pitdd omaa
Veniji-politiikkaansa paljon
kiredmpénid kuin EU:n pako-
tepaitokset tarkoittavat.

Presidentti Niinist6 on vii-
tannut sithen, ettd EU:n hen-

kilopakotteisiin liittyvi linja-
us on sekava. Tahin voi yhtyé,
silld erimielisyyksien aikana
kanssakdymisti tarvitaan jopa
enemmén kuin normaaliolois-
sa eiki sekavuus menettelyta-
voista saisi tulla esteeksi.

Osa ulkopo-
)) litiikkkamme
tekijoista tuntuu
ajattelevan, etti
ulkopolitiikkamme
on vain Brysselissa
paatetyn
toteuttamista.

Maahantulokieltoihin EU
teki poikkeusmahdollisuu-
det juuri vilttiméttomén kan-
sainvilisen dialogin mahdol-
listamiseksi. Kansainvilisten
jérjestojen, kuten Etyj:n isén-
tdmaiden kokouksiin osallistu-
minen sallittiin myos pakote-
listalla oleville.

Samoin linjattiin, ettd kan-
sainvilistd vuoropuhelua ja

Ukrainan kriisin ratkaisua
edistdviin valtiollisiin kokouk-
siin maahantulolupa voidaan
myontii. Jalkimméisisté pi-
tdisi kuitenkin tehdé ilmoitus
EU:lle.

Muun muassa Saksa on
myontényt pakotelistalla ole-
ville maahantulolupia juuri
vuoropuhelun edistéimiseksi.
Tosin kokoontumisista ei ole

taidettu virallisesti informoida

Unionia.

EU:n sisdinen solidaarisuus
on estinyt henkilépakottei-

ta koskevan avoimen keskus-
telun. Ténéin voinee jo sanoa,
ettd EU:n parlamentaarikkoi-
hin liittyvit pakotteet olivat
alun alkaen valikoivia ja logii-
kaltaan kyseenalaisia.

Kun koko duuma yhti jésen-

td lukuun ottamatta hyviksyi
Krimin liittdmisen Ven&jéén,
miksei kaikkia paitéksen puo-
lesta #éinestineiti laitettu pa-
kotelistalle?

Moni kollegani on kahden

kesken ihmetellyt sitd, ettd hal-
litukset tekevit paitoksid, joil-

VAALAK| ALXOl OIREHTIA, KUN OLIN SYONYT
AMERIKKALAISTA GEENIMANIPULOITUA MAISSIA.

PUOLENSA TASSAKIN;
NYT OLETTE MAISSIOMAVARAINEN.

Loma on rentoutumista, el toipumista

Epdvakaasta kesdsaas-
ta huolimatta heinikuu,
Suomen kiivain lomakausi, on
taalla.

Lomaa odotetaan hartaasti,
vililld jopa epétoivoisesti —
eiko se jo kohta ala?

Oli loma milloin tahansa, se
tulee yleensi aina tarpeeseen.

Harmillisesti loma on
rentoutumisen sijaan yhi
useammin enemménkin
toipumista. On ikdvi joutua
todistamaan, kuinka aivan
liian moni jd4 lomalle uupu-
neena ja suorastaan kaikken-
sa antaneena.

Niin ei tarvitsisi olla. Lo-
man tulee olla rentoutumista
jairtiotto tyosti. Lomalla on
tarkoitus lepuuttaa ajatusta ja
saada uutta puhtia tyohon.

Ei ole oikein, jos kahden
viikon lomapitkésti ensim-
maiinen kuluu tyhjésti eteen
tuijottaen.

Toipuminen kuuluu sai-
rauslomaan. Vika on tyon
suunnittelussa ja resurssien
hallinnassa, jos vuosilomat
toimivat sairauslomana.

Irtisanomiset ja lomautta-
miset ovat otsikoissa ja pii-
naavat tydmaailman henkei.

Ne tarkoittavat tyottomyytts,
mutta usein my®gs irtisanottu-
jen ty6taakan jakamista niille,
jotka vilttyvit sopeutuksilta.
TyG6td on enemmén, teki-
joitd vihemmin. Siten ty6 ei
kevene kokemuksen ja vuo-
sien karttuessa, vaan kiy jopa
kuormittavammaksi.

Saamme joka puolelta
signaaleja olla tehokkaampia,
osaavampia ja parempia. Ty0s-
kentelyi leimaa jopa jatkuva
riittiméttomyyden ja epdon-
nistumisen tunne.

Tilannetta yritetdén korjata
kantamalla tyot kotiin. Tllat
venyvit pikkutunneille ja
aamulla uuteen ty6péivain
lihdetiin visyneeni. Talven
lomat ja ylityovapaat siirtyvét
hamaan tulevaisuuteen tiukan
tyotahdin takia.

Ty0asioiden tulisi jadda tyo-
paikalle. Niité ei kuulu ottaa
mukaan uniin.

Tyon tauottaminen ja
tyostd palautuminen iltaisin
ja viikonloppuisin puhuttaa
turhan vihén. TyShyvinvoin-
ti ja tyGssé jaksaminen ovat
puheenaiheena mukavia ja
tuovat monelle leivin, mutta
liian usein niiden edistiminen
jda vain puheiksi.

Maatalousyrittéja, jos
kuka, kaipaa lomaa ja on sen
ansainnut, mutta irtiotto tilan
arjesta on vaikeaa.

Kesiilld ei huilita vaan tyoté
tehd&én kiireisimmén seson-
gin aikaan aamusta iltaan ja
vaikka seuraavaan aamuun.
Kuluva kesi on oiva esimerk-
ki siitéd, kuinka ty6 tehddén
tdysin sddn armoilla.

Kesi on niin vauhdikasta,
ettd monella maatalousyritti-
jalla kuluu koko talvi toipues-
sa ja keriitessi voimia seuraa-
vaa kasvukautta varten.

Pahimmillaan talvessakaan
ei ole taukomahdollisuut-
ta ja kevét tuo tullessaan
omat kiireensi. Viime kevit
tukimuutoksineen on jééinyt
varmasti yhden jos toisenkin
viljelijin mieleen tavanomais-
ta raskaampana aikana.

Tyohon katsomatta meita
kaikkia yhdist#é vapaa-ajan,
levon ja rentoutumisen tarve.

Suomalainen on sitked,
mutta ei kuitenkaan visymé-
ton kone. Me tarvitsemme
taukomme.

Muutosta tyontekorutiinei-
hin tarvitaan niin maatiloilla
kuin missi tahansa ty0ssé.
Uupuneena tulee tehtyi tur-

hia virheité ja tyéskentely on
tdysin tehotonta.

On surullista kuulla huo-
nosti pédttyneitd tarinoita sii-
td, kuinka kiireessd on menty
korjaamaan kiynnissi olevaa
konetta tai tehty séilérehua
samoilla silmilld useampi
vuorokausi ldpeensi.

Vahinkoja sattuu tekeville
joskus, mutta vésyneelle aina.

L
Y
TYTTI TERMONEN
sposti: tyttitermonen@mtl.fi

la kansanedustajien kanssa-
kéymistd vaikeutetaan tai este-
tdén. Vendjin toimintaan piti
reagoida, mutta timénviikkoi-
sen episodin valossa voi kysy4,
olivatko parlamentaarikkoihin
liittyvat umpimihkiiset pakot-
teet viisaita.

Presidentti Niinisté on Uk-
rainan kriisinkin aikana pyr-
kinyt séilyttiméin suoran yh-
teydenpidon mahdollisuuden
Vengjin korkeimpaan johtoon.
Tama4 on viisas linja. Kaikki
eivit siité ole pitineet, mut-
ta suora yhteydenpito on ollut
Suomen etujen ja pitkén ulko-
poliittisen linjamme mukaista.

Ilman vuoropuhelua ei Hel-
singin henkikiin ole mahdol-
lista.

EERO HEINAUOMA
SDP:n
kansanedustaja
eero.heinaluoma@
eduskunta.fi

LEHTIKATSAUS

Paadttaja saa
harvoin kiitosta

Satakunnan Kansa toivoo,
ettd yhteisten asioiden hoita-
jia riittdisi jatkossakin.

”Sitoutuminen yhteiskun-
nalliseen toimintaan, aate-
suuntaan ja ohjelmoidun po-
lititkan taakse on iso valinta,
jonka harva tekee.”

”Puolueiden ja niiden toi-
minnan luontaisetuina ovat
kestokritiikki ja niukat kii-
tokset, vaikka niiden riveissi
ihmiset uhraavat aikaansa ja
voimiaan yhteisten asioiden
hyviksi.

Jonkinlainen kohtuus valit-
tamisessakin pitdisi muistaa.
Aiheellista on huomata, ettei
demokratia ja péétoksente-
ko toimi ilman puolueita. Ne
taas koostuvat ihmisisti, jotka
ovat kiinnostuneita yhteisisti
asioistamme ja niihin vaikut-
tamisesta.

Helppo vaihtoehto on jidda
kotiin sohvalle ja sieltd huute-
lemaan.”

Valtio pesi
taas katensa

Lapin Kansa on pettynyt, ettei
julkinen sektori kéayttanyt Eli-
san Contact Centerid Kemijar-
velld. Nyt keskus lopetetaan,
mik& on kova isku alueelle.
”Padministeri Juha Sipildn
mukaan kysymyksessi on yh-
tion ja asiakkaan vilinen asia,
johon valtiolla ei ole yhtion
vihemmistéomistajana mah-
dollisuutta vaikuttaa (Yle 6.7.)
Jos niin on, miksi valtio ei
kéyttinyt niitd vaikuttamis-
mahdollisuuksia, joita silld
on? Asiakashan p#ittdd aina
itse, mistd palvelunsa ostaa.”

Mielivaltaa
kylttiluvissa

Vesa Kirkkiinen ihmettelee
Savon Sanomissa, miksi opas-
tekylttien luvista vastaava Pir-
kanmaan elykeskus pompottaa
maaseudun yrityksia.

”Pirkanmaan elykeskuksen
toiminta saattaisi jirkevoi-
tyd, jos virkamiehet ottaisivat
ohjenuorakseen asiakaslih-
toisyyden ja yrittdisivit ym-
mirtdd, miksi ihmiset ajavat
autoilla. Eivit pelkdstddn
mennikseen huoltoasemalle
tai sybméén, vaan myos ostok-
sille, yopyméén ja ndhtivyyk-
sid katsomaan.

Virkamiesten olisi lisdksi
viisasta huomata, ettd kylt-
teji anovat yrittdjatkin ovat
heiddn asiakkaitaan, eivitki
hallintoalamaisia. ~ Pieneni
vinkkini vield: perimméltdin
juuri yrittdjit maksavat Pir-
kanmaankin  ely-keskuksen
tyontekijéiden palkat.”



