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MAASEUDUN TULEVAISUUS

Keskiviikkona 30. syyskuuta 2015

Arlan konsernijohtaja Peder Tuborgh:

Suomi on mei

Arla Foodsin
konsernijohtaja
Peder Tuborgh
pitdd Suomen
markkinoita
erityisen tirkeini
yhtion tuote-
kehitykselle.

Arla on tavoitellut vahvasti
kasvua maailmalla jo usean
vuoden ajan. Parhaillaan yhtio
havittelee osuuksia kehittyviltid
markkinoilta Aasiasta ja Afri-
kasta. Tutkimuksen ja tuoteke-
hityksen resursseja painotetaan
kuitenkin vahvasti pohjoiseen
Eurooppaan.

Suomen innovatiivinen mai-
tomarkkina on pohjoismaiselle
maitojétille loistava kiritt4ja.

”Suomi on mielenkiintoinen
markkina-alue. Meidén roo-
limme tdilld on olla haastaja,
meidén pitéi ollaluoviaja inno-
vatiivisia. T#éllad voidaan kehit-
téd tuotteita, joita sitten vieddin
muuallekin”, Arla Foodsin kon-
sernijohtaja Peder Tuborgh
kertoo MT:lle.

Esimerkkind Tuborgh mai-
nitsee proteiinirahkat, joita
kulutetaan jo Iso-Britanniassa
enemmén kuin Suomessa.

Valio

et kiinnostanyt

Erikoisen markkinan ja ideakil-
pailun merkitystd Tuborgh ko-
rostaa myos, kun hinelté kysyy
Arlan suunnitelmia Suomessa.

Fuusioituminen Valion kans-
sa ei hinen mukaansa kuulu
niihin.

”Se ei kiinnosta nyt, eikd se
ole varmaan minusta kiinni,
tuskin Valiotakaan kiinnostai-
si”, Tuborgh toteaa.

Kilpailuviraston puuttumista
Valion maéarddvadn markki-
na-asemaan ja sen seurauksia
Tuborgh ei halua ruotia.

”Kilpailu oli todella kovaa
muutama vuosi sitten, mutta
keskeneriistd asiaa en halua
kommentoida.”

Hin lisés, ettd kilpailuviras-
ton puuttuminen asioihin ei ole
vierasta muissakaan maissa.

”Sitd tapahtuu kaikkialla sil-
loin t&ll6in, ja niin pitddkin.”

Kiskola: Aloite
Ahvenanmaalta

Viimeksi kilpailuvirasto ilmoitti
selvittdvinsid Arlan toimintaa
Ahvenanmaalla.

Viraston selvitystyo on vie-
14 kesken ja Tuborgh toteaa
asian kommentoinnin sopivan
paremmin sitd ldhemmin tun-
tevalle Arla Suomen toimitus-
johtaja Reijo Kiskolalle.

Kiskola korostaa, ettd aloit-

JAANA KANKAANPAA

KUKA?
Peder Tuborgh

Arla Foodsin konsernijohtaja
vuodesta 2005.
Koulutukseltaan ekonomi.
Tyoskennellyt Arlalla

eri tehtdvissa vuodesta 1987.
Toiminut aiemmin

muun muassa Arlan tytar-
yhtién Danya Foodsin
markkinointijohtajana
Saudi-Arabiassa.

Syntynyt Tanskan
Skanderborgissa vuonna 1963.
Perheessd vaimo ja viisi lasta.
Rakastaa maitoa ja maito-
alaa, koska se on tarkea
perheille kaikkialla maailmassa.

Arla Foodsin
konsernijohtaja

Peder Tuborgh

uskoo vahvasti

yhtion kasvuun myos
kehittyvilla markkinoilla.

Ahvenanmaan meijerin tulevaisuus veitsen terilli

JOMALA (MT)
Ahvenanmaan meijerin (ACA)
juustovaraston takana levit-
tiytyy laidunmaa. Lihimmiét
lehmit eivit kuitenkaan endd
palvele paikallista meijerié.
ACA on menettinyt muu-
tamassa kuukaudessa jésenti-
loistaan kolmanneksen, kun 13
tilaa on siirtynyt Arlan leiriin.
Lis#ksi yksi tila on lopettanut
toimintansa.
Nyt tuottajien omistaman
ACA:n leivissi on 22 maitotilaa.
Meijerin johtajan Johannes
Snellmanin mukaan meijerilld
ei ole varaa menettii enempii
jisenid. Vield ei ole kuitenkaan
aika puhua konkurssista.
Toivoa luo se, ettd osa jasenti-
loista voi kasvattaa tuotantoaan,
milld paikataan menetettyd
maitom8&araa.

Juuston valmistusta
leikattu

Tilld hetkelld meijeri saa mai-
toa liki viisi miljoonaa litraa
vuodessa vihemmin kuin en-
nen Arlan tunkeutumista mark-
kinoille.

Jiljelld on siis 13 miljoonan
litran vuotuinen saanto. Ti-
lanteen vuoksi meijerilld val-
mistetaan juustoa enéi neljani
péivini viikossa.

ACA syyttii Arlaa ylihinnan
maksamisesta ja yrityksestd
kaataa paikallinen meijeri. ACA
on valittanut asiasta kilpailu-
viranomaisille. Snellmanin
mukaan voi vied4 parikin vuot-
ta, ennen kuin asiasta saadaan
paitos.

Arla maksaa maidosta 38
senttii litralta, kun taas ACA
pystyy maksamaan vain 35.

Snellman arvioi, ettei Arlan
toiminta voi olla kannattavaa,
koska se maksaa ahvenanmaa-
laisesta maidosta monenkertai-
set kerdilykustannukset muu-
hun Suomeen verrattuna.

JAANA KANKAANPAA

Cstkar

Ahvenanmaan meijeri on leikannut juuston valmistusta neljaan paivaan viikossa. Inga Mattsson pesi laitteita neljan aikaan
iltapaivalla viime viikon perjantaina.

Valtaosa

tuotteista vientiin

ACA harkitsee juustojen hinto-
jen nostamista. Purkkimaidon
hinnassa ei ole Snellmanin mu-
kaan en#é nostovaraa.

Yksi kilpailuvaltti voisi olla
luomumaito, jota meijeri ei vie-
l4 tuota.

Meijerin tuotteista yli 70
prosenttia viedd4n Ruotsiin ja
manner-Suomeen, joten ah-

venanmaalaisten kuluttajien
uskollisuus paikallista meijerid
kohtaan ei riitd pelastamaan
tilannetta.

Snellmanin mukaan késilld
on ensimméinen kerta, kun iso
tekiji tunkeutuu Ahvenanmaan
raakamaitomarkkinoille.

Nyt punnitaan, kuinka uskol-
lisia loput maitotilat ovat omal-
le meijerilleen.

KATJA LAMMINEN

Johannes
Snellmanin
mukaan meijerilla
eiole varaa
menettaa
enempaa
jdsenid.
Vield eiole
kuitenkaan
aika puhua
konkurssista.

lle tarkea kirittaja

teet yhteistyohon tulivat ah-
venanmaalaisilta tuottajilta, ei
Arlalta.

”Ja nyt maksamme sielld hin-
taa, joka on sama kuin hintam-
me muualla Suomessa”, Kiskola
toteaa.

Suomen hinta
ymmarretdaan muualla
Arlan maksama maidon hinta
on Suomessa selvisti kor-
keampi kuin muualla, mutta se
ei Tuborghin mukaan heréti
katkeruutta muiden maiden
tuottajissa.

”Hinnasta kyseltiin vuosia
sitten, kun tulimme Suomeen,
mutta nyt en ole kuullut siitd
kommentteja vuosiin. Tailla
on erilainen maitomarkkina ja
omistajamme ymmirtivét sen.”

Konsernijohtaja kertoo tilan-
teen olevan nyt hyvissi tasapai-
nossa.

”Tanne on investoitu, mutta
investoinnit myos tuottavat, sii-
hen omistajat ovat tyytyviisid.”

Tuborgh ehtii kdydd Suo-
messa muutaman vuoden vi-
lein. Arla Suomen viikked hén
kuitenkin tapaa useammin,
silld suomalaisjohto osallistuu
aktiivisesti tapaamisiin muissa
maissa.

Konsernijohtaja on vierail-
lut muutamilla suomalaisilla
maitotiloilla. Han kuvailee niiti
selvisti naapurimaiden tiloja

Tavoite on
) mahdollistaa
omistajuus niille,
jotka siti haluavat.
PEDER TUBORGH

pienemmiksi, mutta hengeltién
samanlaisiksi.

”Ajatukset tuotannosta ja
laadusta ovat hyvin samanlaiset
kuin muualla Pohjois-Euroo-
passa.”

Omistajuutta kohti
pikkuhiljaa

Suomen muita maita korkeampi
maidon tuottajahinta on selked
syy siihen, ettei suomalaistuot-
tajista tdlld hetkelld voi tulla
Arlan omistajia, kuten heididn
kollegoistaan esimerkiksi Tans-
kassa, Ruotsissa ja Iso-Britan-
niassa.

7Eldtte tdilld aivan omassa
markkinassa. Tavoitteemme on
luoda vahvat suhteet tuottajiin,
jotka varmaan ovat tyytyviisia
hyvddn hintaan. Omistajuutta
ei voi ajatella nyt, mutta miki
on tilanne 10 vuoden kuluttua,
sitd ei tiedd kukaan.”

Arla Suomen Kiskolan mu-
kaan mahdollisuus omistajuu-
teen on suunnitteilla, mutta
prosessi on pitki. Iso-Britanni-

Kristoffer Lundberg pysyy Ahvenanmaan meijerin jasenend,
vaikka se maksaa maidosta vahemman kuin Arla.

Paikallismeijerille
uskollinen viljelija
liki tuplaa tuotantonsa

SALTVIK (MT)

Maitotilan isintd Kristoffer
Lundberg aikoo pysyd Ahve-
nanmaan meijerin ACA:n jise-
neni viimeiseen asti.

”Jos maidon hinta vieli las-
kee, niin sitten vaan tehdiin
entisti enemméin toitd”, hin
tokaisee.

Arlalle hin ei aio myyd4.

Kaksi vuotta sitten tyhjéstd
aloittaneella Haga Kungsgardin
maitotilalla on 170 lehm#a.

Rakenteilla on uusi pihatto ja

aikomuksena kasvattaalehmien
midrd kolmeensataan. Pian
tila tuottaa 3,5 miljoonaa litraa
maitoa, mikd paikkaa hieman
ACA:n menettimii maitomii-
raa.

Lundbergin mukaan osan
maitotiloista siirtyminen Arlal-
le ei ole kiristényt viljelijoiden
vileji Ahvenanmaalla.

"Ymmiérrdn niitdkin, jotka
ovat vaihtaneet leirid”, Lund-
berg toteaa.

KATJA LAMMINEN

Ahvenanmaan meijerin maitotolkkien kuvat ovat varikkdita
ja vaihtuvat tiuhaan.

assa se vei noin 15 vuotta.
”»Tavoite on mahdollistaa

omistajuus niille, jotka sitéd ha-

luavat. Siti kohti menn#in.”

Afrikkaan

myos koulutusta

Arlan konsernijohtaja on huo-
lissaan maidon tuottajahinnasta
maailmalla ja toivoo tilanteen
kddntyvdn parempaan ensi
vuonna. ”Tdmi on ollut tuotta-
jille pitki vaikea aika, tilanne ei
ole kestivi”, Tuborgh sanoo.

Hin muistuttaa, ettd samaan
aikaan talouspaineiden kanssa
tuottajat taiteilevat jatkuvasti
tehokkuuden ja ympéristoar-
vojen tasapainon l6ytidmiseksi.

Menestys kehittyvilld mark-
kinoilla, joille Arla nyt suuntaa
runsaasti voimavaroja, vaatii
paljon yhteen sovittelua.

”On saatava kuluttajien ulot-
tuville korkeaa laatua, mutta
sopivaan hintaan.”

Yksi menestystuotteista Af-
rikassa ovat pienet maitojauhe-
pakkaukset, joista voi sekoittaa
kerta-annoksen missé vain. “Ar-
lan bréndi tunnetaan jo sielld”,
Tuborgh vakuuttaa.

Tuotteiden raaka-aine vie-
déén kaukomaihin toistaiseksi
Euroopasta, mutta tavoitteena
on auttaa muun muassa koulu-
tuksella paikallista tuotantoa
kehittyméan.

TERHI TORIKKA

Osa Valion
osuuskunnista
korotti hintaa

Valiolaiset osuuskunnat Tuotta-
jain Maito, It4 Maito ja Pohjolan
Maito ovat korottaneet tuottajil-
le maksettavaa maidon hintaa.

Korotusta perustellaan maito-
tilojen tiukalla taloustilanteella
ja maksuvalmiuden heikkene-
misell&.

Tuottajain Maito maksaa mai-
tolitrasta sentin lisihintaa tois-
taiseksi. Ensimméiset korotetut
tilitykset maksettiin elokuulta.

"Tilojen tulonmuodostus on
hyvin erilainen kuin viime vuon-
na, kaikki sentit ovat varmasti
tarpeen”, Tuottajain Maidon toi-
mitusjohtaja Ari Mikeli toteaa.

Pohjolan Maito nosti maidon
tilityshintaa 1,5 sentill4 litralta.
Korotus on voimassa ainakin
vuoden loppuun, toimitusjohta-
ja Marko Puhto sanoo.

It4 Maito korotti tuottajahin-
taa 1,5 sentilld. Hinta pédétetdén
toimitusjohtaja Ilpo Lukkari-
sen mukaan kuukausittain.

”Koitamme 16ytdd konsteja,
mitd on tehtdvissi tilojen hy-
viksi. Toimintoja hiotaan myos
maatalouskaupan puolella”,
Lukkarinen kertoo.

Osuuskuntien toimitusjohta-
jat kiistavit, ettd kilpailu Arlan
kanssa vaikuttaisi hintoihin.
”PAdtos perustuu omien tuottaji-
en tilanteeseen. Maksamme sen
mukaan, mitd voimme maksaa”,
Puhto sanoo.

Arla on tidnd vuonna palkan-
nut uudet hankintapéllikot It4-

ja Pohjois-Suomeen.
TERHI TORIKKA
Tilojen tulon-
) muodostus
on hyvin erilainen
kuin viime vuonna.
ARI MAKELA
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MTK eroaa kauppatapalautakunnasta

Tuottajajirjestd MTK:n johto-
kunta péitti eilen erota elintar-
vikeketjun kauppatapalauta-
kunnasta.

?MTK pééitti osallistua va-
paaehtoiseen jéirjestelmédn
toiveenaan, ettd rdikeimmit
elintarvikemarkkinoiden vii-
rinkdytokset olisivat téitd kautta
poistuneet. Tosiasiallisesti lau-
takunta ei ole pystynyt vaikut-
tamaan ongelmiin, silld tdhin
pdivdin mennessi lautakunnan
eteen ei ole tuotu yhtéén tapa-
usta”, jirjesto perusteli padtos-
téan.

Lautakunta perustettiin Kes-
kuskauppakamarin alaisuuteen
alkuvuonna 2014 ratkomaan
epioikeudenmukaisiksi koet-
tuja kauppatapoja elintarvike-
markkinoilla.

Perustajia olivat MTK:n
liséksi kauppoja edustava Pii-

vittdistavarakauppa ry ja Elin-
tarviketeollisuusliitto ry.

”Hampaaton jarjestely”
MTK:n mukaan viljelijit eivit
ole tuoneet tapauksia lauta-
kunnan ratkaistaviksi, koska he
pelkédévit leimautumista.

”Jos nostaa sopimuksen epi-
kohdat esille, ei en#i saa toista
sopimusta. Elintarvikeketjun
heikoin lenkki on maatalous-
tuottaja, ja hin ei uskalla olla
hankala, koska silloin hin voi
menettid elinkeinonsa.”

Jérjesto kritisoi my6s lauta-
kunnan aseettomuutta.

”Lautakunta ei pysty méaraa-
miin vahingonkorvauksia, se
ei voi todeta sopimusta tai sen
osaa mitidttomaiksi, ja sen pdi-
tokset eivit ole julkisia.”

Jérjeston mukaan tyypillisid
ongelmia kauppatavoissa ovat

esimerkiksi se, etti kauppa
muuttaa sopimuksia taannehti-
vasti sekd méiérien ettd hintojen
osalta.

Tuottaja ei myoskiin tiedd,
minki hinnan hin myyntihet-
kelld saa.

”Ero on saali”
Piivittdistavarakauppa ry:n
toimitusjohtaja Kari Luoto
harmittelee viljelijdjarjeston
eropditosta.

”S4ili, ettd MTK eroaa. Olisi
hyvi, ettd koko ketju olisi edus-
tettuna lautakunnassa”, toimi-
tusjohtaja Luoto sanoo.

Hin kummastelee siti, ettd
MTK korostaa kaupan ja tuot-
tajan vilisid kauppatapojen
ongelmia.

"Meiddn késityksemme
mukaan vain vajaa viisi pro-
senttia alan sopimuksista on

suoria, kaupan ja tuottajan vi-
lisid. Suuret volyymit kulkevat
elintarviketeollisuuden kautta”,
Luoto kertoo.

“Vapaaehtoisuus oikein”

MTK toivoo nyt muutoksia
alan lainsdidént6on, kun vapaa-
ehtoinen jérjestely ei tuottanut
toivottuja tuloksia.

Kari Luoto puolestaan kavah-
taa pakottavaa lainsdadantoa.

”Vapaaehtoinen menettely on
oikea tapa.”

Hin muistuttaa, ettd maito-
ja sika-alan ongelmat johtuvat
maailman- ja kauppapolitiikan
vaikeuksista.

”Raaka-aineesta on ylitar-
jontaa. Ongelmat eivit ole siitd
kiinni, ovatko kaupan kauppata-
vat kunnossa, vaan ihan muista
asioista.”

HANNA LENSU

OIKAISU

Maitomaara
jalisahinta
olivat vaarin

Pohjolan Maidon tuottajat
toimittavat meijeriin tilaa koh-
ti keskiméirin 25 000 litraa
kuukaudessa ja 300 000 litraa
vuodessa.

Maanantain lehdessi (MT
28.9.) kuukausitoimitus oli
virheellisesti kerrottu vuosi-
maédriksi.

Toisin kuin uutisessa kerrot-
tiin, Suonenjoella toimiva Mai-
tomaa ei maksa loppuvuonna
lisdhintaa.

Pohjolan Maito maksaa siti
1,5 senttid maitolitralta, sa-
moin Tuottajain Maito ja Iddn
Maito.

MT



