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PAAKIRJOITUS

Sote uudistaa
koko aluehallinnon

allituksen odotetaan loka-

kuun aikana paéttavén tule-

vien sosiaali- ja terveyden-

huollon itsehallintoalueiden
maiirin. Erilaisia malleja on viritelty
5-19 sote-alueen pohjalle.

Sote-uudistuksen taustalla on
vilttdméaton tarve tehostaa palvelujen
tuottamista. Ty6td tehdéén sosiaali- ja
terveysministeri Juha Rehulan (kesk.)
johdolla.

Edellisen hallituksen epdonnistu-
mista yritettiin vaalikauden lopussa
paikata eduskunnassa kaikkien puo-
lueiden yhteistyoll4, jota Rehula veti,
mutta aika loppui kesken. Rehula on
siis hyvin perilld siitd, mitd on teke-
missi. Paineet ovat sen mukaiset.

» Kansalainen kohtaa
ladkarin tai hoitajan,
ei sote-aluetta.

Kaikki tietavat, ettei sote-uudistus
koske vain sosiaali- ja terveyspalvelui-
den jirjestimistd. Suomessa tehddén
nyt rauhan ajan suurinta ja taloudel-
lisesti merkittdvinti vero- ja hallinto-
uudistusta niin sanotusti “sote edelld”.

Aluejaon jilkeen vuorossa ovat pal-
veluiden rahoitus ja paatoksenteko-
jarjestelmit. Rahoituksessa linjataan
rahan keréys- ja jakotavat. Paitoksen-
tekojérjestelmaissa ratkaistaan, mitké
elimet paittivit sote-rahan kéytosta
palvelutuotantoon.

Uudistuksen toteutuessa sote-alu-
eista syntyy luonteva kehys monelle
muullekin hallinnonalalle. Kokemus
osoittaa, ettd hallintoalueen tulisi olla
luonteva myos alueen asukkaiden
nidkokulmasta.

On selvid, ettd viisi aluetta ei ti-
téd vaatimusta tdyti. Luontevin olisi
perinteinen maakuntajako, mutta siiti
tingittineen pienimpien maakuntien
osalta.

Todennikoéisimmin malliksi tarjo-
taan 12 sote-aluetta. Se muistuttaisi
kovasti vuoteen 1997 saakka vallin-
nutta ldfinijakoa. Myos vaalipiirien
mAArddn se istuisi sopivasti.

Sote-palveluissa tahdataan yksi-
kanavaiseen rahoitukseen. Kaytén-
nossd samaan kanavaan kerattiisiin
valtion, kuntien ja Kelan nykyiset
sote-rahat.

T#mé yhteensi noin 25 miljardin
euron potti jaettaisiin keskushallin-

non kautta takaisin sote-alueille. Malli
on selked, mutta siithen liittyy myos
vaaroja.

Sote-rahan kerédémiseen ja jakami-
seen seki palveluiden méérittelyyn,
kehittimiseen ja valvontaan tarvitaan
pakosta jatkossakin keskushallintoa.
Suuri rahamééra heréttdd hallinnossa
jo nyt intohimoja - jakajia ja kustan-
nuksia kerééntyy nopeasti.

Toinen vaara - ja samalla mahdolli-
suus - liittyy siihen, kuinka rahoitus-
malli tunnistaa erot sote-alueiden
elinkeino- ja viestérakenteissa.
Nykyisesti tasausjéirjestelméstd huo-
limatta ikdéntyvén vieston muutto-
tappioalueilla maksutaakka korostuu.

Jérjestelmin puute nékyy riikeind eroina
kunnallisverotuksessa. Sote-uudistuksessa eri-
arvoisuus voidaan korjata tai sitten haudata
uudistuksen sisille.

Uudistusta on kritisoitu, etti jil-
leen kerran sité yritetdin tehdé aloit-
tamalla hallintorakenteista. Kyse on
kuitenkin terveys-, hoiva- ja sosiaali-
palveluista. Niissd kansalainen kohtaa
ladkérin tai hoitajan, ei sote-aluetta.

Térkein kysymys on, kuinka laaduk-
kaasti ja kustannustehokkaasti palve-
lut tuotetaan. Toki rakenne, tyonjako
jajohtaminen ovat téssi keskeisié.

Tuottavuuskehitys sote-palveluissa
on ollut heikko. Syiti 16ytyy toiden
huonosta jirjestelysti toimimatto-
maan tietotekniikkaan. Ndma4 eivit
riipu hallintomallista, mutta ovat
ratkaisevia kustannusten kannalta.

My0s palveluyksikoiden vililld on
huimia eroja. Parhaista on otettava
oppia. Kilpailu seké pientenkin yritys-
ten osallistuminen palveluiden jérjes-
tdmiseen on varmistettava.

Keskeinen kysymys uudistuksessa
on demokratian toteutuminen. Se voi
tapahtua esimerkiksi uusien itse-
hallintoalueiden vaaleilla valittavien
valtuustojen avulla. Ne voisivat paét-
téd sote-palveluiden lisdksi monista
muistakin asioista.

”Sote edelld” on mahdollista paisti
eroon nykyisesti aluehallintohirvityk-
sesté — avien, elyjen ja ervojen seka-
melskasta - josta tavallinen kansalai-
nen ei ymmarra endd mitdin.

Parhaassa tapauksessa uudistus ete-
nee kohti demokraattisesti johdettuja
”l44nejd”. Alueita voi tietysti kutsua
my06s maakunniksi, tai vain alueiksi.

Kiitokset tuottajille ovat paikallaan

K-ryhma aloittaa marraskuussa Tuottajalle kiitos -kampan-
jan. Joulukinkuilla aloitettavaa kampanjaa on tarkoitus laajentaa
muihinkin kotimaisiin tuotteisiin. Kuluttaja voi halutessaan mak-
saa euron lisidi kotimaisesta kinkusta ja K-ryhmé maksaa toisen

euron.

Tuottajalle kiitos -kampanja on askel kohti kotimaisten tuottei-
den Reilua kauppaa, jossa tuottajalle maksetaan oikeudenmukai-
nen hinta. K-ryhméin kampanjan onnistuminen mittaa, ymmaérté-
vitko suomalaiset kuluttajat, millaisissa vaikeuksissa kotimainen

ruuan tuotanto on.
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VIERAILLJA

Siirtolaisaalto ei ole yksinkertainen juttu

Turvapaikanhakijoiden il-
mestyminen katukuvaan ym-
péri Suomen on ldhettéinyt sdh-
koiskuja ldpi poliittisen ken-
tén. Varsinkin pienilla paikka-
kunnilla muutos on ollut no-
peaa ja mahdotonta olla huo-
maamatta. Mielipiteet ovat
ulottuneet laidasta laitaan.

Thmisten ja talouden edun
vuoksi sokista on kuitenkin
toivuttava niin pian kuin mah-
dollista.

Sisdministerio arvioi Suo-
meen saapuvan timén vuoden
aikana 30 000-35 000 ihmisté.
Arviota tarkastettiin alaspiin
viikko sitten, suurimmillaan se
oli ldhes 50 000 ihmist.

Lopullisella lukumé&éaralla
ei ole kuitenkaan ratkaisevaa
merkitysti tulevaisuuden kan-
nalta. Ratkaisevaa on, miten
ksittely, kotouttaminen ja yh-
teiskuntaan mukaan ottaminen
onnistuvat.

Poikkeuksellisesta tilantees-
ta on puhuttu ”pakolaistulva-
na”, ikdin kuin luonnonilmié6-
n#, jonka edessi olemme voi-

TOIVANEN

mattomia. Kyse ei kuitenkaan
ole luonnonilmiosti vaan ih-
misisti. He eivit mahdu ennal-
ta médrittyyn muottiin, vaikka
mielessiimme heille sellaisen
luommekin.

Osa ei pidé puurosta. Osa on
korkeasti koulutettuja. Kukaan
ei vastaa Nilképéivin julisteen
kuvaa.

Maahanmuutto ei ole musta-
valkoista. Yhtl6 on monimut-
kainen ja tie vastaanottokes-
kuksesta integroituneeksi yh-
teiskunnan jaseneksi on pitka
ja alku vaikea.

Vanhentuvalle Euroopalle
kyseessd on parhaimmillaan
kuitenkin suuri mahdollisuus.
Me emme tétéd tilannetta va-
linneet tai toivoneet. Tésté
huolimatta se on nyt todelli-
suutta, ja se tulee kiyttdd hyo-
dyksi.

Kansainvaliset tutkimukset
ovat osoittaneet maahanmuu-
ton hyodyttévin yhteisoé ta-
loudellisesti keskipitkélld ja
pitkélld aikavililld yli 95 pro-
sentissa tapauksista.

PAATOIMITTAJALTA

JOS NAMA EIVAT TEPSI
JALJELLE JAA VAN
LOBOTOMIA.

Maalaishautajaisissa

Viime viikonloppuna olin
mukana perinteisissd maaseu-
dun hautajaisissa. Naapurin
vanha eménti saateltiin hau-
dan lepoon Yl&-Savossa laajan
joukon voimin.

Vanha emiinti eli pitkén el&-
mén. Han kuoli 94-vuotiaana.
Kyl4 pysihtyi, kun saatto-

joukko siirtyi kirkolta hau-
tausmaalle, josta tuli eménnéin
viimeinen leposija.
Muistotilaisuudessa oli pal-
jon sukua, naapureita ja tutta-
via. Saattojoukostakin nékyi,
ettd vanha eminti oli eldnyt
monella tapaa rikkaan eldmén.
Tarjolla oli monenmois-
ta herkkua - kuten aikanaan
eminnin pitopoydissa.

Minuakin pyydettiin muiste-
lemaan eméantdé.

Meiddn perheemme on saa-
nut olla eménnin sukutilan
naapurina 45 vuotta. Yhteinen
taipaleemme alkoi, kun van-
hempani ostivat vanhan kyli-
koulun tilan naapurista.

Vanhan eméinnén suhde ke-
sikotiimme oli tavallista sy-
vempi. Kotimme oli vanhan
eménnin tybmaa parikym-
ment# vuotta. Hén tuli koulul-
le opettajaksi samana syksyn,
kun tuli naapuriin eménnéksi.

Kun hén aloitti, kyldkou-
lumme oli jo yli 50-vuotias —
mutta ilman tietd. Pdédvayld oli
jarvi, joka hallitsee savolaista
kyldmaisemaa.

Eménti péasi koululle pol-
kuja pitkin. Polku tuli tutuksi.
Liki kilometrin matka peltojen
ja pienen metsén poikki tuli
kuljettua - kelissé kuin kelissd
- tuhansia kertoja.

Koulun pihalle hén istut-
ti marjapensaita. Ne antoivat
satoa aina viime keséin asti -
kuin ennakoiden sité, ettd is-
tuttajan 1dht6 on lihellA.

Kun mietin edesmenneen
eldmii, mieleeni nousi vah-
vasti yksi sana: kylvija.

Emiinti oli ditin4, opettaja-
na ja aktiivisena vaikuttajana
uuttera kylvéj4, jonka saattele-
mana moni kylén lapsi sai tér-
keit eviit eteenpdin.

Moni tuli maalaiskoululle
ison puutteen keskelti. Hei-
té kaikkia hén rakastavalla ot-
teella auttoi elim&én. Kyli-
koulussa rakennettiin lapsille
mahdollisuuksien tiet4.

Aidin, em#nnin ja opettajan
kylv6tyo on eliméntehtivi,
jolla on valtava merkitys.

Ty6td motivoi rakkaus. Kyl-
viji ei kuitenkaan voi ennus-

Hyoty ei vaadi koulute-

tun viestén maahanmuuttoa.
Se nikyy toistuvasti myos ta-
pauksissa, joissa tulijat pééty-
vit suurelta osin matalapalk-
ka-aloille. Tkééintyvi viesto ja
heikentyvi huoltosuhde ovat
Suomenkin ongelmia, joiden
ratkaisemisessa uudet tulijat
auttavat. Talouden isossa ku-
vassa ei vastakkainasettelua

niy.
Pakolaisen

) tie vastaan-

ottokeskuksesta
integroituneeksi
yhteiskunnan
jaseneksi on pitka.

Lyhyen aikavilin vaiku-
tukset sen sijaan ovat ne, jot-
ka ovat keskustelussa koros-
tuneet. Talouskurin keskelld
huoli on luonnollinen.

Silti paras investointi, jon-
ka voimme tehd4, on panostaa
heihin nyt. Se ei tarkoita 16pe-

taa saati midritd kasvua. Se ei
ole kylvdjin kisissa.

Uuttera kylvéja paési kor-
juujuhlaansa, mutta hinen pe-
rinténsi jai elimiin - oman
perheen ja oppilaiden eldmén-
vaiheissa sekd tarinoissa.

Pari viikkkoa aiemmin vietim-
me pohjoisessa toisen kylvi-
jan, kymmenen vuotta sitten
kuolleen setini, muistojuhlaa.

Kuuntelimme héinen pu-
hettaan, kivimme metsitiells,
jolla setiini matka raivuutoi-
den jilkeen yllittien péittyi,
ja sytytimme kynttiloitd hinen
haudallaan.

Oli vaikuttavaa olla koolla
suvun voimin ja muistaa ih-
misté, jolla on ollut suuri vai-
kutus paitsi oman perheensi
my06s monen muun eldméén.

Seténi oli rovasti, jolla oli
sielunhoitajan lahja. Moni sai
keventidd kuormaansa hénelle.

Muistojuhlien perinne on
tirked. Ne ovat vainajan palve-
lus saattovielle. Ne kirkastavat
muistoa, mik# antaa voimaa.

Niiss# saa kokoontua yh-
teen, muistaa edesmennytti ja
tavata tuttuja ja tuntematto-
mia. Moni térked keskustelu
tulee kiyty4.

r6d suhtautumista ja avokitisia
tukia vaan apua eldmén alkuun
pidsemiseen. Jokainen hake-
mus késitelldin yksil6llisesti ja
hyviksytdén tai hyldtidéin tapa-
uksesta riippuen.

On syytd muistaa, etté viite-
tyn l6ysemmén maahanmuut-
topolitiikan aikaan vuonna
2008 myénteisen padtoksen
sai vain noin 40 prosenttia ha-
kijoista.

Rajavalvontaa on kiristetty
jo ja palautusehtoja tarkistettu
varsinkin Irakin osalta. Késit-
telyaikoja on pyritty lyhenti-
méin mahdollisimman paljon.
Toimet ovat olleet ripeiti ja
padosin tehokkaita. Jos tilanne
muuttuu edelleen, valmius so-
peutua pitii olla hallituksella
olemassa - my6s tiukempaan
suuntaan.

Vikilukuun suhteutettuna
Suomi vastaanottaa EU:n sisdi-
sessi taakanjaossa yhté paljon
turvapaikanhakijoita kuin Sak-
sa. Haaste ei ole pieni, eikd ku-
kaan suhtaudu siihen kevyesti.
Sitdkin tdrkedmpé#i on suoriu-

Juhlat muistuttavat elimén
arvosta. Ne ovat myos muistu-
tus rajallisuudesta. Arjen kii-
reiden keskelld on hyvi poh-
tia, miten meitd joskus muiste-
taan, kun se aika tulee.

Kun sen muistaa, jokainen
kohtaaminen ja elimin hetki
saa pyhyytti ja syvyytti. Onko
tdrkedmpad kuin se, ettd jil-
keenjééneille jdisi turvallinen
javoimaa antava ikdvi?

MIKAEL PENTIKAINEN
mikael pentikainen@mt1.fi
@jmpentikainen

tua siitd mahdollisimman hy-
vin. Kun puhutaan ihmisisti, ei
mittakaavamme voi olla yksi,
kaksi tai viisi vuotta. Nyt saa-
puneista osa pysyy seuranam-
me lopun ikdnsi.

He asettuvat tinne ja luovat
eldmistién itsensd ndkoisen.
Meisti suomalaisista on paljol-
ti kiinni se, ettd heidin eldmais-
tddn tulee samalla tunnistet-
tavasti suomalaisen nikoinen.
Siitd hyotyy lopulta koko yh-
teiskunta.

PETRI SARVAMAA
europarlamentaarikko
3 (kok.)
| == petrisarvamaa@
. _ ‘ europarl.europa.eu

LEHTIKATSAUS

HKScanin tulos
hermostuttaa

Kauppalehdessii  toimittaja
Anneli Hertsi arvioi, etti HK-
Scanin kolmannen neljdnnek-
sen tulos hermostuttaa tuotta-
jaomistajia.

Koko toimialalla on muu-
tenkin paineita. Sianlihan tuo-
tanto kasvaa koko Euroopassa,
mik4 lisd4 ylitarjontaa. Lisiksi
S-ryhmén aloittama ruuan hal-
puuttaminen liséé hintapainei-
ta. Ne siirtyvit viiveelld ensin

elintarvikeyrityksille,  sitten
tuottajille. Se voi retuuttaa lop-
puvuoden tuloslukuja.”

Alkuvuonna HKScan petra-
si hiukan térkeilli Suomen ja
Ruotsin markkinoilla. Kolman-
nen neljanneksen tulos kertoo,
jatkuuko luvattu suunta loppu-
vuonna.

Pelisilma
voi pettaa

Perussuomalaisten  kansan-
edustaja Vesa-Matti Saarakka-
la joutuu Pohjalaisen mieles-
td yhd ahtaampaan rakoseen
puolueessaan.

7Ystévit ovat kaikonneet, ja
sellaisessa tilanteessa kenen
tahansa on lihes mahdotonta
saada mitddn aikaan. Tukea
omille aloitteille pit#i olla, ettd
ne voisivat edeti.

Saarakkalalla on tunnetusti
tarkka poliittinen vainu, jota
ammattipiireissi myos poliit-
tiseksi hoksnokaksi kutsutaan.
Niin voi silti politiikassa kéy-
d4, ettd hyvikin pelisilmi pet-
td4, kuten nyt tapahtui”

Vaara otsikko
tiedotteessa

Kainuun Sanomat arvoste-
lee Luonnonvarakeskuksen
(Luke) uudistusta.

"Luken organisaatiouudis-
tus noudattaa tuttua kaavaa,
jossa valtion eri laitokset tuot-
tavuusohjelman nimissi vetéy-
tyvit maakunnista ja harventa-
vat toimipaikkaverkostoaan.”

”Tuottavuusohjelma onkin
tehnyt ldhes tyhjdksi rinnak-
kaisen alueellistamisohjelman.
Maakunnista ja havitetty mo-
ninkertaisesti enemmén val-
tion ty6paikkoja kuin niitd on
saatu siirretyksi padkaupunki-
seudulta alueille.

Harvat merkittdvit alueel-
listamishankkeet ovat saaneet
padkaupunkiseudun edunval-
vojat hysteerisesti puolusta-
maan yksikkojdan.

Muutokset ovat Lukellakin
paikallisesti merkittévid. Silti
Luke rohkenee otsikoida asias-
ta kertovan tiedotteensa: Lu-
ke on toimipaikkaverkoston
uudistamisen jilkeen vahvasti
alueellinen organisaatio.”



