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Jussi Tunkkarin mielesta Lean-johtamisopeista on ollut kdytdannon hyotya maitotilan toiden jarjestelemisessa. Tassa saavat pihattonavetan kuivikkeet kyytia.

JOHANNES TERVO

Tyotaparemontti tuotti tulosta

Valion tilaama
johtamiskurssi

on tehostanut
tyoskentelyéd maito-
tiloilla. Tuo tulles-
sais, vie mennessiis
-sanonta kuvaa
tyotapaa.

SEINAJOKI (MT)

Navetan tyomé#édridstd hévisi
kolmannes pois ja tuotettu laa-
tu parani. Se ei vaatinut inves-
tointeja vaan uutta tyénjakoa.
Seisoskelu ja odottelu jiivit
pois.

Niin kuvailee maidontuotta-
ja Hannu Kemoff Lean-johta-
misfilosofian hy6tyja.

Hén pyorittdid sadan lehmén
navettaa Lapin Tervolassa.

Kemoff on opiskellut vuoden
pdivit Suomen yrittdjdopiston
radtdloimilld Lean-johtamis-
kurssilla. Kurssin tilasi Valio, ja
sitd tarjottiin valiolaisille mai-
dontuottajille.

Opiskeltavaan aiheeseen Ke-
moff on kuitenkin perehtynyt
jo viiden vuoden ajan. Aluksi
hén innostui asiasta luettuaan
Lean-johtamisoppeja kirjoista.

»Tami on jatkuvan paran-
tamisen malli. Tuo tullessais,
vie mennessiis -sanonta kuvaa
titd filosofiaa”, kertoo toinen
kurssilainen, kehityspaillikko
Jaana Kiljunen Valiolta.

Vanhat rutiinit roskiin
Maitotilojen johtamiskoulutuk-
sen taustalla oli ajatus siit4, ettd
muuttuvilla maitotiloilla tarvi-
taan uudenlaisia tyotapoja.

Kun lypsettdvid lehmid on
navetassa vaikkapa sata kappa-
letta kuten Kemoffilla, mitidin
ylimééréistd ei kannata tehdi.
Jokaisen ty6vaiheen tarpeelli-
suus ja siihen kiytettéivi aika on
syytd miettid tarkasti.

”Vanhat rutiinit eivit toimi
uusissa yksikéissd”, Kiljunen
sanoo.

Kiéytdnnon esimerkki 16ytyy
kurssia suorittavan vetelildisen
Jussi Tunkkarin tilalta. En-
nen vanhaan lehmien utareita
pyyhittiin ennen lypsyd niin
antaumuksella, etti puuhaan
saattoi kulua minuutti. Téllai-
nen ei vetele, kun tilalla on 250
lehmii, jotka lypsetidin kolme
kertaa piivdssd. Puhdistuksen
pitdd normaalitilanteessa sujua
sekunneissa.

”Perimmiéisend tavoitteena ei
kuitenkaan ole se, ettid tehddin
asioita nopeasti, vaan se, ettei
tehd4 turhaa”, Tunkkari koros-
taa.

Turhaksi hin ei luokittele esi-
merkiksi lehmén hyvinvoinnista
huolehtimista.

”Pidén navetan sisélld lehmai
asiakkaana. Kun lehmalle tarjo-
taan tilaa, ruokaa ja lepoa, maito
tulee sivutuotteena.”

Kemoffin tilalla yhden ulko-
puolisen tyontekijin tydpanos
onnistuttiin korvaamaan, kun
tyot jirjestettiin uudella tavalla.

”Ylilaatu ei kannata”
Kiljunen kehottaa kyseenalais-
tamaan my0s sen, kuinka viimei-
sen piille asiat tehdddn. Tdma
on monelle suomalaiselle outo
ajatus — meilld on totuttu siihen,
ettd aina pitd pyrkid tekem#in
asiat mahdollisimman tarkasti
jahyvin.

”Ylilaatua ei kannata tehda.
Rimaa ei kannata panna liian
korkealle”

Kemoffin mukaan kyse on
arvonlisin tuottamisesta. Ty6-
aikana koetetaan tuottaa mah-
dollisimman paljon arvonlisii
ja karsia pois hukkaa. Hukka
on sellaista tyoté, joka ei tuota
euroja.

Samaa ajattelutapaa sovel-
letaan Valion meijereissd. Kun
tavoitteena on tuottaa maidosta
jugurttia, tulos on sitd parempi,
mitd sutjakkaammin jugurtti-
purkki putkahtaa tehtaasta ulos.
Ylimé#driinen tehtaassa kéytetty
aika merkitsee turhia kustan-
nuksia.

Huomio olennaiseen

Kurssin suorittajat ovat kiy-
neet Seindjoella yhtenitoista
ldhiopiskelupéiviand ja lisdksi
opintomatkalla Tanskassa. Kurs-
sin aikana on puntaroitu omien
maatilojen parannuskohtia ja
tavoitteita.

”Maatalouden toimintaympé-
ristssé tapahtuu koko ajan muu-
toksia. T#illd keskitytdén niithin
asioihin, jotka ovat yrittdjien
omissa népeissd”, sanoo kehitys-
johtaja Jorma Kukkeenmiki

Suomen yrittdjdopistosta.

”Parasta on ollut legoilla leik-
kiminen”, Kemoff sanoo eiki
laske leikkia.

Kurssilaiset kellottivat, kuin-
ka kauan kuluu aikaa legolen-
tokoneen rakentamiseen, kun
homma tehdéin tehtaan ohjei-
den mukaan tai Lean-oppeja
noudattaen. Jilkimmaéiselld ta-
valla aikaa kului alle kolmannes
verrattuna ohjeiden mukaiseen
rakentamiseen. “Kyll3, olemme
tadlld ihan Lean-uskovaisia”,
Kiljunen nauraa.

HANNA LENSU

Monen sadan lehman navetas-
sa tyovaiheiden tarkka ennak-
kosuunnittelu on tarkeaa.

Lean-ajattelu on johtamis-
filosofia, jossa tavoitellaan
tuottamattomien toimintojen
poistamista. Samalla

pyritdén parantamaan asiakas-
tyytyvaisyyttd ja laatua,
pienentamaan toiminnan
kustannuksia ja lyhentdméaan

LEAN-JOHTAMISOPPI

Perustuu Toyotan
kehittamaan malliin

tuotannon lapimenoaikaa.
Arvoa tuottamattomiksi
toiminnoiksi luokitellaan muun
muassa kuljetukset, varastot,
odotusaika ja ylituotanto.
Filosofia perustuujapanilaisen
autonvalmistajan Toyotan
kehitt&miin toimintatapoihin.

Yritt&ja Jussi Tunkkari (oik.) ja Jimi Jarvela suunnittelevat
appeen tekoa. Tilan toissa ahertaa kuusi henkildd, joista 3,5
on yrittdjia, Tunkkari kertoo.

Viljaketjuun etsittiin oppia

TAMPERE (MT)
Viljaa on viety Virosta vasta
kymmenen vuotta, mutta vienti
on nyt nopeassa kasvussa. Vien-
ti voi yltdd 900 000 tonniin ku-
luvalla kaudella, arvioi Margus
Ameerikas Baltic Agrosta.
Baltic Agro on osa tanskalais-
ta DLA:ta, kuten myos Hankki-
ja.
Baltic Agro ldhettdid viljan
hinnan asiakkailleen péivittdin
tekstiviestilld. Viljelija voi vas-
tata viestiin ja silloin kauppaso-
pimus on tehty. Hinta méiéiray-
tyy viljaporssien mukaan.
Ameerikas kertoo, ettd myos
muilla ostajilla on samanlaisia
jirjestelmid, ja moni viljeliji
tilaa viestit kaikilta ostajilta.
Virossa vehnélld on viisi eri
laatukategoriaa. Ameerikas
uskoo, etti se voi olla yksi syy,
miksi rehuvehnistd maksetaan

Virossa Suomea paremmin.

Ameerikas puhui PI-johta-
miskoulun viljafoorumissa
torstaina.

Satamatja

mainoslauseet kuntoon
MTK:n valtuuskunnan puheen-
johtaja Tommi Lunttila totesi,
ettd Suomessa pitdé pédsti pois
ajatuksesta, ettd vieddén ylijaa-
méii. Sen sijaan tiytyisi ajatella,
ettd viedddn laatutuotetta, maa-
ilman puhtainta viljaa.

Lunttilan mielestd on omi-
tuista, ettd vaikka suomalainen
kaura on maailman parasta ja
sitd halutaan, niin kauran hinta
on matala.

Laatua korosti myos MTK:n
vilja-asiamies Max Schulman.
”Ostajille pitd4 kertoa selvisti,
mitd meilld on. Tuotamme laa-
tua, ja siitd on saatava lisdhinta,

joka kattaa vientikulut.”

Copa-Cogecan péiidsihtee-
rin Pekka Pesosen mukaan
Euroopan maatalouden kilpai-
lukyvylle ratkaisevaa on kas-
vinjalostuksen kehitys ja siten
satotasojen nousu. Riskini on,
ettd kasvinjalostajien toiminta
ja lupakédytdnnot sdddellddn
EU:ssa liian tiukoiksi ja kalliiksi
jasiten pienille toimijoille mah-
dottomiksi.

”Logistiikka ja satamat pitda
saada kuntoon. Edes Keski-Eu-
roopassa ei ole paljon suuria
satamia”, Pesonen totesi infra-
struktuurin kehitystarpeista.

Schulman oli huolissaan, etti
laivakalusto maailmalla vihe-
nee ja hidastaa vientié. Lisdksi
satamia voidaan joutua remon-
toimaan my®s viljaa ostavissa
maissa Euroopan liséksi.

Uusiksi suomalaisen viljan

naapurimaista

vientikohteiksi Pesonen ehdot-
taa Arabimaita, jonne voitaisiin
viedd ohraa kameleiden rehuk-
si, sekd Japania, jossa mallasoh-
ran kysynté kasvaa.

Lannoite-ja
konekustannukset kuriin
Ruotsalainen viljanviljelija
Petter Stréom kertoi pyrkivéinsi
kasvattamaan tilansa pinta-alaa,
mutta koneissa ja lannoitteissa
hén sddstia.

Sadan hehtaarin tilalla on yk-
si traktori, kylvokone, puimuri
ja kuivuri. Muita koneita ei ole,
jolloin konekustannukset pysy-
vit maltillisina.

Peltotoisséd tehdédédn yhteis-
ty6td naapureiden kanssa, ja
kylvourakointi tuo tilalle lisd-
tuloja.

Lannoitelaskua pienentdi
biokaasulaitoksen ja jiteveden-

puhdistamon lannoitevalmis-
teiden kiytto.

”Monipuolinen kasvivalikoi-
ma pienentiii riskejd ja tasaa
ty6huippuja”, kertoi nurmijar-
veldinen Kallepekka Toivonen.

Hinelld on strategiana vil-
jelld erikoiskasveja, joita voi
viljelld viljatilan koneilla. Vil-
jelykierrossa on télld hetkelld
kumina, syys- ja kevitrapsi,
syys- ja kevitvehn4, ruis, kaura
ja suojavyohykenurmea. Syys-
viljoja hén pyrkii viljeleméén
mahdollisimman paljon.

Korkeintaan 5000 euroa
peltohehtaarista
Asiantuntija Jarmo Keskinen
Pro Agria Eteld-Suomesta pu-
hui tilojen maksuvalmiudesta.
”Paras tapa sotkea taloutensa on
maksaa ylihintaa lisimaasta”,
hén totesi.

Keskisen mukaan oikea vuok-
ra pellosta on 250 euroa heh-
taarilta. Lisdmaalle 5 000 euroa
hehtaarilta on yléraja, jotta osto
olisi kannattava.

Keskinen totesi, ettd joku
voi tosin tulla onnelliseksi lisé-
maasta, vaikka se tekisi silkkaa
tappiota. Hin muistutti, ettd
vain itsensi maksava investointi
on kannattava.

Yleis6kommenttina inves-
tointeihin todettiin, etti maa-
tiloilla pitd4 investoida etenkin
ammattitaitoon ja maan kasvu-
kuntoon.

Koneet eivdt ole ainut in-
vestointikohde, kuten yleensi
ajatellaan. Lisiksi joskus tuo-
tannon supistamisella voidaan
pédstd parempaan taloudelli-
seen tulokseen kuin laajenta-
misella.

TUURE KIVIRANTA

Viljojen ostohintoja euroa/tonni, alv 0%

H Vehna

Agrimarket 163 5

Avena 163 &5

Fazer 160-167 S

Helsingin Mylly1) 150-166 S

Kesko 149-163 S

Kinnusen Mylly2) 169 5

Myllyn Paras 165 S5

Raisioagro 166 S

Viking Malt (mallas) 165 S
B Luomuvehna

Agrimarket 215 S

Fazer (valk. véh. 12 %) 263 5
B Rehuvehna

Agrimarket 136-140 1

A-Rehu 130-138 S

Avena 138 S

Kesko 138-139 S

Kinnusen Mylly 149 5

Raisioagro 134-149 S

Satarehu 135 *
B Luomurehuvehna

Agrimarket 140-170 S
B Rehuohra

Agrimarket 133-141 S

Altia 143 5

A-Rehu 133-143 S

Avena 123-138 S

Kesko 133-140 S

Kinnusen Mylly 148-153 S

Raisioagro 130-141 S
B Mallasohra

Agrimarket 150-155 {

Avena 153 ¢

Raisioagro 155-158 |

Viking Malt (mallas & ents.) 155 S
B Luomumallasohra

Agrimarket 2105
H Elintarvikeohra

Viking Malt 145 S
H Entsyymiohra

Agrimarket (Saana) 1475
B Luomurehuohra

Agrimarket 155-185 S
B Suurimo-ohra

Raisioagro 150 S
B Rehukaura

Agrimarket 137 4

-vienti, myllykaura 137 ¢

A-Rehu 128-138 T

Avena (elintarvikek.)  125-136 ¢

Kesko (vienti) 127-137 S

Kinnusen Mylly 125-130 5

Raisioagro 104-119 5

Satarehu 1355
B Suurimokaura

Fazer 144 5

Helsingin Mylly 1405

Myllyn Paras 144 S

Raisioagro 138-145 5

Polar oats 160 S
B Luomukaura

Agrimarket 2205

Fazer (suurimo) 258 S

Helsingin Mylly (suurimo) 225-255 S

Polar oats 2305
B Luomurehukaura

Agrimarket 147-175 5

Kinnusen Mylly 1755
B Kuitukaura

Raisioagro 1455
M Ruis

Agrimarket 160 5

Avena 158 5

Fazer 1705

Kinnusen Mylly 3) 1705

Myllyn Paras 168 S

Raisioagro 164-171 5
B Luomuruis

Agrimarket 240 S

Fazer 26565
B Kevatrypsi ja -rapsi

Avena 346-366 S
B Luomurypsi

Agrimarket 495-545 5
B Harkapapu

Raisioagro 198 S
B Luomuharkapapu

Agrimarket 2405

Kinnusen Mylly 2755
B Luomurehuherne

Agrimarket 242-260 S
B Luomuruokaherne

Agrimarket 3605
B Luomuspeltti

Birkkalan tila 6005

Hinta noussut T pysynyt ennallaan S

laskenut 1 viikon takaisesta.

1) Sako véhintaén 220, valkuainen 11,5-12,5 %: 150 e, valkuainen 12,6 %-: 166 e.
2) Sako vahintaan 180, valkuainen 12,0 %, hehtolitrapaino 78.

3) Hehtolitrapaino vahintaan 71, sako 75.

Hintatiedot ostajilta

Ukrainassa on nyt
kuivinta 50 vuoteen

Euroopan vilja-aittoihin lukeu-
tuvassa Ukrainassa kéirsitddn
pahimmasta syksyn kuivuudesta
50 vuoteen. Syysviljoista 14 pro-
senttia on yhé kylvimatt4, puolet
kylvetyisté ei ole orastunut ja
orastuneistakin kolmannes on
heikkoja.

Konsulttiyhtié Ukragro arvi-
oi loppuviikolla, ettd Ukrainan
vehnisato saattaa supistua kol-
manneksen ensi vuonna. Maan
maatalousministerié kaavailee
varmuusvarastojen kasvattamis-
ta.

Suomessa toimitaan toisin.
Huoltovarmuuskeskus avasi
viikko sitten tarjouskilpailun 42
miljoonasta vehnikilosta ja nel-
jéstd miljoonasta ohrakilosta.

Viljan maailmanmarkkinahin-
nat pysytteliviit ennallaan viime

viikolla, mutta euron heikkene-
minen suhteessa dollariin vah-
visti euroméériisii hintoja.

Lihin vehnéifutuuri harppasi
viikossa viisi euroa tonnilta ylos-
péin ja pédtyi perjantaina 185,75
euroon.

Kurssimuutokset eivit ole kui-
tenkaan saaneet eurooppalaista
vehnii liikkeelle.

Komissio my6nsi viime viikol-
la vientiluvan 293 miljoonalle
vehnikilolle.

Heindkuun alun jilkeen veh-
nin vientilupia on myonnetty
7,1 miljardia kiloa, miki on ldhes
kolmannes vihemmain kuin
vastaavaan aikaan vuosi sitten.
Suomessa rehuvehnin ostotar-
jouksia nostettiin lievisti ja re-
hukaurassa on viitteiti laskusta.

VEIKKO NIITTYMAA

Lampurit huolissaan
lomitusheikennyksista

Maatalouslomitukseen esitetyt
heikennykset kohdistuisivat
poikkeuksellisen voimakkaasti
lammastalousyrittdjiin, Suo-
men Lammasyhdistys toteaa
torstaisen syyskokouksensa
julkilausumassa.

Syyné on lampaan eldinyksik-
kokerroin lomitusjérjestelmés-
sd. Lomituksessa yli kuuden
kuukauden ikdinen lammas
lasketaan 0,1 eldinyksikoksi.

Lomaoikeuteen tarvitaan jat-
kossa kuusi eldinyksikkod, kun
nyt riittdd nelji.

Lampureiden jaksamisvai-
keudet ovat lisdéntyneet viime
vuosina, yhdistys toteaa. Jak-
samista tukevien lomituspalve-
luiden rajaaminen pahentaisi
tilannetta entisestdin. Muu-
tokset voisivat vilillisesti uhata
myos eldinten hyvinvointia.

Lammasyhdistys sai syysko-
kouksessa uuden puheenjoh-
tajan seuraavaksi kolmivuo-

tiskaudeksi. Lampuri Petri
Leinosella on runsaan 150
suomenlammasuuhen katras
Torniossa.

Lisiksi yhdistyksen hallituk-
seen valittiin lampurit Chris-
ter Ollqvist Voyriltd, Kaarin
Knuuttila Eliméeltd ja Anne
Jurva Tervolasta. Ollgvist
edustaa yhdistysti MTK:n lam-
masjaostossa.

Vuoden Lammastila on Matti
ja Silja Rissasen maatila So-
dankylésta.

Perusteluissa Rissasten maa-
tilan todetaan olevan mallikel-
poisesti hoidettu pitkén linjan
lammastila, jossa on korkea
tuotostaso. Matti Rissanen on
osallistunut aktiivisesti lam-
massektorin edunvalvontaan.

Runnilla pidettyyn kolmipéi-
viiseen tapahtumaan osallistui
yli sata lammastalousyrittédjas
ja sidosryhmien edustajaa.

SATU LEHTONEN

Varmuusvarastoista
myydaan viljaa

Huoltovarmuuskeskus kdyn-
nistdd tdndin maanantaina
tarjouskilpailun, joka koskee
varmuusvarastoista myytavai
viljaa. Kaupan on 42 miljoonaa
kiloa vehnii ja nelja miljoonaa
kiloa ohraa.

Myytivisti viljasta on muo-
dostettu kauppaerii, joista tar-
jouksia pyydetédin. Kauppaerid
koskevat tiedot, kuten sijainti,
laatu ja méérét ovat luottamuk-
sellisia.

Tarjouskilpailuun osallistu-
vien tulee toimittaa Huoltovar-
muuskeskukseen allekirjoitettu
salassapitositoumus ennen
kauppaeritietojen luovutta-
mista.

Tarjouskilpailun ohjeet ja
ehdot ovat Huoltovarmuus-
keskuksen kotisivuilla www.
huoltovarmuus.fi. Kirjallisen
tarjouksen tulee olla perilld
23.11. kello 12 mennessé.

SATU LEHTONEN



