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PAAKIRJOITUS

Vallan vahtikoira
voi nyt huonosti

oniarvoinen ja vapaa tie-

donvilitys on yksi demo-

kraattisen yhteiskunnan

kulmakivisti, koska vallalla
pitédé olla vahti. Tilld hetkelld tima
vahti voi valitettavan huonosti.

Talousongelmien takia monet me-
diatalot ovat joutuneet sopeuttamaan
toimintaansa kipurajoille. Digitalisaa-
tiovetoisen murroksen johdosta pai-
nettujen lehtien levikit ovat laskeneet.
Taloustaantuman ja digimurroksen
takia mainostuotot ovat vihentyneet
javaluvat yhd enemmén maailman
internetjiteille.

Lehdet ovat panostaneet paljon
digitaaliseen siséltoon ja sen jaka-
miseen, mutta perinteistd mediaa
korvaavaa ansaintalogiikkaa ei ole
onnistuttu luomaan. Netin ilmaiseen
sisiltoon tottuneita kuluttajia on vai-
kea saada muuttamaan tapojaan.

)

Suomi sai EU-jidsenyysneuvotteluis-
sa erivapauden siilyttidi painettujen
sanomalehtien arvonlisiverovapau-
den. Maan hallitus paétti kuitenkin
vuoden 2012 alusta laittaa jo ennes-
tdén vaikeuksissa oleville lehdille
yhdeksén prosentin arvonlisdveron.
Veroa korotettiin seuraavana vuonna
kymmeneen prosenttiin. Sihkoisten
mediasisiltojen arvonlisdvero on 24
prosenttia.

Liikenne- ja viestintdministeri Anne
Berner (kesk.) asetti elokuussa tyo-
ryhmén arvioimaan mediamarkkinoi-
ta. Professori Anssi Vanjoen tyoryhmé
jatti selvityksensd maanantaina.

Mitéidn kovin uutta ei tyéryhmén
ehdotuksessa ollut. Mainonnan sii-
telyd halutaan keventi4, jotta koti-
mainen media péésisi samalle viivalle
kansainvélisen median kanssa. Digi-
taalisen tuotannon arvonliséverotus
pitdisi laskea kymmeneen prosenttiin
eli samaan lehtitilausten kanssa.

Ylen rooli kaipaa
tasmentamista.

Yleisradion rooli nousi vahvasti esiin
tyoryhmaén esityksessé, koska Ylen
asema on hiertényt pitkddn monia
kaupallisia mediataloja.

Tyoryhmén mielesti Ylen pyrkimys
yleisdjen maksimointiin ja markkina-
johtajuuteen vaikeuttaa kaupallisten
medioiden toimintaa. Radio Helsingin
tiistaina julki tullut konkurssihake-
mus on tésti tuorein esimerkki.

Ylen julkisen palvelun tehtdvia
halutaan tdsmentéé ja rahoitus poh-
tia uudelleen. Ylen pitiisi tehdé itse
vihemmin ja ostaa ulkopuolelta
enemmin. Ylen kanavia pitéisi tarjota
kaupallisten toimijoiden kayttaviksi.
Liséksi Ylen verorahoin tehtyjen si-
sdltojen pitiisi olla enemmén muiden
medioiden kiytettivissa.

Jos Yle olisi kansallinen sisdltoalus-
ta, se antaisi monelle medialle - my6s
uusille ja kansainvilisille yhti6ille -
mahdollisuuden rakentaa Ylen sisél-
tojen rinnalle omaprofiilista tuo-
tantoa. Vihit resurssit eivit kuluisi
samojen asioiden tekemiseen. TAimé
helpottaisi monen median eldamaa.

Esitysté on arvosteltu varsinkin iso-
jen mediatalojen suunnasta siité, etti
se vihentiisi median moniarvoisuut-
ta. Huoli on aiheellinen. Samalla on
todettava, ettd isot kansalliset mediat
pelkiivit ehka sittenkin enemmén
kansainvilisti kilpailua kuin moni-
arvoisuuden kaventumista.

Térkedd olisi my0Os pohtia, mité Ylen
nykytoimintaa voitaisiin yksityistaa.

Tyoryhman raportin lahtokohtana
on toimivien markkinoiden liséksi
kuluttajien etu. Miksi tyéryhmén
mielesti postin jakaminen viiteni péi-
vina viikossa on kohtuuton vaatimus?
Missé on kuluttajien ja painettujen
lehtien etu?

Postin jakelu on olennainen yhteis-
kunnan palvelu. Yleispalveluvelvoite
edellyttés, ettd kaikkia kansalaisia
kohdellaan edes osapuilleen tasa-ar-
voisesti my0s haja-asutusalueella. Jos
postia ei jaeta viitend paivana vii-
kossa, on se monen painetun lehden
viimeinen niitti. Vaikka jakelu pysyisi
viisipdiviisend, Postin yleispalvelu-
velvoite siséltédd velvoitteita, joita on
uskallettava karsia.

My0s digitaalisten palveluiden ja
sisdltojen saatavuus riippuu siité,
ovatko yhteydet riittavélla tasolla.
Parantamisen varaa tissi suhteessa
on todella paljon.

Joka tapauksessa on hyvi, ettéd
kotimaisen median toimintaedelly-
tyksid pyritddn parantamaan. Se ei
kuitenkaan ole pelkéstddn valtiovallan
asia, vaan mediataloissa pitéé sivulle
vilkuilun liséksi katsoa my6s peiliin.
Jos halutaan tehdi liiketoimintaa
pitkill4 aikavilill4, parasta siséltod ei
kannata jakaa maailmalle ilmaiseksi.
Ty6ryhmén raportin otsikko kertoo
olennaisen: Pétevit parjadvit.

Piilevat tyopaikat esiin

Suomen itsenaisyyden juhlarahaston Sitran mukaan Suomes-
ta l6ytyy jopa 360 000 niin sanottua piilevii tyopaikkaa. Kyse on
toistd, joihin tyomarkkinoiden nykyisill4, jaykilld pelisddannoilla
yritykset eivit voi palkata tekijoitd. Ongelma liittyy satunnaisiin,
osa- tai méériaikaisiin seké kausiluontoisiin t6ihin.

Sitra pyrkii saamaan piilevit tyopaikat esiin yritysten yhteis-
tyoll4. Siind useampi tyonantaja voi esimerkiksi osuuskunnan
kautta yhdistéé silpput6itd kokonaisiksi tyopaikoiksi. Kannattaa
muistaa, ettd osuuskunnan voivat perustaa myos tyontekijét. Li-
sdd joustavuutta tarvitaan seké tyon ostamiseen etti myymiseen.
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Paikallisestikin vaikuttava yliopisto

Unohtakaa termi maakunta-
yliopisto. Vaikka Suomessa yli-
opistoja on aikoinaan perustet-
tu my0s aluepoliittisista syis-
td, el mikéin yliopisto voi olla
vain maakunnallinen toimija

- ei muualla Suomessa sen pa-
remmin kuin padkaupunkiseu-
dullakaan.

Kaikki yliopistot ovat osa
kansainvilisti tiedeyhteisoa:
toimimme eurooppalaisilla ja
globaaleilla markkinoilla. Sii-
ni ei tdrkeinti ole sijainti vaan
osaamisen kirki ja sen laatu se-
k& verkottuminen parhaiden
kumppanien kanssa, sijaitsevat
ne maantieteellisesti missi ta-
hansa.

Enéd ei myoskadn riitd, ettd
tiedeyhteis6 kommunikoi vain
keskeniiin ja julkaisee pelkis-
td4n toisiaan varten. Tutki-
muksen téytyy olla silld tavoin
avointa, etti se on yhteiskun-
nan hyodynnettévissi esimer-
kiksi innovaatioiden ja uuden
litketoiminnan muodossa.

Kaikilla yliopistoilla on kui-
tenkin my6s alueellinen tehté-

RAHIKAINEN

vi kansallisen ja kansainvili-
sen tehtévin lisdksi.

Yliopistojen tehtivi on tuot-
taa kansainvélisesti kilpailuky-
kyistd koulutusta ja tutkimus-
ta. Lis#ksi niilld on kansallinen
tehtévi lisdtd maansa hyvin-
vointia ja kilpailuetua. Ndiden
liséiksi yliopistot ovat alueensa
moottoreita lisdten ympéris-
tonsi elinvoimaa ja hyvinvoin-
tia uusilla osaajilla, tiedolla, in-
novaatioilla ja liiketoiminnalla.

Parhaimmillaan yliopisto-
jen ympirille syntyy vireiti ja
tuottoisia innovaatioekosys-
teemeji, joissa erilaista osaa-
mista yhdistimilld syntyy tut-
kimustuloksia, uusia yrityksia
jakasvua.

Kun tillainen erilaisten osaa-
misten torméyttdminen saa-
daan toimimaan, lopputulos on
paljon enemmén kuin osiensa
summa. Myonteinen menestys-
kierre ruokkii itse itsedifin ja si-
teilee ympérist6onsa.

Tassa kokonaisuudessa yli-
opistoilla, ammattikorkea-
kouluilla, ammattikouluilla,

tutkimuslaitoksilla ja muilla
toimijoilla on omat tehtévén-
s#, jotka tdydentévit toisiaan.
Mielestéini meidén pitd4 mah-
dollisimman pian katsoa, miten
yliopistot ja ammattikorkea-
koulut voivat yhdessi parhai-
ten auttaa uudistamaan alu-
eensa elinkeinoeldmaié ja myos

julkista sektoria.
) MyoOnteinen
menestys-

kierre ruokkii itse
itseddn ja siteilee
ymparistoonsa.

Innovaatioille on tirke#,
ettd niitd voidaan kdytinnos-
s# kokeilla riittdvén ldhelld
syntypaikkaansa. Erilaiset pai-
kalliset ja alueelliset kokeilu-,
pilotointi- ja demonstrointi-
mahdollisuudet ovat usein tér-
keitd ja valttiméttomiid portai-
ta maailmanmenestykselle.

Yliopistojen ja ammattikor-
keakoulujen kotikaupungeilla
janiiden ympéristékunnilla on

siten merkittivé rooli tillaisten
mahdollisuuksien edistéjini.

Jotta kuvaamani innovaati-
oihin perustuva kasvumalli toi-
misi, meidén on nopeutettava
uuden tiedon siirtdmisté kéy-
tdntoon. T4t varten on lisét-
tévi tutkijoiden ja hyodynté-
jien vuorovaikutusta tutkimus-
prosessin alkuvaiheesta 14h-
tien.

Lopputulos voi olla erilainen
ja parempi kuin kukaan alun
perin osasi kuvitellakaan. TAl-
lainen tavoite on kyll4 vuosi-
kausia ollut kaikenlaisissa
strategioissa ja linjapapereis-
sa, mutta toimintakulttuurin
muutos on ollut hidas. Ehka ti-
mi johtuu riittdvien kannustei-
den puutteesta.

Yhteiskunnallisen vaikutta-
vuuden mittareita yliopistoille
tarvittaisiin muutenkin pikai-
sesti, onhan vaikuttavuus yksi
kolmesta perustehtivistimme.
Yksi ilmeinen mittari on val-
mistuneiden ty6llistyminen.

Kun lisddmme tutkimus- ja
innovaatiotoiminnassa vuo-

Ministerit aloittivat -
ilmastoneuvottelut Pariisissa
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Siirrytaan satraappien Suomeen

2019 Suomessa alkaa maa-
kuntien itsehallinnon aika.
Muutosta on mainostettu suu-
rimmaksi sitten 1634, jolloin
maakuntien itsehallinto lope-
tettiin.

Hallitus ei ole kertonut, mi-
ten maakuntaitsehallinto kéy-
tdnnossi tulee toimimaan.

Juha Sipildn runttaama uu-
distus nayttéd tulleen yllatyk-
send myos keskustalle, vaikka
puolue on ajanut siti vuosi-
kymmenet.

Maaseudun kannalta uu-
distukseen siséltyy mahdol-
lisuuksia mutta myos uhkia.
Kiytdnnossi lopputulos voi
muistuttaa 18 suurkuntaa. On
hyvin mahdollista, etti palve-
lut keskitetdin maakuntakes-
kukseen ja nykyiset kunnat
kuihtuvat kyldparlamenteiksi.

Suorilla vaaleilla valitun
maakuntavaltuuston pitéisi li-
sétd demokratiaa. Kansanval-
taisuus jii kuitenkin torsoksi,
jos valtio pdéttid maakuntien
rahoista eivitkd maakuntavaa-
lit kiinnosta dénestéjia.
Maakuntien pitiisi olla jo-
tain muuta kuin suuria kun-
tia. Niill pitdisi olla oikeasti
valtaa tehdd maakunnista eri-
laisia. Rakennusmairiykset,

nopeusrajoitukset, hoitajami-
toitukset ja koulujen opetus-
suunnitelmat ovat esimerkkeji
asioista, joista voitaisiin paat-
td4 alueellisesti.

Se tarkoittaa, ettd palvelut-
kaan eivit voi olla joka paikas-
sa samanlaisia. Jos halutaan
itsehallintoa, pitéi tinkii ta-
sa-arvosta.

Itsehallinnon keskeisin tun-
nusmerkki on veroista pAétta-
minen. Jos valtio jakaa rahat,
itsehallinto on niennéisti. Jos
maakunnat keriisivit itse ve-
ronsa, osa joutuu tulemaan
toimeen vihemmilld varoilla.

Helpoin tie jirjestiid maakun-
tahallinto olisi kopioida malli
suoraan kuntalaista.

Kunnallinen péitéksenteko
perustuu konsensukseen, mi-
ki on hyvi tapa hoitaa asioi-
ta yhteiséllisesti. Kddntépuoli
on kuitenkin sulle-mulle-suh-
murointi ja kaikkien miellytta-
minen. Kansalaisille ei selvig,
kuka loppujen lopuksi on vas-
tuussa.

Nykyisin samat ihmiset ovat
kuntapééttéjid, maakuntapéét-
tdjid ja kansanedustajia. On-
ko kolmessa hallinnon tasossa
jirked, jos samat ihmiset kui-
tenkin péiittavit asioista? On-

ko d#nestéjien kannalta mie-
lekisti jarjestdd kolmet vaa-
lit, joissa kaikissa ehdokkaina
ovat suunnilleen samat ihmi-
set?

Kansalaiset tuskin innostu-
vat ajatuksesta, ettd maakun-
tiin palkattaisiin pitka rivi ko-
koaikaisia poliitikkoja isolla
palkalla.

Kiinnostava ja toiminnalli-
sesti tehokas malli olisi valita
maakuntajohtaja suoralla kan-
sanvaalilla. Muu hallinto koos-
tuisi ammattijohtajista.

Maakuntavaltuusto paattéi-
si budjetista ja isoista linjois-
ta maakuntajohtajan esityksen
perusteella.

Miksi maakunnan ykkos-
miesti sitten pitdisi kutsua?

Maaherra on vanha ja pe-
rinteinen titteli, joka periytyy
Ruotsin vallan ajoilta. Venijin
vallan aikana ja itsendisyyden
ensimmaéiseni vuotena maa-
kuntajohtajia nimitettiin ku-
vernooreiksi. Molemmat ovat
kuitenkin olleet valtion edus-
tajia maakunnassa, eivit maa-
kunnan edustajia keskushal-
linnon suuntaan.

Komein titteli olisi kuiten-
kin ex-péddministeri Paavo Lip-
posen tunnetuksi tekem# maa-

kuntasatraappi. Muinaisessa
Persiassa satraapit hallitsivat
maakuntiaan suvereenisti.
Linnan juhliinkin saataisiin
uutta loistoa, kun heti minis-
terien perissi kittelyvuoroon
tulisivat Suomen maakuntien
kunnianarvoiset satraapit.

NIKLAS HOLMBERG
niklas.holmberg@mt1.fi

rovaikutusta ja yhdessi te-
kemisti, voimme edesaut-

taa elinkeinojen ja yritystoi-
minnan uusiutumista ja luoda
uusia tyépaikkoja. Tdméi on
my®6s hallituksen tyollisyys ja
kilpailukyky -kérkihankkeen
tavoite.

Pelkk alueellisuus ei kui-
tenkaan riitd kuin alkuun, sil-
14 yritysten kasvun edellytys
on kansainvélistyminen. Siiné-
kin yliopistoilla on tekemisen
paikka.

ANNELI PAULI
Lappeenrannan
teknillisen ylilopiston
rehtort

8 anneltpauli@lut.fi

LEHTIKATSAUS

Koko maailman
omaisuutta

Savon Sanomat muistuttaa,
ettd séveltdjd Jean Sibeliusta ei
saa omia.

”Nykydén kansallismieliset
adriliikkeet hamuavat lisdd
kannatusta, ja siksi ne yrittivit
vikisin omia isinmaallisuutta
ja sen merkkeji omaksi omai-
suudekseen. Sibelius ja hinen
musiikkinsa ovat siten jélleen
vaarassa joutua politiikan pe-
linappuloiksi, kun poliittinen
ja taloudellinen ep#varmuus
lisdéintyvit kansallisesti ja kan-
sainvilisesti.

Sibeliuksesta tai hinen mu-
siikistaan ei kuitenkaan pidd
tehd& pienen tai isonkaan ryh-
mién keppihevosta. Sibeliusta
sopii luonnehtia kylld kansal-
lisséveltdjaksi, kunhan muis-
taa, ettd hinen musiikkinsa on
maailman kaikkien ihmisten
yhteistd omaisuutta.”

AKT:ssa kovat
paineet

Pohjalaisen mielestd paineet
Auto- ja kuljetusalan tyonteki-
jaliitossa AKT:ssé ovat kdyneet
koviksi.

”"MTV uutisoi viime viikon
lopulla, etti liiton suorapuhei-
nen luottamusmies oli saanut
potkut AKT:std. Syynd olivat
hénen mielipiteensid ajankoh-
taisesta tyomarkkinatilantees-
ta”

7Pidluottamusmiehen mie-
lestd yhteiskuntasopimus olisi
ollut tissi tilanteessa parempi
vaihtoehto kuin hallituksen
kaavailemat lait kilpailukyvyn
parantamiseksi. Témén lau-
sunnon monet AKT:n aktiivit
katsovat pilanneen liiton mai-
netta”

”Kalajokelaisen Rahjan
Huolinnan pééluottamus-
miehelle potkut eivit jéfineet
epéselviksi, kun liiton vara-
puheenjohtaja hinelle asiasta
soitti.

Myohemmin AKT:std on
kiistetty, ettd mitdén potkuja
olisi annettu.”

Monitoimitiloja
tarvitaan lisaa

Iti-Hidmeen mukaan kunnat
tarvitsevat muunneltavia tiloja.

"Nyt jos koskaan kunnat tar-
vitsevat tiloja, jotka muuttuvat
kéyttotarkoituksen  mukaan.
Enii ne eivit voi tehdi pelkkid
kouluratkaisuja, vaan pakettiin
pitdd niputtaa kaikki mahdol-
liset tilatarpeet ja -tarpeetto-
muudet varikosta virastoihin ja
péiviikodeista palvelutaloihin.
Suunnitelmallisuus on edel-
leen tirke#d, mutta sen rinnal-
le nousee joustavuus.



