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Maanantaina 21. joulukuuta 2015

UUTISET

MAASEUDUN TULEVAISUUS 3

Sijoitusyhtion johtaja:

ja henkilosto y

HenkilGst6n ja yritys-
johdon yhteistyolla
talous saadaan
nousuun, Neuvoo
EQT:n hallituksen
puheenjohtaja

Conni Jonsson.

Pohjoismaiden suurimman
pddomasijoitusyhtién EQT:n
hallituksen puheenjohtajan
Conni Jonssonin mielesti
Suomessa yhtién johdon pitisi
Ruotsin tapaan ottaa nykyisti
vahvemmin henkil6sté mukaan
paitoksentekoon.

Ruotsissa 1-2 henkiloston
edustajaa on ollut mukana yhti-
on hallituksessa jo pitkaén.

Suomessa on Jonssonin mu-
kaan litkaa vastakkainasettelua.
”Kun paikallinen henkil6stén
edustaja esimerkiksi kuulee pe-
rustellusti firman hallituksessa,
ettd jossakin tdytyy vihentdd
ty6paikkoja jotta muualla me-
nestytiin, asia ymmaérretdin.”

Yksityinen on tehokas
Jonsson kehottaa myos miet-
timi4n, miten julkisen ja yk-
sityisen sektorin yhteistyolld
padstddan nykyistd parempaan
tilanteeseen. ”Yksityinen pystyy
tehokkuuteen, jota Suomessa-
kin tarvitaan vélttimétts vies-
ton ikddntyessi.”

Joidenkin poliitikkojen
mielestd terveydenhuollon ja
koulutuksen pitiisi pysy# koko-
naan valtion ja kuntien késissi.
Jonssonin mielestd kysymys on
ideologinen. ”Ruotsissa jotkut
sallisivat yksityisen omistuksen,
kunhan se ei tuota voittoa!”

”Joskus julkinen hallinto toi-
mii yksityisid tehokkaammin,
mutta satoja kertoja useammin
asia on toisin piin. Jos halutaan

MARKKU VUORIKARI

Conni Jonssonin mukaan EQT:n tavoite on ostaa markkinajohtajia ja laajentaa omistamiensa yhtiéiden toimintaa.

innovaatioita ja tehoa, tiytyy
yksityinen hyviksy4.”

Pankit on yksityistetty ja niitd
valvotaan finanssivalvonnan
avulla tehokkaasti. Jonssonin
mielestd samalla tavalla voi-
taisiin menetelld terveyden-
hoidossa ja koulutuksessakin.
”Ruotsissa valvonta toimii
terveyspuolella hyvin, mutta
kouluissa ei.”

EQT on ottanut Suomessa
haltuunsa Terveystalon, joka
on suurin yksityinen hoiva-alan
toimija.

EQT omistaa Suomessa myos
Musti&Mirrin, jonka liiketoi-
mintaa laajennetaan Pohjois-
maihin, samoin energia-alan
Adven-yhtiota.

Kasvattaa hyvia yhtisita
Jonsson painottaa kasvua EQT:n
omistamissa yhti6issi. ”Ensim-
méiinen ehto sijoittamisessa on,
etti saamme méirdysvallan,
jotta voimme kehittdd yhtiotai.
Toiseksi yhtion tiytyy pystyd
kasvamaan esimerkiksi laajene-
malla muihin maihin.”

Kolmanneksi EQT sijoittaa
pitkdaikaisesti vain hyviin yhti-
6ihin. ”Ostamme hyvin yhtion,
laajennamme sitd ja myymme
paremmassa kunnossa.”

Pitkiaikaisuus tarkoittaa vi-
hintéén viittd vuotta. Jonsson
korostaa paikallisuutta, vastuul-
lisuutta ja kestdvii toimintaa,
”koska se on hyvii bisnesti”.

Eisijoita metsdfirmoihin
Metsédyhtiéihin EQT ei sijoita,
koska se on liian raaka-aineriip-
puvaista ja syklisti bisnest.

Pidomasijoittaja kiyttdd
yhtiossd valtaansa hallituksen
kautta. Hallituksen puheen-
johtajaksi sijoitetaan kokenut
teollinen asiantuntija ja lisaksi
mahdollisesti muitakin asian-
tuntijoita.

EQT:n kaikki sijoitukset eivit
ole onnistuneet kovin hyvin,
esimerkiksi kylpyhuonekalus-
teyhtio Sanitecin.

”Emme saaneet kaikkia on-
gelmia tietoon ennen yhtién
haltuunottoa. Yhtio saatiin
kuitenkin lopulta toimimaan,

POHJOLAN SUURIN

EQT-paaoma-
sijoitusyhtio

EQT perustettiin Tukholmassa
1994 Wallenbergin suvun
sijoitusyhtididen Investorin,
AEA:n ja SEB:n kesken.
Omistuksesta 81 prosenttia
20 yksityiselld osakkaalla, 19
prosenttia Investorilla.
Sijoittaa teollisuuden ja inf-
ra- alan keskisuuriin markkina-
johtajiin, eniten Saksassa.

18 toimistoa 15 maassa.
Pohjoismaiden suurin
sijoitusrahasto.

Varallisuutta keratty 29
miljardia euroa.
Sijoituspddaoma 16 miljardia.
Maaradysvalta 70 yhtiossa,
70 yhtiéstd on jo irtauduttu.
Yhtioiden kasvu 11 % vuodessa
sijoitusaikana, samoin henkilds-
ton.

Sijoitukset Suomeen 1,6
miljardia euroa vuodesta 1996.
30-1000 miljoonan euron
sijoitukset yhtitta kohti.

9 sijoitusammattilaista

Suomessa.

tappiota ei tullut ja porssilis-
taukseen osallistuneet padsivét
reilusti voitolle sijoitukses-
taan.”

55-vuotias Jonsson on kotoi-
sin karjatilalta Ruotsin itdran-
nikolta. Hén vietti nuoruutensa
tiivisti tydssé tilalla, jonka koko
on 350 hehtaaria metsineen.

”Maatalous ei ole liiketoi-
mintaa, se on eliméntapa. Teet
paitoksid itsendisesti, mutta olet
toissd 24/7. En aio ostaa maati-
laa, niin kuin monet ystévéni.”

JOUKOKYYTSONEN

Paaomaa Suomeen,
verot ulkomaille

Suomen kannalta katsoen pai-
omasijoituksen suurin etu on,
ettd tinne saadaan p#iomaa.
”Siti ei ole koskaan liikaa”, Vaa-
san yliopiston laskentatoimen
ja rahoituksen professori Timo
Rothovius sanoo.

”Usein sijoittaja tuo myos tie-
toa ja yhteyksii sekd kokemusta
alalta, jolloin yritys menestyy
paremmin. Haittapuoli on se,
ettd verot maksetaan useimmiten
ulkomaille tai kierritetdin niin,
ettd veroja ei juuri makseta.”

Usein yhtion pitoaika on varsin
lyhyt, viitisen vuotta. ”Jos sini
aikana keskitytdén vain tuloksen
kohentamiseen ja unohdetaan
esimerkiksi tuotekehitys, tulos
on kehno.”

”Toisaalta jos sijoittaja tarjoaa
tietoa ja pyrkii laajentamaan, ti-
lanne on hyvd”, Rothovius sanoo.

Verotuksen merkitys on olen-
nainen. ”Suomalainen sijoittaja
ei pérjis, jos maksaa tiydet verot
Suomeen, kun kilpailijana on ul-
komainen vihén veroa maksava
sijoittaja.”

Kuopiossa toimiva ldikealan
yrittdjd ja myos sijoittajayhtiossi

toiminut Jorma Pylkkiinen neu-
voo, mihin yrittdjin kannattaa
kiinnittdd huomiota valitessaan
pidomasijoittajaa.

Pylkkdsen mukaan yrittdjin
kannattaa selvittds, miten pdi-
omasijoittaja on pirjinnyt omalla
alallaan ja kuinka mones rahasto
yhti6lld on meneilldén.

Selvita rahaston elinaika
Kun rahastot Suomessa yleisim-
min ovat 10-vuotisia, kannattaa
my0s selvittdd montako vuotta
elinaikaa on jiljelld rahastolla,
josta sijoitus on tarkoitus tehda.
Mitd vihemmin aikaa, sita kii-
reempi sijoittajalla on paésti yri-
tyksesti eroon. Osalla sijoittajista
on vain yksi rahasto.

Pylkkinen neuvoo yrittdjas
soittamaan vertaisyrityksille
ja kuuntelemaan kokemuksia
sijoittajasta. Uuden hallitusjése-
nen taustat kannattaa selvittdd
ja miettid myos kansainvélisid
sijoittajia.

Suomen péadomasijoitusyhdis-
tyksen FVCA:n kotisivuilta saa
my0s tietoa sijoittajista.

JOUKOKYYTSONEN

EQT myy Advenin

EQT Infrastructure myy suoma-
laisen energiayhtié Advenin AMP
Capitalille ja Infracapitalille. EQT
osti Advenin tammikuussa 2012.

Adven omistaa ja hoitaa
Suomessa, Ruotsissa ja Virossa
teollisten, kunnallisten ja kiin-
teistoasiakkaidensa limmontuo-
tantoa.

Advenin kéyttokate oli 30
miljoonaa euroa viime vuonna ja
yhtio ty6llistd4 215 tyontekijai.

Vuodesta 2012 ldhtien yhtio
on kasvanut ja investoinut yli 120
miljoonaa euroa seki laajentunut
Ruotsiin.

Advenin toimitusjohtaja Matti
Viljo kertoo Advenin hakeneen
uuden suunnan EQT:n omistuk-
sen aikana.

“Asiakkaat voivat keskittyd
ydinliiketoimintaansa ja Adven
hoitaa energiaratkaisut.”

JOUKOKYYTSONEN

MAHTAVA VALIKOIMA EDULLISIA
JOULULAHJOJA MEILTA

Hinnat voimassa vain ma-su!

Samsung
Galaxy A5

289

tai 8,02 €/kk/36 kk
yht. 288,72 €

Ohut alypuhelin viihteesta nauttivalle,
13 megapikselin kameralla.

Apple

AINA MEILTA

iPhone 5S 16 Gt

tai 12,47 €/kk/36 kk
yht. 448,92 €

Samsung
Galaxy Xcover 3

norm—199-€

tai 5,25 €/kk/36 kk
yht. 189 €

Veden- ja pélynkestava 4G-alypuhelin,
jonka akku kestaa pitkaan.

Apple
iPad Air 2 16 Gt
Wifi+Cellular

549«

norm-—589-€

tai 15,25 €/kk/36 kk

yht. 549 €

E Edullisuuslupaus

u dna.fi/edullinen | DNA Kauppa

@- Pidennetty 3 v. takuu

189

norm-—399-€-
tai 10,25 €/kk/36 kk
yht. 369 €

[Tt

Dual-SIM

norm—199-€

yht. 189 €

Sulavalinjaisen laitteen suunnittelussa on

Huawei P8 Lite

189«

tai 5,25 €/kk/36 kk

Palkintona
Fiat 500.

OSTA, JA VOIT
VOITTAA AUTON.

KAUPAN PAALLE

panostettu kuvausominaisuuksiin ja &anentoistoon.

EJ Vaihtohyvitys

Samsung
Galaxy A3

199«

norm-—239-€
tai 5,52 €/kk/36 kk
yht. 198,72 €

Huawei
P8 Lite
puhelimen
suojakuori

(arvo 9 €)

Rajoitettu era!

Samsung Wireless
Audio 360 R1
-langaton kaiutin

norm—199-€
tai 3,58 €/kk/36 kk
yht. 128,88 €

% Koroton ja kuluton maksuaika

Voit ostaa puhelimet ja tabletit jopa 36 kk maksuajalla vaikka et olisikaan DNA:n liittymaasiakas. Korko O % ja kulut O €. Samsung Galaxy A5 ja Huawei P8 Lite Dual-SIM tarjous voimassa 21.12.2015-5.1.2016. Muut laitetarjoukset voimassa 21.-27.12.2015. Tuotteita
rajoitettu erd, 1kpl/asiakas. Laitteiden varit ja saatavuus vaihtelee myymaloittain. Vaihtohyvitys: Hyvitamme toimivasta ja ehjasta puhelimesta tai tabletista vaihdossa uuteen 20-414 €. Yksi hyvitys / laite. Hyvitys ei voi ylittda uuden laitteen hintaa. DNA:n matkapuhelin-
tai liikkuva laajakaista-liittyméaasiakkaana voit saada viela ylimaaraisen lisahyvityksen. Pidennetty takuu: Ostamaasi puhelimeen tai tablettiin 36 kk takuu mikéli valmistajan myéntama takuu on lyhyempi. Takuu kattaa laitteen valmistusviat, kun laitetta on kaytetty
asianmukaisesti ja ohjeiden mukaan. Pidennetty takuu on voimassa 20.10.2015 ja taman jalkeen DNA:Ita ostetuille matkapuhelimille ja tableteille. Arvonta voimassa 2.12.2015-10.1.2016. Palkintona Fiat 500 (arvo 15 573 €). Arvonnan sdannét www.dna.fi/edullinen.




